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Гарын авлагын танилцуулга 

Аливаа улс орны хамгийн чухал үнэт
зүйл бол хүн, харин хөгжлийн түлхүүр
нь биет бус үнэ цэнэ буюу тухайн ард
иргэдийн оюуны сэтгэлгээ, хамтын
хөдөлмөр байдаг. Харин техник
технологийн шинэчлэл хурдацтай
явагдаж буй өнөө үед хүн төрөлхтөн
дасан зохицохуйн хүрээнд аливаад
зайлшгүй бүтээлчээр хандаж, асуудлыг
шийдэл болгон зорих мэдлэг, ур
чадварыг эзэмших зайлшгүй
шаардлагатай болсон.

Иймээс бид Дэлхийн банк болон Япон
улсын Нийгмийн Хөгжлийн Сантай
хамтран хөдөө орон нутагт амьдарч
буй хүүхэд, залуусыг  бүтээлч, 
 энтрепренер сэтгэлгээгээр  орон
нутагтаа шинэлэг өөрчлөлт авчрах  
 тэтгэлэгт төслүүдийг амжилттай
хэрэгжүүлэхэд нь дэмжиж, зөвлөх
багш, ментор болон менти нарын
хамтын ажиллагаанд зориулж энэхүү
гарын авлагыг  боловсруулсан билээ.
Та бүхэн орон нутагтаа
менторингийн соёлыг түгээж
хөгжлийн түүчээ болно гэдэгт
итгэлтэй байна. Амжилт хүсэе!

                        Японы Хүүхдийг Ивээх Сан 

ОРОН НУТГИЙН ӨСВӨР ҮЕИЙНХЭНД 
ХУВЬ ХҮНИЙ УР ЧАДВАР, ЭНТРЕПРЕНЕРШИП

БОЛОВСРОЛ ОЛГОХ ТӨСӨЛ 
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Энэхүү гарын авлага нь aлслагдсан сумдын өсвөр үеийнхэн, залуучуудын менторингийн
харилцааг амжилттай эхлүүлэн хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай мэдлэг, ур чадвар, хандлага
эзэмшихэд хувь хүнд туслах зорилготой .

Менторингийн үйл явц, өөр төрлийн дүрүүдтэй танилцуулах
Менторингийн харилцааны гурван үе шатыг ойлгох
Зөвлөгөө авч буй гарааны бизнес эрхлэгчид ямар арга замаар туслахаа тодорхойлох
Менторингийн харилцаанд шаардлагатай зарим ур чадвар болон аргачлалыг турших
боломж олгоно

Бизнесийн менторын хувьд

Менторингийн харилцааг амжилттай хэрэгжүүлэх дүрэм, зарчмыг тодорхойлж сурах
Менторуудын мэдлэг, туршлага, ур чадварыг хөгжүүлэхэд туслах
Гарааны бизнес эрхлэгчид тулгарсан асуудал, хэрэгцээг тодорхойлох
Ментор болон зөвлөгөө авч буй бизнес эрхлэгчийг танилцуулах, хамтран ажиллах аргачлал гаргах
Менторингийн харилцаа амжилттай байх хүчин зүйл, нөхцлийг бий болгох, ашиглах бололцоо тус
тус бүрдэнэ.

Менторингийн зохицуулагчийн хувьд

   Та энэхүү гарын авлагыг уншиж эхлэхийн өмнө үүнээс хүлээж буй зүйлээ тэмдэглэнэ үү. Хавсралт 1-ийг ашиглана.1.
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Менторингийн харилцааны талаар мэдлэг,
ойлголттой болох;

Менторингийн харилцааны үйл явцыг төлөвлөх;

Гарын авлагыг ашиглах явцад олж авсан  чухал
санаа эсвэл мэдээллийг бичиж тэмдэглэх;

Менторингийн харилцааны үр дүнг үнэлж дүгнэх;

Менторингийн харилцааны эхлэх цэг, лавлах эх
үүсвэр болох;

Гарын авлагыг дараах байдлаар ашиглаж болно:

Энэхүү гарын авлага нь төслийн зорилтот суралцагчдын энтрепренешипд суурилсан хувь
хүний ур чадварыг хөгжүүлэх хүрээнд менторингийн харилцааны арга барил,
хэрэглэгдэхүүнийг багтаасан.
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ÌÅÍÒÎÐÈÍÃÈÉÍ 
 

 
ÒÓÕÀÉ ÎÉËÃÎËÒ
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“Ментор” гэдэг нэр томъёо нь Грекийн үлгэр домгоос
үүсчээ. Домогт аялалд гарахаасаа өмнө Одиссей өөрийн
хүү Телемакусыг дотны анд, итгэлт нөхөр Ментор (үнэн
хэрэгтээ эмэгтэй хүн буюу зүсээ хувиргасан охин тэнгэр
Афин байсан)-ынхоо халамжид итгэн үлдээсэн гэдэг. 

Ийнхүү хэн нэгнийг халамжлан хүмүүжүүлж, тодорхой
мэдлэг, туршлагатай болоход нь дэмжлэг үзүүлж байсан
тухай түүх үүнээс өөр маш олон эх сурвалжид
дурьдагдсан байдаг.  

Тухайлбал: Энэтхэгт Гүрү, Хятадад Их багш, Африкт
Тосгоны ахлагч болон Хойд Америкт Омгийн
ахмадууд мэдлэг, туршлагаараа нийгмийн
гишүүддээ хүндлэгдэн залуу үедээ үлгэр жишээ
болдог байжээ.

1.1. Менторингийн үүсэл, хөгжил
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Социалист нийгмийн үед тухайн үеийн төр
засгийн бодлогоор ажилчин ангид шинээр элсэж
буй залуу үеийнхэнд халамжлан
хүмүүжүүлэгчдийг томилдог байв. 

Тухайн халамжлан хүмүүжүүлэгчдийг ментортой
төстэй ажил үүрэг хүлээдэг байсан гэх боловч
харилцаа, хандлагын хувьд шинэ боловсон
хүчнийг даргалдаг, өмнөөс нь шийдвэр гаргадаг
байсан зэргийг харгалзан үзвэл яав ч
менторингийн харилцаа гэж үзэх боломжгүй юм.

Ерөнхийдөө менторинг нь насаар ахимаг,

илүү туршлагатай хувь хүний зүгээс өгсөн
үүрэг даалгаврыг хэрхэн хийх болон арилжааны
ертөнцөд үйл ажиллагааг хэрхэн амжилттай
явуулах талаар мэдлэг, мэдээллээ дамжуулах
хүрээнд дагалдан сургах анхдагч ухагдахуунд
суурилсан ойлголт юм.

Харин Монголын түүхэн эх
сурвалж болох “Монголын

Нууц Товчоон”-д 
менторингийн соёлын
нэгэн жишээг дараах

байдлаар өгүүлдэг:
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Менторинг нь бусад хүмүүст хүч чадал, боломжоо өсөн
нэмэгдүүлэхэд нь туслах зорилгоор өөрсдийн сурсан
мэдсэнийг түгээн хүргэх хүсэл тэмүүлэл болох хүний
төрөлх зан араншинд тулгуурладаг. 

Менторинг нь хувь хүний хөгжил хийгээд бизнесийн
салбар дахь туршлагын хувьд ялгаатай хоёр хүний
хоорондын түншлэлээр буюу харилцан туршлагажин
суралцах байдлаар илэрхийлэгдэнэ. Ментор нь зөвлөгөө
авч буй бизнес эрхлэгчийн тодорхойлсон асуудал,
бэрхшээлийг харьцуулан дүгнэх замаар харилцан хөгжих
гарцыг хамтдаа тодорхойлж, түүнийг бизнесийн амжилтад
хүргэх зөвлөн чиглүүлэгч байна. Энэ нь засан сайжруулах
биш харин эерэгээр хөгжүүлэх үйл ажиллагаа юм .

Илүү туршлагатай болон арай бага туршлагатай хувь
хүмүүсийн хоорондох бие биенээ харилцан хөгжүүлэх
харилцаа.  

  Коллин, 1979
Туршлага солилцох болон харилцан суралцах үйл явцаар
мэдлэг, ур чадвар болон гярхай байдлаа хөгжүүлж болох
найдвартай харилцаа.  

  Мамфорд, 1993

Мэдлэг, ажил эсвэл аливаа зүйлийг тунгаан бодоход нь
жинтэй өөрчлөлт хийхэд хэн нэг нь нөгөөдөө туслах явдал
юм.
                                                                Меггинсон &Клаттербак, 1995

 

Менторууд амьдралын туршлагаараа хуримтлуулсан мэргэн
цэцэн сургаалиа шинэ үеийнхэнтэй хуваалцах үйл явц юм.                   

      Боб Гарви, 2017
 

Менторинг нь бизнес эрхлэгчдэд бизнесээ эхлэх болон
өргөжүүлэх авьяас чадвар болон гярхай байдлаа
хөгжүүлэхэд нь туслах бодит практик арга зам/хандлага юм.  

            Олон улсын залуусын бизнесийг дэмжих сүлжээ
(Youth Business International) 

1.2. Менторингийн тодорхойлолт
Ментор болон менторинг гэх үгсийг
одоогоор монгол хэл уруу албан ёсоор
хөрвүүлэн орчуулаагүй билээ. 
Гэсэн хэдий ч, олон улс дахь менторингийн жишээ,
туршлагууд арвин бөгөөд түүн дээрээ тулгуурлан
судлаачид дараах тодорхойлолтуудыг гаргажээ.
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Тодорхой
асуудалд
чиглэсэн

Найдвартай

Итгэлтэй,
түшигтэй

Хөгжин
дэвшихүйц

Хүч чадал, ур
чадвар бий
болгох

Хувь хүнд
төвлөрсөн

Түншлэл/нөхөрлөл
үүсгэх

Харилцан
суралцах

Өөртөө итгэх
итгэл бий болгох
ҮЙЛ ЯВЦ юм.

Менторинг нь :
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Шууд
санхүүжилт

өгөх
ҮЙЛ ЯВЦ БИШ юм

Сонирхлын
зөрчил үүсгэх Нийцгүй байх

Үү
рэг

даал
гаварт хэт анхаарах

Бизнес эрхлэгчийн
өмнөөс хийх/
хариулт өгөх

Жижиг зүйл дээр га
цах

болгох

Хамгаалалт/ивээн
тэтгэлэг санал

Менторинг нь :
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МЕНТОР БОЛОН МЕНТИ НАР ХАМТЫН АЖИЛЛАГААНДАА
ДАРААХ НӨХЦЛҮҮДИЙГ ХҮЛЭЭН ЗӨВШӨӨРВӨЛ

МЕНТОРИНГИЙН ХАРИЛЦААГ ДУУСГАВАР БОЛГОНО. 
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ГЭРЭЭТ АЖИЛ 

ДАРАА ТӨЛБӨРТ ҮЙЛЧИЛГЭЭ 

ҮНЭГҮЙ АЖИЛ

ГҮЙЦЭТГЭЛ 

7 



8



ÌÅÍÒÎÐÈÍÃÈÉÍ 
 ÕÀÐÈËÖÀÀ 
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• Хувь хүний хөгжлийн төлөвлөгөөг дэмжих;
• Ментидээ зорилгоо бодитоор тодорхойлон,
биелэгдэхүйц төлөвлөгөөтэй болгох ажлууд тусгагддаг.

Ментор Багш 

А.Х 

Т.З 

Менти 
Ментор нь
Менторингийн харилцааны гол цөм, сайн дурын үндсэн
дээр өөрийн ажил, амьдралын мэдлэг, туршлагыг менти
нарт хуваалцаж буй нийгмийн манлайлагч, зөвлөн
чиглүүлэгч юм. Түүнчлэн менти болон бусад оролцогч
талуудыг хоорондоо ойлголцох, хамтран ажиллахад нь
гүүр болдог. Менторын ажил, үүргийн хуваарьт:

• Явцаа хянаж, эргэх холбоогоор
хангах;
• Үлгэр жишээ үзүүлэн, мэдлэг,
ур чадвараа өвлүүлэх;
• Аливаа асуудлыг шийдэхэд
ментид туслах;
• Байнга сэтгэлийн болон
техникийн дэмжлэг, урам
зоригоор хангах үйл хэргүүд
багтдаг.

Харвардын Их Сургуулийн профессор
Линда Хиллийн хийсэн судалгаагаар
сайн менторыг дараах байдлаар
тодорхойлжээ.  

Сэтгэл судлаач Тимоти Батлер,
Жеймс Волдрүп нарын үзсэнээр
дараах төрлийн хүмүүс ментор
байх боломжтой байна.

Зарим хүний хувьд бусдад зааж сургах нь
хорвоо дээрх хамгийн сайхан ажил байдаг.
Тэд чин зүрхний дуудлагаа даган менти
нартаа зөвлөж, тусалж, сурлага, карьерийн
хувьд сайжраасай хэмээн өөрийгөө
зориулдаг... Ийм зүтгэл гаргах олон
шалтгаан байж болно. Тухайлбал, өөрийнх
нь ачаар хэн нэгэн хүн амжилт олж, үр дүнг
хүртсэн бол сэтгэл ханамжтай хүн байхад,
хэн нэгэнд хэрэгтэй байгаагаа мэдрэх
дуртай өөр нэгэн байж болно.  

  

• Өндөр шаардлага тавьдаг байх;
• Өөрийн цаг зав, хүч чармайлтыг
зориулдаг байх;
• Ментидээ туршлага суух
боломжийг бүрдүүлж өгдөг байх,
хүч сорьсон ажлуудад менти
нараа чиглүүлэх.

Иоркийн Их Сургуулийн
профессор Боб Гарви, 
аливаа менторын: 

    

2.1. Менторингийн харилцаанд
оролцогч талууд

Менторингийн харилцаанд оролцогч талуудтай байдаг. Эдгээр нь ментор,
менти, ментигийн асран хамгаалагч, багш болон зохицуулагч нар юм.

1) Мэдлэг, 
2) Туршлага, 
3) Хувь хүний ур чадвар
болон зан авир нь
менторингийн харилцаанд
чухал нөлөө үзүүлдэгийг
дурдсан.     

  Linda A.Hill, Becoming A Manager, Harvard Business School Press, 1992, p.218

  Timothy Butler & James Waldroop, “Jobs Sculpting: The Art of Retaining Your Best People”, Harvard Business Review, September-October 1999, 144-152.

  Geof Alred, Bob Garvey & Richard Smith, The Mentoring Pocketbook, Management Pocketbooks Ltd, 2006, p. 63   

Бизнес эрхлэгчид
Хоршооны гишүүд
Төрийн албан хаагчид
Багш, эмч нар
Тэтгэвэрт гарсан ахмад настангууд
Сайн дурын ажилтнууд байх боломжтой.  

Менторууд
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Хэн нь Хэний ментор вэ ? : Нэрийг нь бичээд тохируулж холбоорой  
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Сорилтод бэлэн

Нээлттэй бөгөөд шударга

Асуудлыг хэлэлцэж сурсан

Жишээ болон алдаанаасаа суралцдаг

Зөвлөмж хүлээж авдаг 

Бусдыг сонсдог

Өөрийнхөө талаар сайтар эргэцүүлдэг 

Менторингийн харилцаандаа сэтгэл хангалуун

Өөрийгөө зоригжуулдаг 

Сониуч

Менторингийн харилцаагаа өргөжүүлдэг

Олон талт мэдлэгээ хуваалцдаг 

Өөртөө итгэх итгэлээ

нэмэгдүүлдэг;

Карьер хөгжилдөө ихэд

анхаарах үүрэгтэй. 

Менторингийн харилцаанд ментор, менти
нарыг холбох, менторингийн харилцааны
амжилтыг үнэлэх, уг харилцааны явцад
дэмжлэг үзүүлэгч юм. Тодорхой хугацааны
давтамжтайгаар эргэх холбоотой ажиллаж
улиралд ядаж нэг удаа менторингийн явцын
тайланг бичгээр ментор ба менти нараас
хүлээн авч, тэдний хувь хүний болон
хэрэгжүүлж буй багийн төслийн хөгжил дэх
ахиц, амжилтыг үнэлж баталгаажуулдаг.

Менторингийн харилцааны үнэ цэнийг ойлгон,
үр дүнтэй хамтын ажиллагааг бий болгоход 

Менти нь 
Өөрийн багийн тэтгэлэгт төслийг хэрэгжүүлэх явцад
сайн дурын менторын дэмжлэгтэйгээр
энтрепренершипд суурилсан хувь хүний  ур чадвар,
мэдлэгийн түвшинг ахиулах хүсэл сонирхолтой 14-25
насны зорилтот бүлгийн оролцогч юм.

2.1. Менторингийн харилцаанд
оролцогч талууд

Менторингийн харилцаанд оролцогч талуудтай байдаг. Эдгээр нь ментор, менти,
ментигийн асран хамгаалагч, багш, төслийн зохицуулагч нар юм.

МЕНТИ НАР:

Ментигийн асран хамгаалагч нь 

Ментигийн эцэг эх болон тэднийг албан
ёсоор төлөөлөх ах, эгч, эмээ, өвөө зэрэг
гэр бүлийн эсвэл ойрын хамаатны гишүүд
байна. Тэд ментортой мөн холбоотой
ажиллаж менторингийн үйл явцыг илүү үр
дүнтэй болгоход дэмжлэг үзүүлнэ. 

 Төслийн зохицуулагч нь  Багшийн хувьд 

Менти нарыг суралцах
явцад дэмжлэн үзүүлэгч,
ерөнхий боловсролын
эсвэл насан туршийн
боловсролын төвд
ажилладаг байна.
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Менторингийн харилцаанд дараах үндсэн зарчим баримтална:2.2. Менторингийн
харилцааны зарчим

Тогтвортой харилцах:

Найдвартай байх:

Итгэл хүлээхүйц бөгөөд дэмжсэн байх:

Хөгжихүйц байх:

Ур чадвар нэмэгдэх:

13 



Хувь хүнд төвлөрсөн байх: Түншлэл/нөхөрлөл бий болгох:

[1] Хавсралт 2. Анхны уулзалт: Шалгах хуудас 
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Харилцан туршлага
хуримтлуулах:

[1] Хавсралт 2. Анхны уулзалт: Шалгах хуудас 

Өөртөө итгэлтэй 
байдлыг бий болгох:
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Менторингийн харилцаанд үл зөвшөөрөх дараах зүйлс бий:

Шууд санхүүжилт хийх

Сонирхлын зөрчилтэй байх

Нийцгүй байх

Үүрэг даалгаварт
төвлөрсөн байх
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Ìåíòè íü ýíýõ¿¿ õàðèëöààã òóëãàð÷ áóé,

õºíººëòýé áàéæ áîëîõ íºõöºë áàéäëààñ

õàìãààëàëò ýðýõ çîðèëãîîð àøèãëàõ ¿å

ãàðíà..

 

Ýíý íü “Íàñàíä õ¿ðýã÷-Íàñàíä

õ¿ðýã÷” õýâ øèíæýýñ èë¿¿òýé

“Ýöýã, ýõ-Õ¿¿õýä” õýâ øèíæèéã

¿¿ñãýäýã. Õýðýâ èéì õàðèëöàà

ãàðâàë áàãà ÿðüæ èë¿¿ èõèéã

îëæ ìýä.

Ìåíòîðûí ¿¿ðýã íü áèçíåñýý èë¿¿

ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé õàðàõàä áèçíåñ

ýðõëýã÷ (ìåíòè)-èä òóñëàõ ÿâäàë ìºí.

 

Ýíý ¿åä áèçíåñ ýðõëýã÷ (ìåíòè) íü æèæèã

ç¿éë äýýð ãàöàõã¿éãýýð áàéãàà

ñîíãîëòóóäûã îëæ õàðæ ÷àäíà. Èéì

çàìààð òýðýýð á¿òýýë÷ øèéäýë îëæ

øèéäâýð ãàðãàí èðýýä¿éí áèçíåñýý

õºãæ¿¿ëæ ÷àäíà.

Ментиийн өмнөөс хийх,
хариулт  өгөх

Èéì ç¿éë òîõèîëäâîë ìåíòîð íü ìåíòè-ýýð

óã àñóóäëûí òàëààð ÿðèóëæ, òýðýýð ¿¿ðýã

õàðèóöëàãàà õ¿ëýýõ òàëààñ íü äýìæèæ

òóñëàõ õýðýãòýé. Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä

õÿíàëòààñ ãàðàõààñ ñýðãèéëæ ìåíòîðèíãèéí

çîõèöóóëàã÷èéã ýðòõýí îðîëöóóëáàë çîõèíî.    

Хамгаалалт

Хэт дэлгэрэнгүй

Ìåíòîðûí õýò èõ çààâàð÷èëãàà,

çºâëºãºº íü áèçíåñ ýðõëýã÷

(ìåíòè)-èéã õ¿÷èéã ñóëðóóëíà. 
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2.3. Менторингийн
харилцааны үе шат

Ментор ба бизнес эрхлэгч (менти)-ийн харилцааны
гурван гол үе шат байдаг бөгөөд үе шат бүр
дараагийнхдаа нөлөөлдөг. Тодорхой цагийн
хуваарь байхгүй ч эхний юмуу хоёр дахь уулзалт
дээр дараах үе шатуудад анхаарал хандуулах нь
зүйтэй.

Харилцаа үүсгэх:
Бие биенээ таньж мэдэх

болон үндсэн
дүрмүүдийг зөвшөөрөх

Харилцаагаа
хадгалах:

Зорилгоо тодорхойлох,
сорилтуудыг

илрүүлэх, шийдвэр олох

Харилцаагаа дуусгавар
болгох: 

Бие даасан байдал бий
болгож өөртөө итгэх
итгэлийг нэмэгдүүлэх

Зураг 3. Менторингийн харилцааны үе шат

Ìåíòîð áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷ (ìåíòè)

õàðèëöàí áèå áèåíýý òàíèí ìýäýæ,

öààøäûí õàìòûí àæèëëàãààíä èòãýëöýë,

îéëãîëöëûã çîõèöóóëàõ ¿íäñýí ä¿ðìýý

õ¿ëýýí çºâøººðºõ. Ýíý íü 2-ð ¿å øàòàíä

èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëûã ñóäëàõ

íàéäâàðòàé ñóóðü áîëæ ºãíº. 

Çîðèëòîî ñóäàëæ áýðõøýýëýý òîäîðõîéëîõ.

Îéðîëöîîãîîð 6-24 ñàðûí äàðàà (2 æèëèéí

õàðèëöàà ãýæ ¿çâýë) õàðèëöààãàà äóóñãàâàð

áîëãîõ áóþó 3-ð ¿å øàòíû òàëààð áîäîæ

ýõëýõ íü ÷óõàë.

1

2

3 Áèçíåñ ýðõëýã÷ (ìåíòè)-èéí áèå äààñàí

áàéäëûã áèé áîëãîæ ººðòºº èòãýõ

èòãýëèéã õºãæ¿¿ëýõ. Ýíý íü áèçíåñ

ýðõëýã÷ (ìåíòè) áèå äààõ á¿ðýí áýëòãýëèéã

õàíãàõ áîëîí íýã íü íºãººãººñºº õàðààò

áàéõààñ ñýðãèéëýõýä íýí ÷óõàë ¿å þì. 
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Life Is About The Journey,

Not The Destination
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2.3.1.
Харилцаа
үүсгэх:
I-IX

I. Үндсэн дүрмээ батлах

II.
Н

уу
цл

ал
ын Гэрээ ба хил хязгаар
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III.Эхний уулзалтын өмнө анхаарах зүйл

Харилцаа үүсгэх
I-IX

Ýõíèé óóëçàëò õààíà áîëîõûã òîäîðõîéëîõ, îëîííèéòèéí ãàçàð áàéõ õýðýãòýé þó? 
Ìåíòîðèíãèéí çîõèöóóëàã÷òýé ãóðâàí òàëûí óóëçàëòáàéõ óó? Õýðýâ òèéì áîë õýí þó õèéõ âý?Îðîëöîã÷ òàë á¿ð ãàðûí ¿ñýã çóðàõ øààðäëàãàòàéÿìàð íýã þì áèé þó?
Õèë õÿçãààðûí òàëààð ÿìàð àñóóäàë áàéæ áîëîõ,õàìðàõ õ¿ðýý íü þó áàéõ, õýí íü òýäãýýðèéãòîäðóóëàõ âý?
Óóëçàëò õýð óäààí ¿ðãýëæëýõ õàíäëàãàòàé âý?Õýí äàðààãèéí óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ âý?Áè÷ëýã õèéõ õýðýãòýé þó? Õýðýâ òèéì áîë õýí õèéõâý?

Õýðýâ íýã òàë íºãººäºº òààëàìæã¿é áîë ÿàõ âý?Ýõíèé óóëçàëòûã ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëòºäîðóóëàõ óó?

Óóëçàëò õýð àëáàí áóþó àëáàí áóñ áàéõ
øààðäëàãàòàé âý?
Áèå áèåíèéõýý òàëààð õýð èõ ìýäýõ õýðýãòýé âý,æèøýý íü áèçíåñèéí ñóóðü, áèçíåñ ñàíàà, áèçíåñýðõëýã÷èéí õîááè, ñîíèðõîë ãýõ ìýò?
Õýðýâ ãàðààíû áèçíåñ ýðõëýã÷ õîëáîãäîõã¿é áîë þóáîëîõ âý?

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

IV.Менторингийн уулзалтын сэдвүүд

Гарааны бизнес эрхлэгч залуус менторингийн
уулзалтын үед дараах сэдвийн хүрээнд ярилцах нь
зохимжтой. Үүнд:

• Бизнес 

  

Дээрх сэдвийн холбогдох асуултуудыг хавсралтаар оруулав.[8]

• Менторингийн харилцаа 

• Ажил мэргэжлийн хөгжил 

  

• Манлайлал 
  

• Шинээр сурсан зүйл • Асуудал, сорилт 

  
• Хүмүүстэй ажилласан туршлага 

  
Үр дүн, гүйцэтгэл • Цагийн менежмент 

  • Хувийн асуудал 

  

• Гэр бүл
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Менторинг ур
чадварын дасгал
ажил

Та одоо бусад менторууд хэрхэн “зөвлөн
чиглүүлэг өгөх”-ийг ажиглах болно. Түүнийг
“МӨРӨӨДЛИЙН МЕНТОР”-ийн хувьд юуг сайн
хийсэн болон сайн хийгээгүй талаар юу бодож
буйгаа бичээрэй.  

Аливаа менторын хувьд менти болон тэдний
багш, асран хамгаалагчдыг СОНСОХ ур чадвар
хамгийн чухал бөгөөд сонсох, ойлгох, дэмжих,
санал бодлоо хуваалцах үйл явцын ээлж
дарааллыг ямагт баримтлах шаардлагатай.  

Ñàéí ñî
íñîã÷ íü

:

Òóõàéí 
ñýäâèéí

 òàëààð

ÿðüæ áóé õ¿
í þó ìýäýð

÷

áóéã òà
íüæ ìýääýã

;

Ñàíàë ç
ºðºõººñ

ºº èë¿¿

ñàíàë í
èéëýõ ñ

àíààíóó
äûã

õàéäàã; 

Þó õýëñ
ýí òàë

ààð

áàéíãà
 òîâ÷ 

ä¿ãíýë
ò

ºãººä, 
çºâ ýñ

ýõèéã 
íü

øàëãàäàã
; 

Á¿õèé 
ë àíõà

àðëàà

ÿðüæ áóé õ
¿íä

õàíäóó
ëæ, í¿¿ð 

ð¿¿

íü õàð
æ, òîëãî

é äîõè
í

ñàíàë 
íýãääý

ã. 

Ñàéí ñîíñîã÷ãýäýã íü:ßðüæ áóé õ¿íä ñààä áîëîã÷
ýñâýë ÿðèà òàñëàã÷;ªºð ç¿éëä ñàòààðàõ ýñâýë

õàäóóðàõûã çºâøººðºã÷;
Áèçíåñ ýðõëýã÷ (ìåíòè)-èéí ¿çýë

áîäîëä íºëººëºõèéã îðîëäîã÷;

Õýíýýðõëèéã çºâøººðºã÷;
Ñºðºã õàíäëàãà ¿ç¿¿ëýõ
ýñâýë ÿðüæ áóé õ¿íèéã áàñàã÷; 

ßðüæ áóé ñýäâèéã ººð÷ëºã÷; 

ßðüæ
áóé õ¿íèéã áóõèìäóóëàã÷ ýñâýë

àíõààðëûã íü ñàðíèóëàã÷ áàéíà ãýñýí ¿ã

ÁÈØ þì.

22 



Үг хэллэгээр:
• ×èíèé õèéæ áóé  ................... íàäàä

òààëàãäàæ áàéíà.

• ×è ........ õèéõýä ìàø ñàéí þì.

• ×è ....... -èéã ÿàæ õèéõýý ìàø ñàéí

ìýäíý.

• ×àìàéã ýíý á¿ãäèéã ÷àäíà ãýäãèéã

ìýäýæ áàéñàí þì. 

• ×è ºäºð á¿ð óéãàã¿é õè÷ýýí

ç¿òãýñýíèé ¿ð ä¿íä ÷àäëàà ø¿¿.

• Ìàø ãàéõàëòàé ç¿éë á¿òýýæýý. 

• ×àìàéã ¿ðãýëæ áóñàäòàé õàìò

àìæèëò ãàðãàæ ÷àäíà ãýäýãò èòãýäýã.

Биеийн хэллэгээр:
• Èíýýìñýãëý

• Í¿ä èðìý

• Òîëãîé äîõü

• High Five

Менторууд менти нартай уулзах үед өөрсдийн эмпатик зан авир,
боловсон харилцаа, эерэг хандлага, үлгэр жишээч үйл хөдлөлийг
ямагт үзүүлж байх нь чухал. Тиймээс менторуудад зориулан дараах
санамжийг Канадын боловсролын байгууллагаас 1996 онд
боловсруулан гаргажээ.  

• Áàÿðëàëàà.

• Òàëàðõàæ áàéíà.

• Ñàéøààæ áàéíà.

• Ìàø ñàéõàí áàéíà.

• Äàõèí óóëçàæ áàéãààäàà áàÿðòàé

áàéíà.

• Áè ÷àìàéã á¿ðýí îéëãîæ áàéíà.

• Ãàéõàëòàé...

• ×è ìàø ñàéí áàéíà. Öààø íü ýíý

ýð÷ýýðýý ÿâààä áàéãààðàé.

• ×è íàäàä ÷ áàñ òóñàëæ áàéíà.

• Áèä ÷èíèé õè÷ýýë ç¿òãýëýýð ìàø òîì

àæëûí àðä ãàðëàà. 

V.Менторуудад зориулсан зөвлөмж

• Ìàø èõ ñààä áýðõøýýëòýé ÷,

÷àìàéã äàâæ ãàðíà ãýäýãò á¿ðýí

èòãýëòýé áàéíà. 

• Èõ õè÷ýýë ç¿òãýë, ÷àðìàéëò

õýðýãòýé. Îíîâ÷òîé, çºâ ýõë¿¿ëñýí

ø¿¿. 

• ×èíèé óð ÷àäâàð ºäºð èðýõ

òóñàì ñàéæèð÷ áàéíà. 

• Áèå äààí àæèëëàõàä îäîî áýëýí

áîëëîî.

• Àëèâàà ç¿éëèéí ¿ð ä¿í ãýæ áèé. 

• ¯¿íèéã õèéæ áàéãààäàà ñýòãýë

õàíàìæòàé, àç æàðãàëòàé áàéãàà íü

÷óõàë. 

• ¯¿íèéã õèéñýí ãýäãýýðýý áàõàðõàõ

õýðýãòýé. 

• Èë¿¿ ñàéíûã õèéõ òàë äýýð

àíõààðààðàé. 

• ×è ìàø èõ ç¿éëèéã ñóð÷ áàéíà. 

• Õàìò îëíûõîî íýã õýñýã áîëîõ

õýðýãòýé. 

  Дээрх уулзалтын сэдэвтэй холбоотой асуултуудыг хавсралт 4-өөс харна уу.
  L’Ecole Avant Tout, High School Teon Mentoring Handbook, Government of Canada Initiative, 1996 
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VI.Менти нарт зориулсан зөвлөмж

 Ìåíòîðûíõîî õýëñýí ¿ã, ºã¿¿ëáýð á¿ðèéã øóóä áóóëãàæ áàéõ íü

ó÷èð äóòàãäàëòàé. Òèéìýýñ ººðèéí îéëãîëò, õýðýãëýõýä àìàð ¿ã

ºã¿¿ëáýðýýð òàíèëöóóëãàà áè÷. Òàíèëöóóëãàà öýãöòýé áàéäëààð

áè÷èõýä òàíü äºõºì áîëîõ çîðèëãîîð äàðààõ çºâëºìæ ºã÷ áàéíà.

¯¿íä:

 

Ìåíòîðóóä á¿ð ÿíç á¿ðèéí òóðøëàãà, ìýäýýëýëòýé ººðèéí ãýñýí

ºâºðìºö îíöëîãòîé áàéäàã. Èéìä “ÌÈÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑÒ ÒÓÑËÀÀ×” ãýõ íü

òèéì ÷ îíîâ÷òîé áóñ. Ýñ áºãººñ ìåíòîðèíãèéí õàðèëöàà õààíààñ

ýõëýõ, ÿàæ ÿâàãäàõ çýðýã íü îéëãîìæã¿é áîëäîã. Òýãýõýýð þóí

ò¿ð¿¿íä øààðäëàãàòàé õýðýãöýýãýý ñîíãî. Ìºí ìåíòîðîîñîî ÿìàð

òºðëèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàð õ¿ëýýæ áóéãàà, òýð ÷ áàéòóãàé òóõàéëñàí

ñàëáàðûí òóðøëàãàòàé ýñýõèéã íü õ¿ðòýë õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé. 

Та өөрийгөө болон эрхэлдэг бизнесээ бусдад танилцуулах хэсэг
хамгийн чухал бөгөөд хэнд ч ойлгомжтой байх хэрэгтэй. Үүний
нэгэн адил ментортой байна гэдэг нь таны хувьд юу болох,
менторингийн харилцаанаас юу хүсэж байгаагаа сонирхолтой,
ойлгомжтой илэрхийлэх нь хамгаас чухал. 

                                   Тэгвэл үүний тулд яах хэрэгтэй вэ?

Òàíèëöóóëãà áýëòãýõèéí ºìíº áèçíåñèéíõýý òóõàé, ìºí äàâóó

áà ñóë òàëàà ñàéòàð áîä. ¯¿íèé äàðàà áèçíåñèéí òàíü ¿íýò

ç¿éë þó áîëîõ, óðò õóãàöààíû çîðèëãî áîëîí àëñûí õàðàà

çýðãýý îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ íü òàíû õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýæ àâàõ

ýñýõýä ÷óõàë íºëººòýé. 

3.Цэгцтэй бич

2. Тодорхой бай 
• Таны хувьд бизнес тань хэр чухал вэ ? Яагаад? 

• Таны биенесийн алсын хараа юу вэ? Үүнд хүрэх урт болон

богино хугацааны зорилго тань юу вэ? 

• Бизнесээ өргөжүүлж хөгжүүлэхэд хаана гацаад байна вэ? 

• Бизнесийн асуудлаа шийдэх ямар алхам хийсэн бэ? 

• Та ментороосоо ямар мэдлэг, туршлагад нь суралцах вэ? 

• Та ментороо ямар чадвартай байгаасай гэж хүсэж байна вэ?

• Менторингийн харилцааны үр дүнд та юу сурсан байх вэ? 

Менторийн ажлыг үнэлэхийн тулд хавсралт 7-г ашиглаж болно.

1.Хэрэгцээ, шаардлагаа 
тунгаан бод 
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VII.Ментортой хамтран ажиллах зөвлөмж

1. Хийхийг хүсэж буй зүйлээ тодорхой болго:

 Бизнесээ өргөжүүлэхэд тань саад болж буй зүйл яг юу вэ? 

Өөрөөсөө асуу: 

 

Би хангалттай мөнгө
хийж чадахгүй байна”
гэж хэлбэл маш өргөн
хүрээний, шалтгаан нь
тодорхой бус байна.

 

илүү дөхөм болно.

“Би ашигтай ажиллахын
тулд хангалттай

харилцагч нарыг татаж
чадахгүй байна. Яах вэ?”
гэх нь илүү ойлгомжтой
болно. Оновчтой хариулт

нь ментортойгоо
хамтран ажиллахад

Энэхүү асуултад хариулснаар Та бизнесийнхээ
үндсэн, гол асуудлыг олж харах болно. Үүнээс
гарах үр дагаврыг шийдвэрлэхэд ментор яаж
оролцох, ямар хувь нэмэр оруулах нь тодорхой
харагдах болно. Жишээлбэл та ментортоо хандан: 

 Үүнийг илүү
лавшруулан:
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Өнөөгийн нөхцөл байдалтай хэр ойр,
биелэгдэхүйц эсэхийг үнэлэх хэрэгтэй.

Үүний тулд дараах
асуултыг өөртөө тавь:

2. Таны тавьсан зорилго бодит байдалтай хэр     
нийцэж буйг эргэн нэг хараарай:  

Зорилгодоо хүрэхэд
шаардагдах нөөц

боломж, цаг хугацаа
байна уу? 

 

Та зорилгодоо
хүрэхийн тулд
өөрийгөө бүрэн
дайчилж чадаж

байна уу? 
 

Зорилгодоо хүрэхийн
тулд саад болох

зүйлийг үл анзааран
ажиллаж байгаагаа
харж байна уу?

Эдгээр асуултын хариултын хүрээнд зорилгоо олон талаас нь эргэн нэг хараарай. Энэ талаар
ментортойгоо ярилцах нь илүү үр дүнтэй, сайхан ярилцлага болох болно. Таны ментор мэдлэг,
туршлагаа хуваалцах нь өөрийн нөхцөл байдлыг ойлгох сайхан боломж юм. 
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Та зорилгодоо хүрэхэд ямар боломжит шийдэл
байгаа эсэхийг эргэн нэг хараарай. Амжилтад
хүрэх замаа чухам ямар хэмжүүрээр хэмжихээ
тодорхойлоорой. 

Жишээлбэл, ашгийн хэмжээ, шинэ харилцагчийн
тоо, борлуулсан бүтээгдэхүүний тоо гэх мэт
хэмжүүр байж болно. Ментортойгоо уулзан ажлаа
дүгнэхдээ өөрийн гаргасан хэмжүүрээ ашиглах нь
ажлын явцыг дүгнэхэд илүү хялбар болно.

3. Амжилтад хүрэх хамгийн дөт замаа тодорхойл:

Менторууд таны ажлын хуваарийг их сонирхдог.
Тиймээс та зорилго, хэмжүүр болон үр дүнгээ
тодорхойлохдоо ажил дуусах хугацааг давхар
нягталж байх хэрэгтэй. Хугацаагаа
зөв тогтооход:

4. Ажил гүйцэтгэх хугацаагаа тодорхой болго

• Төслийн эхлэх хугацаа хэзээ вэ?

• Өдөр, долоо хоног, сараар зорилгодоо хүрэх хугацаануудаа
тэмдэглэж, өөртөө сануулж бай.

*Ингэснээр ажлын гүйцэтгэлийг ментортоо тайлагнахад 
 илүү амар болно. 
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Ажил дуусах хугацаа болон хүлээгдэж буй үр дүн
зэрэг нь тодорхой болсны дараа ментортойгоо
хамтран үйл ажиллагаа бүрийнхээ үе шатуудыг
гаргана. Ингэхэд менторын тань үнэлшгүй
зөвлөмж тус болох болно. Мөн үндсэн стратегийг
багаараа хамтран гаргасны дараа багийн гишүүн
бүрийн үүргийг тэмдэглэнэ. Энэхүү үүрэг бүр нь
бичил зорилготой байх бөгөөд энэ нь өдөр, долоо
хоног, сараар хэмжигдэж болно.

 5. Амжилтад хүрэх стратеги гарга:

Төлөвлөгөө гаргах нь ментортойгоо хамтран
ажлын явцаа хянах боломж олгоно. Энэ нь
хүлээгдэж буй үр дүндээ хэр ойр эсхүл хол байгааг
илтгэнэ.  Ингэсэнээрээ таныг илүү зоригжуулж
бас урамшуулах болно.

Менторингийн анхны уулзалт нь зорилгоо
тодорхойлоход чиглэсэн байх бөгөөд илүү үр
бүтээмжтэй менторингийн харилцаа бий болгох
туршлага дээр суурилна.

6.  Ажлын явцаа тогтмол хяна:
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2.3.2.
Харилцаагаа
хадгалах:
I-III

“Áóñäûí òàëààð òàíä ÿìàð íýãýí

ìýäðýìæ òºðäºã; õýðýâ òà òýäýíòýé

õàìò êîôå óóíãàà ÿðèëöàæ ÷àäààã¿é

áîë ÿìàð íýãýí ìýäðýìæ òºðºõ

áîëîìæã¿é þì. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä

õàðèëöààã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áàãàõàí ÷

ãýñýí øàëòàã áàéäàã.”

~Менти 

I. М
иний мөрөөдлийн буюу хүсч буй ментор

Та ментор хайж байна гэж төсөөл. 
Та мөрөөдлийнхөө менторыг ямар шинж чанартай
байхыг хүсч байна вэ? Дараах дасгалаар Та тэдгээр
шинж тэмдгийг тодорхойлж болно.  

Миний ментор ийм байвал:

Миний хүндэлж чадах нэгэн

Намайг аюулгүй, ая тухтай байлгах нэгэн
Миний санааг хуваалцаж чадах нэгэн

Асуудалд бүтээлч шийдэл олоход
туслаж чадах нэгэн

Намайг зөвхөн ярихаас илүү арга
хэмжээ авахыг урамшуулдаг нэгэн

Миний итгэж чадах нэгэн.
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Доорх дасгал нь Танд менторингийн хандлагаа хөгжүүлэхэд тусална.

Яг одоо ажил дээрээ тулгарч буй хувийн нэг бэрхшээлээ
сонго. Та үүнийг яагаад бэрхшээл гэж харж байна вэ?
Ментор тань уг бэрхшээл болон түүний учир шалтгааныг
тодорхойлоход хамтарч ажиллах бөгөөд урагш ахих ямар
сонголт байгаа, мөн үр дагаврыг нь бодож үзэхэд тусална.  

Ур чадварын дасгал бүрийн
дараа Таныг хамтрагч
ментортоо мэргэжлийн санал
хүсэлт өгөхийг хүснэ.
Санал хүсэлт нь Таныг
асуултад хариулахад тусална:

• Би хэр сайн байна вэ?
• Миний давуу тал юу вэ?
• Миний сайжруулах
шаардлагатай зүйл юу вэ?

Б. Мэргэжлийн санал хүсэлт нь дараах шинжтэй байна:

• Ýíý íü ¿íýëæ ä¿ãíýñýí áèø òàéëáàðëàñàíáàéäàã, æèøýý íü òà þó õàðñíàà ýñâýë ÿã þóáîëñíûã ñàéí ìóó ãýæ ø¿¿ëã¿é òàéëàãíàõ. • Ýíý íü åðºíõèé áèø òîäîðõîé áàéíà,æèøýý íü ñàíàë õ¿ñýëòèéã áîäèòîé áàéëãàõ,òàéëáàð íü åðºíõèé áèø, òîäîðõîé ¿éëÿâäëûã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé.  • Ñàéí ñàíàë õ¿ñýëò íü ñîíñîã÷èéí õýðýãöýýãõàðãàëçàí ¿çýæ çºâõºí òóõàéí õ¿í óã ñàíàëõ¿ñýëòèéã õýðýãëýõ òîõèîëäîëä ë ñàíàë
áîëãîäîã. • ¯ð ä¿íòýé ñàíàë õ¿ñýëò íü ººð÷èëæ áîëîõçàí àâèð äýýð òºâëºðäºã, æèøýý íü õýííýãýíä ººð÷èëæ ÷àäàõã¿é ç¿éëèéã íü õýëýõ íüáàãà ¿íý öýíýòýé!

Менторингийн хандлагаа хөгжүүлэх дадлага ажил

  Хавсралт 6. Мөрөөдлийн ментор тодорхойлох хуудас
  Хавсралт 8- Бэрхшээл тодорхойлох

А. Санал хүсэлт

В.Мэргэжлийн санал хүсэлт нь:

Тулгасан биш санал болгосон; 
Цагаа олсон; 
Хоёр талд ойлгомжтой байна.
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II. Менторингийн харилцаанд тулгарч буй бэрхшээл

A) Харилцан туршлагажин суралцах гол арга барил:

Олон улсын туршлагатай менторууд үргэлж
бие биетэйгээ мэдлэг, туршлагаа 
 солилцохын сацуу менти нараасаа ч
суралцдаг байна. Тиймээс менторингийн
харилцааны явцад суралцахуйн ухаан
голлох байр суурийг эзэлдэг. Ялангуяа
ментор болон менти нарын хоорондын
харилцан туршлагажин суралцахуй нь
менторингийн харилцааг коучинг,
консалтинг зэргээс илүү ялгаж өгдөг

1984 онд АНУ-ын боловсролын салбарт
туршлагажин суралцахуйн талаар сэтгэл
судлаач, боловсролын онолч Дэвид
Колбын сонирхолтой онол, загварууд
нийтлэгдсэн. Колбын үзэж байгаагаар,
туршлагаас суралцах гэдэг нь туршлагаа
солилцох, өөр өөр хэлбэрийг өөр өөр
хослуулсан хослуулсан мэдлэгээс гарах
үр дүн юм.

Түүний гаргасан онол нь суралцагчийн
дотоод танин мэдэхүйн үйл явц дээр
тулгуурласан нь сайн дурын үндсэн
дээр харилцан суралцах сонирхол
бүхий ментор болон менти нарт илүү
тохиромжтой гэдэг нь харагдаж байна.
Иймд менторингийн харилцааны үед
ментигийн суралцахуйн үйл явцыг
Колбын туршлагажин суралцахуйн
загварт дараах байдлаар хөрвүүлж
ойлгож болно.

Менторингийн
харилцаанд гарч болох
олон тооны урьдчилан

тооцоогүй асуудлууд бий.
Заримаас нь дурьдвал:

¯¿ðýã áîëîí ¿íäñýí ä¿ðìèéí òàëààðõ áóðóó

òîäîðõîéëîëò; 

Õàðèëöààíû õ¿íäðýë: àìëàëòûí çºð÷èë, äóòìàã

îðîëöîî, õýíýýðõýë

Òàëóóä íýã íýãýíäýý òààëàìæã¿é áàéõ 

Òóñëàìæ, äýìæëýã õ¿ññýí ¿íäýñëýëã¿é

øààðäëàãà; 

Ãàðààíû áèçíåñ ýðõëýã÷ íü õàðèëöààãàà

çîãñîîõûã õ¿ñýõ; 

 

Óóëçàëòóóä äàðààëàí õîéøëîãäîõ/öóöëàãäàõ

 

Ñîíèðõëûí çºð÷èë

Çºð÷èëòýé ¿íýò ç¿éë

Óðò õóãàöààíû õàðèëöààíä ¿¿ðýã õ¿ëýýäýãã¿é
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Колбын
суралцахуйн
мөчлөг
"Менторингийн харилцаа"

Туршлагатай байх  
"Туршлагаа

хуваалцана уу" 

Турш
лагы

н
талаар

бодох 
"Э

н
э ям

ар
 утгатай

талаар
х б

одол?"

Туршлагаас дүгнэх 

"Ойлгосон зүйлээс
ямар сургамж үлдэв ?" 

Ту
рш

ла
гы

г
хэ

рэ
гж

үү
лэ

х  
"О

й
лг

ос
он

 з
үй

лс
ээ

яа
ж

 х
эр

эг
ж

үү
лэ

х 
вэ

?"
 

Ментор дээрх суралцахуйн
мөчлөгийг ашиглан ментигээ сурч,
хөгжихөд нь тусална. 
Алхам бүр дэх түлхүүр асуултуудыг
илүү дэлгэрүүлэх боломжтой.  
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МЭДЛЭГ,
ХЭРЭГСЭЛ

Татах ба Түлхэх 
АСУУХ 

Арга 1:

Татах 

Түлхэх 

Ментор болон менти-ийн
хоорондох харилцаанд хоёр
гол аргыг хэрэглэдэг:
 

СОНСОХ 

 УУР АМЬСГАЛ
БИЙ БОЛГОХ

БҮТЭЭЛЧ
САНАА

АМЖИЛТЫН
ТҮҮХ, ЗАГВАР

“Татах” арга нь бизнес эрхлэгч
(менти) хөтөлбөр, сонирхол
болон зорилтоо хуваалцах
боломжтой уур амьсгал бий
болгох чадварыг ментороос
шаарддаг. Сайтар сонсож, зөв
асуулт асууж, асуултад бизнес
эрхлэгч (менти)-ээр өөрөөр нь
чөлөөтэй яриулснаар ийм уур
амьсгал бий болгоно.

“Түлхэх” арга нь урамшуулах
чадварыг ментороос шаарддаг.
Бүтээлч санаа, мэдлэг,
амжилтын түүх, загвар,
хэрэгсэл, тэргүүлэх бодол болон
эрдэм мэдлэг олгоно.

Ийм замаар ментор нь
бизнес эрхлэгч (менти)
уулзалтыг хувийн, бодит
бөгөөд ашигтай хэмээн
олж харах боломж
бүрдүүлнэ. 

Сайн менторууд
энэ хоёр аргыг
тэнцвэртэй
хэрэглэдэг

Эргэлзсэн үед тэд “Түлхэх”-ээс
илүү “Татах” аргыг хэрэглэнэ.
Яагаад гэвэл бизнес эрхлэгч
(менти) нь өөрийн эзэмшил, эрх
мэдэлд үлдэх ёстой бөгөөд
хөтөлбөрөө биелүүлэх ёстой. 
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5C-ийн арга нь
ментороос хэрэглэх
аргаа төлөвлөж гол үе
шат бүрт ямар асуулт
асуухаа урьдчилан
бодохыг шаарддаг. 

Challenges

Choices

Consequences

Creative solutions

Conclusions

Бэрхшээл

Сонголт

Үр дагавар

Бүтээлч шийдэл

Дүгнэлт

Бизнес эрхлэгч (менти) нь
хөтөлбөрийнхөө төлөө
хариуцлагыг гартаа авах
хэрэгтэй хэдий ч ментор нь
тодорхой бүтэцтэй арга
хэрэглэж түүнийг дэмжих
чадвартай байх хэрэгтэй

5С ба GROW

Арга 2:

1.Тодорхой бүтэцтэй арга хэрэглэх:

2.Өөр нэгэн туршиж үзсэн,
шалгагдсан загвар бол GROW юм:

G R O W
З Б С У 

Зорилт 
Өнөөдөр Та юуны талаар ярилцахыг хүсч байна вэ?

Бодит байдал
Яг одоо (Таны бизнест) юу болж байна вэ?

Сонголт
Ямар ямар сонголтыг бодож үзсэн бэ? 
Эерэг ба сөрөг тал нь юу вэ?

Урагш давших
Богино ба дунд хугацаанд та юу хийх вэ?

5C
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Асуудал шийдвэрлэх

Бизнес эрхлэгчид шийдэл олоход
туслах нь хэлэлцээний тань
багахан хугацааг эсвэл өөртөө
итгэх итгэл болон хувийн
дэмжлэгийг бий болгоход хэдэн
долоо хоног ч зарцуулж болно.
Менторинг нь үргэлжид богино
хугацааны шийдэл олох тухай
байдаггүй ч гэсэн асуудлыг сонсож
тусган авснаар бизнес эрхлэгч нь
өөртөө тохирсон шийдэл хайж
олох боломжтой болно

Бүтээлч санал хүсэлт өгөх

Ментор нь бизнес эрхлэгч
(менти)-ээ сорих шаардлагатай тохиолдол гарч болно.
Үүнийг тус дөхөмтэй байдлаар хийхэд санал хүсэлт
шаардагдана. Энэ нь бизнес эрхлэгч бодит нөхцөл
байдлаа хүлээн зөвшөөрөхөд хүндрэлтэй байгаа үед
ашигтай.

Бүтээлч санал хүсэлт өгөхөд бодож
үзэх зарим зүйл:

Байгаа байдалд нь анхаарал хандуулах
Тодорхой байх
Цагаа хянамгай сонгох
Эерэг болон сөрөг шүүмжлэлийг тусад нь байлгах 
Санал хүсэлт авч өгөхөд бэлтгэлтэй байх
Шударга байх
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“Менторууд хариуцлага
хүлээхгүй, харин Менти
хүлээх бөгөөд таны юу

хийхээр төлөвлөсөндөө
хүрсэн эсэхийг хянах хэн

нэгэн байх нь чухал.” 
 

 
~ Менти 

Дүгнэлтийн зорилго нь хүн бүр
хамтран ажиллаж чадах болон
урагш ахихыг хүсч буй гэдгийг
мэдэрч байгааг баталгаажуулах юм.
Энэ нь эхэн үеийн аливаа асуудал,
таагүй хүлээлтийг шийдвэрлэх
боломж олгоно. Иймэрхүү
дүгнэлтийг хамгийн багадаа улирал
бүр хийх нь зүйтэй.

Менторингийн харилцааны
ерөнхий үр дүн нь анхны
зорилготой хэр төстэй байгааг
дүгнэж цэгнэхэд тустай. Мөн
түүнчлэн ямар ашиг тус гарсан,
зардал (цаг хугацаанаас хамааран)
батлагдсан эсэхийг бодож үзээрэй. 

Нэгдсэн байдал ба тасралтгүй
дээшлэх хүсэл аль аль нь дээд
зэргийн гүйцэтгэлтэй байдаг
болохоор ашигтай харилцааг
хадгалахад нэн чухал.
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М
эр

эгжлийн  түвшин 

Чиглүүлэг
 

С
этгэл

зүйн түвшин 

Оношилгоо 
Жор 

Үнэлгээ 
Тайлагнал 

Сэтгэлийн дэмжлэг 
Нөхөрлөл 

Сайн сайхан байдал 
Урам зориг 

Орон нутгийн
төлөвлөгөө 

Бодлого, Журам 
Үүрэг, эрх,
хариуцлага 

III. Д
үгн

элт 

Өөрийгөө үнэлэх
уулзалт 

Итгэлцэл

Сургуулийн
бодлого, журам

Хичээл
төлөвлөлт 

Карьерийн 
төлөвлөгөө 

Ажиглалт 

Ментид зориулсан 
уулзалт 

Менторингийн харилцаанд
анхаарах хэсгийг дараах
зураг дээр харуулав
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2.3.3.
Харилцааг
дуусгавар
болгох:

ХАРИЛЦААГ АМЖИЛТТАЙ ДУУСГАВАР БОЛГООД
ЦААШ ЯВАХ НЬ МЕНТОРИНГИЙН ХАРИЛЦААНЫ
ХЭВИЙН ЭРГЭЛТИЙН НЭГ ХЭСЭГ ЮМ. ХАРИЛЦААГ
АМЖИЛТТАЙ БОЛГОХ ГОЛ ОРОЛЦОГЧ ТАЛУУД НЬ
МЕНТОР, БИЗНЕС ЭРХЛЭГЧ (МЕНТИ) БОЛОН
МЕНТОРИНГИЙН ЗОХИЦУУЛАГЧ БОЛНО.

ОРОЛЦОГЧ ТАЛУУДЫН АМЖИЛТЫН ГОЛ ХҮЧИН
ЗҮЙЛС  НЬ ЮУ БОЛОХ ТАЛААР АВЧ ҮЗЭХИЙН
ЗЭРЭГЦЭЭ МЕНТИГИЙН ЗҮГЭЭС ДАРААХ
АСУУЛТУУДЫГ ХАРИУЛАН ТАЙЛАН БЭЛДЭЖ БУСАД
ОРОЛЦОГЧ ТАЛУУДАД ТАНИЛЦУУЛНА.
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Харилцааг
дуусгавар
болгох

МЕНТОРИНГИЙН
ХАРИЛЦААГ ЭХЛҮҮЛЭХЭД
ТАВЬЖ БАЙСАН АНХНЫ
ЗОРИЛГО ҮР ДҮНДЭЭ
ХҮРСЭН ҮҮ? 

УУЛЗАЛТУУДЫН ЯВЦАД
ЗОРИЛГО, ЗОРИЛТ, ҮР
ДҮНГҮҮД
ШИНЭЧЛЭГДСЭН ҮҮ?

ХӨГЖЛИЙН ЯВЦАД СААД,
БЭРХШЭЭЛҮҮДТЭЙ
ТУЛГАРСАН УУ, ХЭРХЭН
ШИЙДСЭН БЭ?

МЕНТОР ЭСВЭЛ
МЕНТИГЭЭ СОЛИХ
ШААРДЛАГА
ГАРСАН УУ?

МЕНТОРИНГИЙН
ХАРИЛЦААНЫ ҮЙЛ
ЯВЦЫГ САЙТАР
ОЙЛГОСОН УУ?

МЕНТОРНГИЙН
ХАРИЛЦААНЫ ҮНЭ
ЦЭНЭ, АЧ
ХОЛБОГДОЛЫГ
ТОДОРХОЙЛЖ
ЧАДСАН УУ?

ЦААШДАА БИЕ
ДААН
МЕНТОРТОЙ
БОЛЖ ЧАДАХ
УУ?

АМЖИЛТ НЬ
ХЭРХЭН
ХАРАГДАЖ
БАЙНА ВЭ? 
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Харилцааг дуусгавар 

болгоход
анхаарах
зүйлс
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“Хэрэв намайг ментортой болгоогүй бол
би хэрэгтэй мэдлэг, туршлага олж

авахгүйн дээр бизнесийн оновчтой санаа
гаргаж чадахгүй байсан.”

 
                                             Ментигийн сэтгэгдэл 
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ÌÅÍÒÎÐÈÍÃÈÉÍ 
 ÕÀÐÈËÖÀÀÃÀÀ ÁÀÒÀÒÃÀÕ
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Ямар нэгэн тэмдэглэлт баяр болон
бусад онцгой өдрийг тохиолдуулан
гараар бичсэн ил захидлыг
ментордоо илгээх нь бизнес
эрхлэгч (менти)-ийн зүгээс
ментордоо илүү анхаарал тавьж
байгааг илтгэдэг. 

Өөрийн менторт талархах чин
сэтгэлийн илэрхийллийн нэг илрэл
бол өөрийн гараар бичсэн
талархлын захидал юм. Тодорхой
баяр ёслолыг тохиолдуулан өгсөн ч
болно. 

Менторын зүгээс танаас хүсдэг хамгийн
чухал зүйл бол таныг амжилтад хүрэхийг
харах явдал юм. Та өөрийн менторын
дэмжлэгтэйгээр хүссэн зорилгодоо хүрч,
өмнө нь хэцүү бэрх гэж бодож халширдаг
байсан зүйлийнхээ ард гарах зэрэг нь Таны
ментор болон Та хоёрын хамтын
ажиллагаа тул ментор тань амжилтын
баярын тань онцгой бөгөөд чухал зочин
байх нь дамжиггүй юм. Ингэх нь Таны
менторын хувьд бусдад бодит өөрчлөлт,
эерэг үр дүнг авчрахад үнэтэй хувь нэмэр
оруулснаа мэдрэх мөч юм. 

 
Бизнес эрхлэгч (менти) нар менторууддаа талархах нь зүй ёсны
хэрэг юм. Менторуудын дэмжлэгтэйгээр өмнөхөөсөө илүү ахиц

гаргаж байгаа нь тэдэнд байнга талархахын зэрэгцээ энэ нь
хамтын ажиллагаагаа урт хугацаанд хадгалах үндэс болдог. Олон

оронд бизнес эрхлэгч (менти) нар менторууддаа дараах
хэлбэрээр баярласнаа илэрхийлдэг байна.

Халуун кофе, өөрийн
бизнесийн
бүтээгдэхүүний дээж
эсхүл хамт авахуулсан
зураг зэргээ тэдэнд өгөх
нь тэд Таны хувьд ямар
чухал хүн гэдгийг
мэдрүүлэх алхам юм. 

Ментортой хамт амжилтаа тэмдэглэхТалархсан ил захидал өгөх
Жижиг ч атугай
зүйлийг тэдэнтэй
хуваалц

Ментордоо талархах нь...
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Талархал илэрхийлэх хамгийн өвөрмөц,
сайхан илэрхийлэл бол тэдний сэтгэлийг
хөдөлгөсөн, хүлээж байгаагүй гэнэтийн
байдлаар талархлаа илэрхийлэх явдал
юм. Жишээ нь, шалтгаангүй сайхан үгтэй
мессэж бичих, урмын үгсээр дүүрэн
мэндчилгээ хэлэх нь Таны менторыг
өдрийн турш сайхан мэдрэмжтэй, сэтгэл
дүүрэн байлгах болно. 

Та ямар ч хэлбэрээр талархаж болно.
Гагцхүү утга учиртай байх нь чухал. Тэд
өөрийн ажил, амьдралын үнэтэй
туршлагаа цаг бүр Тантай хуваалцаж
байдаг билээ. 

Менторууд тань үйл хэрэг, бизнесийн
хөгжил дэвшил, амжилтад чухал нөлөө
үзүүлсэн нь маргаангүй. Иймд Та
тэдний тухай өөрийн сэтгэгдэл,
талархал, танд бий болгосон чухал ур
чадварыг илэрхийлсэн өгүүлбэрийг
олон нийтийн мэдээллийн сүлжээний
нэг хэсэг болох: 

ашиглах зэргээр бусадтай үр дүнгээ
хуваалцаж бас болох юм. 

Фейсбүүк, Твиттер,
Линкедин, мөн
#баярлалаа MENTOR 

Үлгэр жишээ менторингийн үр
дүнгээ бусадтай хуваалц

Тэднийг ГАЙХШРУУЛ
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Амжилттай менти нарын онцлог

Менти нар хичээл зүтгэл, дадал,
туршлагаараа менторингийн

харилцааны чанарыг тодорхойлогч нь
юм. Амжилттай менти нар:

 

 

 

• ßìàð ÷ ñîðèëòîä áýëýí;
• Íýýëòòýé áºãººä øóäðàãà;• Õèéæ áóé ç¿éëäýý õàðèóöëàãàòàé áàéäàã;• Ìåíòîðòîéãîî àñóóäëàà íýýëòòýé

õóâààëöäàã;
• Àõèö ãàðàõ ÿâö äàõü ýðñäýëèéã òîîöäîã;• Ìåíòîðèíãèéí õàðèëöààã áàéíãûí áºãººäòîãòâîðòîé õàðèëöàà ãýæ ¿çäýã;• Ìåíòîðèíãèéí õàðèëöàà äóóñãàâàð áîëñîí ÷ò¿¿íèé õóâüä ¿íý öýíýòýé õýâýýð áàéäàã. 
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Менторингийн харилцаанд
идэвхгүй оролцох;
Бэлэнчлэх сэтгэлгээгээр хандах; 
Менторингоос бэлэн хариу хүлээх; 
Юу хийхээ заалгах сонирхолтой; 
Халтуурдах; 
Сонсохыг хүссэн үгээ л сонсдог; 
Эргэх холбоо байхгүй, сураггүй алга
болдог; 
Хов живийг урьтал болгодог г.м

  Ш
инэ менти

туршлаг багатай менти 

нийтлэг
алдаа

Шинэ болон туршлага багатай менти

нарын гаргадаг нийтлэг алдаа

Сайн сонсогч байх,
сонссоноо ойлгодог байх; 
Бусдаас урам зориг
харамладаггүй байх; 
Аливааг олон талаас нь
тунгаадаг байх; 

Сэтгэл зүйн дэмжлэг
өгдөг байх; 
Өөртөө итгэлтэй байх; 
Мэдлэгийн уурхай байх;

Дээрх алдааг гаргадаггүй
бизнес эрхлэгч (менти)
болохыг эрмэлзэж бизнес
эрхлэгч (менти) бэлтгэх
сургалтад хамрагдах хэрэгтэй.
Менторингийн харилцааны
үр ашгийг нэмэгдүүлэхийн
тулд бизнес эрхлэгч (менти)
нар дараах зүйлсэд анхаарах
хэрэгтэй. Үүнд:
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Менторингийн ач холбогдол

Менти нарын хувьд Менторын хувьд

Бүтээмж болон гүйцэтгэл сайжирна. 
Ажил амьдралдаа ахиж дэвших боломж
баталгаажна. 
Мэдлэг нэмэгдэж, ур чадвар сайжирна. 
Манлайлах чадвар нэмэгдэнэ.
Өөртөө итгэх итгэл, сэтгэл амар байдал,
хүчин зүтгэл болон сэдэл илүү нэмэгдэнэ.  

Гүйцэтгэл сайжирна. 
Өөрийгөө үнэлж, ажлаасаа сэтгэл ханамж авна. 
Шинэ ур чадвар, мэдлэгтэй болно. 
Манлайллын шинэ замаа нээнэ. 
Хамтран ажиллагсад болон хэрэглэгчээ илүү сайн
ойлгодог болно. 
Бусдаас хүндлэл олно
Нийгэмд үлгэр жишээч манлайлагчаар
тодорхойлогдоно

Сургагч багшийн хувьд

Менторудын мэдлэг, туршлага,
дэмжлэгт ойр байна.
Хувь хүний болон мэргэжлийн ур
чадвар сайжирна.
Ажилдаа амжилт, өөртөө итгэлтэй
байдал болон сурагч, эцэг эхчүүдийн
зүгээс хүлээн зөвшөөрөгдөнө.
Багшлах, заах ур чадвар, арга барил
илүү хөгжинө. 

Асран хамгаалагчийн хувьд

Хүүхдүүдийн ажил хөдөлмөрийн карьерт
сэтгэл зовох нь багасна.
Хүүхдүүдийн авьяас, ур чадвар
дэмжигчидтэй байна. 
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• Ментор маань

суралцах, хөгжихийг
эрмэлздэг үү? 

 

• Энэ хүн миний
бодлыг илүү
бодитой, үр

ашигтай болгож
чадах уу? 

 

 
• Бид хоёрын
туршлагын

хоорондох зай
их үү бага уу? 

 

 
• Бид харилцан
бие биенээ
хүндэтгэж
чадах уу?

Хавсралт 1
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Эхний уулзалт дээрээ юун тухай ярилцахаа шийдээд
гол санаануудыг агуулсан ТӨЛӨВЛӨГӨӨ хийгээрэй.

Ментор үүнийг хүлээнэ:

Менти үүнийг хүлээнэ:

Хавсралт 2
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Менторингийн харилцааны дүгнэлт

Бидний харилцаанд юу нь сайн тохироод байна вэ?
(Тус тусдаа бөглөөд дараа нь тэмдэглэлүүдээ харьцуулаарай)

Юу нь болохгүй байна вэ?

Ментор болон Менти хоёуланд нь:
Энэ харилцааг илүү амжилттай болгохын тулд бид юун дээр ажиллах хэрэгтэй вэ?

Хавсралт 3
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Хавсралт4 
Менторингийн харилцааны гэрээний загвар: Ментор 

 

 
Овог, нэр: 
Огноо:

Миний бие тус төслийн МЕНТОР болсоноор дараах нөхцлүүдийг хүлээн зөвшөөрөв:

• Тухайн төсөл болон орон нутгийн байгууллагын зүгээс менторингийн үйл ажиллагаанд тавигдсан шаардлага, дүрэм, ёс зүйн
хэм хэмжээг ёсчлон дагана.
• Менти нарын хувь хүний ур чадварыг хөгжүүлэхэд шаардлагатай зөвлөгөө, дэмжлэгийг үзүүлэхийн төлөө өөрийн цаг, хүчин
чармайлтыг бүрэн дайчлан ажиллана. 
• Менти нарт гэрээ байгуулсанаас хойш хамгийн багадаа нэг жилийн хугацаанд  дэмжлэг үзүүлнэ.
• Менторингийн уулзалтын жилийн хугацаан дахь товыг гарган хөтөлбөрийн зохицуулагч болон багш, эцэг эхэд мэдэгдэнэ. 
• Менторингийн уулзалтыг сард хамгийн багадаа гурван удаа зохион байгуулна.
• Менти нартай долоо хоног бүр холбоотой байна.
• Менти нарын багш, асран хамгаалагч, гэр бүлийн гишүүд болон сургагч багш нарт сар бүрийн явцын тайлагналыг хүргэнэ.
• Төлөвлөсөн огноо, цаг хугацаанд менторингийн уулзалтуудыг зохион байгуулна, хэрэв уулзалтын өдөр, цагийг өөрчлөх
болбол 3 өдрийн өмнө ментид мэдэгдэнэ.
• Менторингийн харилцаанд тулгарч буй асуудал, бэрхшээлийн талаар орон нутгийн хөтөлбөрийн ажилтанд мэдэгдэнэ. 
• Ментигийн зүгээс хуваалцсан аливаа мэдээллийн нууцлалыг хадгална, шаардлагатай тохиолдолд асран хамгаалагч, гэр
бүлийн гишүүдэд мэдэгдэнэ.
• Менторингийн уулзалтын явцад архи, тамхи зэрэг согтууруулах болон мансууруулах бодис хэрэглэхгүй байна.
• Ментигийн хамт замын хөдөлгөөнд оролцох явцад авто замын дүрэм болон эрүүл, аюулгүй ажиллагааг баримтлана.
• Өөрийн гэрийн хаяг, ажлын хаяг, албан болон гар утасны дугаар, цахим хаяг өөрчлөгдөхөөр болбол энэ тухай орон нутгийн
хөтөлбөрийн ажилтан болон сургагч багш, менти болон түүний асран хамгаалагч, гэр бүлийн гишүүдэд мэдэгдэнэ.
• Менторингийн сургалт, уулзалт болон хөтөлбөрийн бусад арга хэмжээнүүдэд идэвхитэй оролцоно.
• Гэрээ дуусгавар болоход менторингийн харилцааны тайланг хөтөлбөрийн ажилтан, сургагч багш болон ментигийн асран
хамгаалагч, эцэг эхэд хуваалцана.
• Менторингийн харилцааны гэрээ дуусгавар болсон ч цаашид албан бусаар менторийн хувиар зөвлөгөө, дэмжлэгийг
үргэлжлүүлэн үзүүлэхэд бэлэн гэдгээ илэрхийлж байна. 
 
Гарын үсэг 
                       Ментор: ................................                Менторингийн зохицуулагч: ................................               Менти: ................................ 
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Менторингийн харилцааны гэрээний загвар: Менти 

Овог, нэр: 
Огноо:

Миний бие тус хөтөлбөрийн МЕНТИ болсоноор дараах нөхцлүүдийг хүлээн зөвшөөрөв:

• Тухайн хөтөлбөр болон орон нутгийн байгууллагын зүгээс менторингийн үйл ажиллагаанд тавигдсан шаардлага, дүрэм, ёс
зүйн хэм хэмжээг ёсчлон дагана.
• Менторын зүгээс үзүүлэх хувь хүний ур чадварын зөвлөгөө, дэмжлэгийг цаг, хүчин чармайлт гарган авна. 
• Гэрээ байгуулсанаас хойш хамгийн багадаа нэг жилийн хугацаанд ментороос дэмжлэг авна.
• Менторингийн уулзалтын жилийн хугацаан дахь товыг ментортой хамтран гарган хөтөлбөрийн зохицуулагч болон багш,
эцэг эхчүүдэд мэдэгдэнэ. 
• Ментортой нэг сард хамгийн багадаа гурван удаа уулзана.
• Ментортой долоо хоног бүр холбоотой байна.
• Сургуулийн багш, асран хамгаалагч, гэр бүлийн гишүүд болон хөтөлбөрийн ажилтанд сар бүрийн явцын тайлагналыг хүргэнэ.
• Төлөвлөсөн огноо, цаг хугацаанд менторингийн уулзалтад оролцоно, хэрэв уулзалтын өдөр, цагийг өөрчлөх болбол 3 өдрийн
өмнө менторд мэдэгдэнэ.
• Менторингийн харилцаанд тулгарч буй асуудал, бэрхшээлийн талаар орон нутгийн хөтөлбөрийн ажилтанд мэдэгдэнэ.  
• Менторингийн уулзалтын явцад архи, тамхи зэрэг согтууруулах болон мансууруулах бодис хэрэглэхгүй байна.
• Менторын хамт замын хөдөлгөөнд оролцох явцад авто замын дүрэм болон эрүүл, аюулгүй ажиллагааг баримтлана.
• Өөрийн гэрийн хаяг, ажлын хаяг, албан болон гар утасны дугаар, цахим хаяг өөрчлөгдөхөөр болбол энэ тухай орон нутгийн
хөтөлбөрийн ажилтан болон сургагч багш, ментордоо мэдэгдэнэ.
• Менторингийн сургалт, уулзалт болон хөтөлбөрийн бусад арга хэмжээнүүдэд идэвхитэй оролцоно.
• Гэрээ дуусгавар болоход менторингийн харилцааны тайланг хөтөлбөрийн ажилтан, сургагч багш болон асран хамгаалагч,
эцэг эхэд хуваалцана.

Гарын үсэг
Ментор: ................................                Менторингийн зохицуулагч: ................................               Менти: ................................ 
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“Өндөр бүтээмжтэй хүмүүсийн 7 дадал”  Стевен Ковиг

 “АЛХИМИЧ”   Пауло Коэльо 

“Энгийн дадал”  Жэймс Клир

"Яагаад гэдгээс эхэл" С. Синек

 "Аз жаргалын урлаг"  Далай лам, Жефф Вэйнер

"Ад үзэгдэх зориг " Кишими Ичиро 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

НЭМЭЛТЭЭР УНШИХ МАТЕРИАЛЫН ЖАГСААЛТ
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АШИГЛАСАН НОМ ЗҮЙ

Бизнес менторингийн сургалтын гарын авлага, Bolortsetseg.G, 2014, Залуу

Бизнесийг Дэмжих Санаачлага Хөтөлбөр, Хөгжлийн Шийдэл ТББ 

Mentoring Handbook, John Cull, 2013, Youth Business International

Mentoring Pocketbook, Robert Garvey, 2016, St. York University

Coached to LEAD, Susan Battley, 2006, Jossy Bass, 

1.

2.

3.

4.
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“Ментор, менти хоёрыг холбоход тэдний хоорондын
тохирох нөхцөл, сонирхолыг урьтал болгон авч үзэх
хэрэгтэй. Хэрэв тэд зохицохгүй бол олон сайхан мэдлэг,
туршлага, ур чадвар байгаад ч хэрэггүй.”

Майкл Зэй, Менторингийн хөтөлбөрийн зохицуулагч





" It is not the result but everything is in the journey "
                                                                                                         Anonymous mentor

ХЭРЭГЖҮҮЛЭГЧ
БАЙГУУЛЛАГА 

Дэлхийн Банкны менежмент, Японы Нийгмийн
Хөгжлийн Сангийн буцалтгүй тусламжаар
Хүүхдийг Ивээх Сан хэрэгжүүлж байна. 

ХОЛБОО 
БАРИХ ХАЯГ 

Энэхүү гарын авлагыг орон нутгийн өсвөр үеийнхэнд хувь хүний ур чадвар, энтрепренершип боловсрол олгох төслийн хүрээнд боловсруулав.

https://www.savethechildren.mn  

https://www.facebook.com/www.savethechildren.mn/

https://twitter.com/savechildrenmn

976-11-329365

mongolia.secretary@savethechildren.org  


