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raprH dBJiarbiH TaHWILYyyInra

ANluBaa y/1C OpHbI XameulH Y4yxasn yH3m
3y0s1 60J1 XyH, XAPUH X62XUIUUH MYJIXyyp
Hb 6uem 6yc yH3 UsH3 6yroy myxatiH apd
Up230UuliH OrOYHbI CIM2371233, XAMMbIH
xedesimep batidae. XapuH mexHUK
MexHo02UliH WUH34Y/1/1 xypoaymad
a8a20axc 6yl eHee yed XyH MepesIXmeH
0acaH 30xuyoxyliH Xyp33Ho anusaao
3aliweyd 6ymaanyasp XaHOax, acyyosbie
wutioan 60120+ 30pux M30/132, yYp
qaosapbie 333mMuwux 3adaweyd
waaponazamad 60sICoH.

OPOH HYTTVINH 6CBOP YEMNHX3H,
XYBb XYHWIN YP YALIBAP, SHTPEMPEHEPLUMM
BOJIOBCPOJ1 OJITOX TOCO

Mim33c 6ud LanxuliH 6aHK 60/10H noH
YNCbIH HutiemuliH XeexciudH Ca#mad
XaMmMPpaH xe0ee OpoH Hymazm amb0apy
6y xyyx30, 3anyycble 6ym3as,
SHMpenpeHep C3Me3/1233233p OPOH
HYmMazmaa WuH3/132 eep4/1e/im as4ypax
mameasizem mecsyyoudz amxcuammad
X3P3I2AHCYYIIIXI0 Hb OIMMCUNC, 36B716X
baauw, MeHmop 60J1I0H MeHmU HapbiH
XAMMbIH aXCUIA2aaHo 30pUYIIH SHIXYY
2apbIH asnazslz 60108CpyYYICaH 6um3.
Ta 6yxaH 0poH Hymazmaa
MeHMOPUHeULH COENbl2 My233HC
XO2HUTUUH Myy433 60/IHO 23032m
umesnmad 6adHa. Amxcunm xycae!

SAnoHbi Xyyxoudie Meaax CaH



e DH3XYY rapblH aBnara Hb ancnaracaH CyMablH 6CBOP YeUNHXIH, 3anyy4yyablH MEHTOPUHIMIAH
Xapunuaar aMyKUNTTam axyyNaH XapanKyyaXa LWaapanaratai MaAnar, yp YaaBap, xaHanara

235MUUKMX30 XyBb XYHO TYyCJiax 30PN FOTOM .

O BU3HeCUMH MeHTOPbIH XyBbf,

e MEeHTOPUHIVIAH YN SBL, 66p TEPANIH AYPYYATIV TaHUALYyYNaxX

¢ MEeHTOPUHINIH Xapw/LaaHbl r'ypBaH ye LaThIr OMIrox

e 3eBnieree aBy byli rapaaHbl 6M3HeC 3pXx13rung amap apra 3amaap Tycnaxaa TOAOPXOLI0X

e MeHTOPUHIMIAH XapuLaaHa Laapaaarata 3apym yp 4agsap 600H apraynansir TypLUInX
60/10MX 0/IFOHO

O MEHTOPUHIMUNH 30XULYYNariyMmH XyBbpa

¢ MEeHTOPUHIMIAH XapuaLaar amXuaTTai Xxaparkyy/a13X AyP3aM, 3apUMbIF TOLOPXOAIK cypax

¢ MeHTOpYYAbIH , TypLUnara, yp YaZBapbIir Xerkyynaxa4 Tycnax

e [apaaHbl 6M3HEC 3pX13rung TyNrapcaH acyyAas, Xaparu3ar TOA40PX0iNox

e MeHTOp 60/10H 36BN16rE6 aBy byl 6U3HEC IPXA3rUYNIAT TaHWALYYNaX, XaMTpaH axwinax aprayaan raprax
o MEeHTOPUHININH XapW/Laa aMXUNTTam 6aix Xy4mH 3yia, HeXLINnr 6uin 6onrox, awmriaax 60101400 Tyc

TyC 6ypA3H3.

>

1. Ta 3H3XYY rapblH aBNarbIr YHLWX 3XA3XUAH OMHO YYH33C XYN133X BYIA 3yiiN33 TIMASMN3H3 VY. XaBCPanT 1-UIAr alumraaHa.



Vi

DHIXYY FrapbliH aBiara Hb TOCIUMH 30PUATOT CypanuardabliH SHTPENPEHELNMA CyypUacaH XyBb

XYHUM yp 4YagBapbir

XOMKYYIIX  XYPI3HO MEHTOPUHIUMH  XapuilaaHbl apra 6apur,

X3P3MN3rASXYYHUIT GarTaacaH.

2

T'apbIH aBJIATBIT Japaax Oalijiaap allurIaK 00.JIHO:

MeHTOPUHIrMMH XapuaLaaHbl TA1aAp M34/13r,
oOUIroNITToN 60/10X;

MeHTOpMHI'VII;IH xapusLladHsbl VI;I/'I ABLbII TEO/1eBJ/16X;

FapbiH aBaaArbir AwNrsiax SBLUAL O/IXK AQBCAH 4yxasl
CAHQQ 3CB3J/1 M3A33/T7TUNATI GBUYNIK TOIMAOSITIIX;

MeHTOPUHIMMH XQpPUALQQAHbI VP AYHI YHI/IXK AYTHIX;

MeHTOPUHIMNH XQpPUALAQHbI 3X/19X L3I, JIAB/1AX 3X
yycBsp 60/10X;






H3P TOMbEOHbI TAMABAP

MEHTOPWHT rapblH aBAarbir yHLaan 000PX Tann6apyyabir HOXEX GUUH3 VY.
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MEHTOPHHI'HHH
TYXAH OHIII'OJNT



1.1. MEHTOPUHIMNIAH YYC3J1, XerKun U

“MeHTOp” rA3r HIP TOMBEO Hb [PEKUIAH YArap JOMIO0C
yycu33. loMorT asnanj rapaxaacaa eMHe Ogucceii eepuiiH
XYy TenemakychIr AOTHbI aHA, UTrAAT Hexep MeHTop (yHaH
X3P3rT33 3M3IT3M XYH BYIOY 3yC33 XyBUPracaH OXMH TIHI3P
AdUH 6alicaH)-bIHX00 XanamXXusa UTFH YAAI3CIH r343r.

VIMHXYY X3H H3THUIAT XasaMxJuiaH XyMYY>KYY/X, TOAOPXON
M3A/I3T, TypLUuiaratam 6010X04 Hb A3IMXKAAT Y3YY/K bancaH
TyXal TyyX YYH33C ©6p MaLl OJIOH 3X CypBa/knj,
JypbAaracaH 6aiaar.

Tyxann6an: IH3TX3rT Mypy, XAatagas Ux 6arw, AGpukT
TocroHbl axnary 60/10H Xona AMepuKT OMrniiH
axmagyya M34nsr, TypLunaraapaa HUArMuiiH
TULLYYAASD XYHANSTASH 3ayy Yead3 Yarap XuLLsd
6ongor 6aixa3. 2



XapuH MOHrosbIH TyyXaH 3X

CypBasK 60710x “MOHronsiH XoHrupag aimruiix [3ii Couan-a Ecyxaii 6aatap eryynpyyH: "Bu xeByyH33

Hyyu ToB4OOH™4 opxué. MMHWIA XeBYYH HOXOMHOOC LLOYMMTrOM 6MN33. IpXam Xya un,
MEHTOPMHINVH COE/IbIH MWHWIA XOBYYHUIAT HOXOWHOOC 6YY LloYYYyNn!" 334 XeTemK ABCaH MOPWO
HBMSH XULLISST RApaax 63n3r 6onroH ery, TamyyxuHr opxuog Ecyxaii 6aatap 6yuas.

6ava1aap eryynagar:
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CoumanncT HUArMUIAH yeg TyxaliH yeuiH Tep
3aCruiiH 604710r00p aXWNYNH aHFNZ LHI3P NCIK
Byii 3an1yy YeniHX3HA xanamxnaH
XYMYYXKYYA3r4auniir Tomungor 6aiis.
TyxaliH xanamxiaH XyMyy>Kyynaryauiir MeHTopTon
TOCT3Vi XKW YYP3r Xy3343r 6avicaH rax 601084
XapuiLaa, XaHANarblH XyBb LLH3 60/10BCOH

. XYHYHWIAT Japranjar, eMHeec Hb LUNiiAB3p raprajar
6alicaH 33pruiir xapraisaH y3Ban siaB 4
MEHTOPUHIUIAH XapuaLaa rax y3sx 6010MXryiA oM.

<z

EpeHxuiiiee MEHTOPUHT Hb Hacaap axmmar,
WAyy Typlunarataii XyBb XYHUIA 3yrasc erceH
YYP3r AaanraBpbir X3pX3H XMiixX 6010H apuKaaHsbl
epTeHLeZ YIAN axunnaraar XapxaH aMxunTTan
AByyNax Tanaap M3AI3r, M3/433/1133 AaMxyynax
XYP33HA AaranfaH cyprax aHxAard yxargaxyyHz
CYypUCaH OMNronT oM. .




MeHTOp 6010H MEHTORWHT ra3X YrcuiAr

0/,00r00p MOHFOA X3/1 Ypyy anbaH écoop

XOPBYY/I3H Opuyynaaryn 6unss.

3C3H X34MIA Y, ONOH Y/C AaXb MEHTOPUHIMIAH XML,
TypLUnaryys apBvH 6erees TyYH A33p33 TynryypnaH
cyAnaaung fapaax ToA0PXONNONTYY/AbIr Fapraxas.

Wnyy TypLunaratas 60/10H apayi 6ara TypLUIAraTau XyBb
XYMYYCUH XOOPOHAOX 61e GUEeH33 XAPUILQAH XOrKyynax
xapunuyaa.

KonnuH, 1979
TypLunara conunLox 6010H XapUALaH CypanLax yin asuaap
M34/13r, yp YaaBap 60/10H rapxav 6aua1aa XenkKyyrmK 60/10x
HaugBapTay xapuayaa.

MeHTOPUHT Hb Bycas XyMYYCT Xyd Yagan, 60}1?M)K00 ©CeH Mameopa, 1993
H3M3IIYY/13X3/, Hb TyCNlax 30pPUAr00p 6epCANIAH CypcaH
M3ACSHUIAT TY33H XYPrax XyCa/ T3MyY/13A 600X XyHWiA M>3anar, axXua 3CB3a annMBaa 3yUAMUr TyHraaH 6040xo4 Hb
TOPe/IX 3aH apaHLWNHA Tyaryypnaaar. | i > SKMHTIU ©0PYNONT XMUX3A XIH HII Hb HOreeaee Tyc/1ax a84a
G : | oM,

- l MerruHcoH &KnaTrep6ak, 1995
MEHTOPWHT Hb XyBb XYHWUIA XOrKUA XNIrasa 6U3HecuinH I
canbap Aaxb TypLUMarbiH XyBbJ, saraaTtali X0ép XyHWi | MeHTopyya amMbaparsibiH TyPLUIAraapaad XypuMTIyyacaH M3praH
XOOPOH/BIH TYHLLN3/133p Bytoy XapuaLiaH TypLuiaraxuH I LBLUSH CypPraamma WMH3 YEUMHXIHT XyBAQILAX Y¥isl SBL IOM.
cypanuax 6alignaap UN3PXMIAN3rasH3. MeHTOp Hb 36B16ree ! Bo6 rapsu, 2017

aBY 6yi1 6M3HEC IPXN3rumiiH TOAOPXOMICOH acyyaan,
63pXLUIINNIAT XapbLyynaH AYrHIX 3aMaap XapuaLaH Xemkmnx
rapubir XamT4aa TOAOPXOIXK, TYYHUAT BU3HECUIAH aMXUnTaz
XYPraX 36BA6H UMFNYYa3ry 6aliHa. IH3 Hb 3acaH caxpyynax
6ULL XapWH 3ep3arasp XerkyyiaXx yin axmanaraa tom .

MeHTOPUHI Hb 6U3HEeC 3px13r4ya34 6U3HEeC33 3x/19X 6O/T0H
eprexyynax aBbsaac Yaasap 60/10H rapxar 6avanaa
XODKYYI2X34 Hb TYC/1aX 604MUT MPAKTUK apra 3aM/XaHANArd oM.

OJs10H Y7ICbIH 3A1YYCbIH GBU3HECUIAT BIMKUX CYIDKID
(Youth Business International)
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MEHTOPHHI'HHH
XAPHIIIIAA



2.1. MEHTOPMHINIiH XapuiLaaHa MeHTOPUHIUIH XapuaLaaHa opoaLory TanyyaTali 6aiigar. 34rasp Hb MEHTOP,
oposiLory Tanyya, MEeHTU, MEHTUTUIAH acpaH Xxamraanary, 6ari 60/10H 30XKMLYyynary Hap oM.

MeHTOop Hb

MEeHTOPUHINIAH XapwauaaHbl roa LeM, CaiH AypblH YHACOH
[33p ©6pUIAH aXW/, aMbApablH M3AJ/13T, TypLUnarbir MeHTH
HapT XyBaanuax 6yl HWIArMWUIAH MaHnalinary, 3eBneH
anrayynary oM. TyYHUN3H MeHTU 6onoH 6ycaz oposnuory
TanyyAplr XOOPOHAOO OWArOMLOX, XaMTpaH axwanaxaj Hb
ryyp 6ona0r. MeHTOpbIH axu, YYPruiiH XyBaapbT:

« fiBLL@a xsiHaXX, 3prax xon6ooroop
XaHrax;

« YAIrap >KNLL33 y3YY/I3H, M3AJ1aT,
yp YagBapaa eBnyynisx;

« AnvBaa acyyanbIr UNAAIX3A,
MeHTUA Tycnax;

« BaliHra c3TranuiiH 6010H
TeXHUKUIAH A3MDKNIAT, ypam
30pMroop XaHrax yiin xapryya

MenrTn

barm

+ XyBb XYHUIA X@NKAUIH TeneBnereer A3vMx xux;
+ MeHTNA33 30pNIroo 604UTOOP TOAOPXOIANIOH,
6uenarpaxylil TeneBnereeTaii 6oarox aknyya tycrargaar.

6arTaar.
MeHTOpYYA ,//
e BusHec 3pxnaryva o n J
* XOpLUIOOHBI FMLLYYA, C31'53n cyanaad TumoTu batnep, NopKuniiH Nx CypryynuniiH
+ TepwiiH an6aH xaaruna XKeimc Bon,qp‘yln HapbIH Y3C3H33p npo¢eccop bo6 Mapew,
« Barw, sMu Hap Aapaax TepNIMiAH XYMYYC MEHTOp annBaa MEHTOPbIH:
 TaTraBapT rapcaH axmag HacTaHryya Galix 6onomkTol GaiiHa. 1) Magnar,
e CailH AypbIH aXXUNTHYYA 6alix 60/10MXKTOIA. 3APMM XYHITA XY ByiCARA BRI GYpraK(HY 2) Typumara'.,
Nl & L ) 3) XyBb XYHNIA yp YapBap
XapBapgapiH Vx Cypryynuiin npodeccop XOPBOO /33pX XaMrUiiH caiixaH axun baiaar. Gonom Bak 481D He
JNuHpa Xunnuiid XMiAcaH cypanraaraap T3/ YMH 3YPXHWIE AyyANnaraa AaraH MeHTy J P
o 5 J MEHTOPVIHTUIAH XapuaL@aHa
caliH MeHTopbIr Aapaax 6aiignaap HapTaa 3?Bﬂ9>K- T}ica””(- CYPﬂaraLKanePV'V'H UyXaN He/Iee Y3yY a3 AT
TOAOPXOMIIKII. XyBb/, Caiixkpaacaii XamasH eepuiiree
- ©Hep Waapanara TasbAar 6aiix:  3opuyngar... MIiiM 3yTran raprax onioH AypAcaH.
- ©6pUiiH Lar 3aB, XYY YapMainTeir  anTraaH 6aiik 601HO. Tyxaiin6an, epuitHx
30puyngar 6anx; Hb a4aap X3H H3M3H XYH aMXXWUAT ONX, YP AYHT
+ MeHTWA33 Typlunara cyyx XYPTC3H 60N C3TraN xaHaMXTali XyH 6arixag,
60N1OMXKMIAT BYPAYY/K erher 6aiix, X3H HIMHA X3parTaii 6aiiraaraa Magpax
Xy4 COPbCOH ax/yyal, MEHTA AypTali eep HaraH 6aiix 601Ho.

Hapaa YmMrayyasx.

thy r & James « 3 S y A ¥ ) Business Review, Septe 999144



X3H Hb X3HUM MEHTOP B3 ? : Hapuuir Hb 6143340 TOXUPYY/IXK XO1600p0M
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2.1. MEHTOPUHIMNIAH XapuiLaaHg,
oposilory Tanyyp,

MeHTU Hb

©epUiiH 6arninH TITFIN3MT TOCAUAT X3PIMKYYNIX SBLAZ

caiiH AypblH MEHTOPbIH A3MX3rT3Ar33p

SHTpenpeHepLUnnA CyypuacaH XyBb XYHUI yp 4ajsap,
M3A/I3TNIAH TYBLUWHF axuynax Xycan COHMPXONTon 14-25

HaCHbl 30PUATOT BYNTVIH OPOALIOTY OM.

MeHTOPUHINIAH XaprLLaaHbl YH3 LIBHWIAT OWTOH,
YP AYHT3i1 XxaMTbIH aXkunnaraar 6uii 6onroxog,

MEHTWU HAP:

MeHTUrniiH acpaH XxaMraanard Hb

MeHTUTIAH 33T 3X 60/10H T3AHWIAT anbaH
8Coop Teneesnex ax, ary, 3M33, eBee 33par
rap B6YANNH 3CBIN OMPBIH XaMaaTHbI TALLIYYA,
6aiiHa. Ta, MEHTOPTOIN MeH x0/1600TOl
AKMANAXK MEHTOPUHIUIAH YIAN ABLBIT UAYY YP
AYHT3VA 601TrOX04 A3MXKAIT Y3YYIHI.

12

MeHTOPUHRMVIH XQPUALAAHL OPOALONY TAAYYATAN 6QUAAr. D4r330 Hb MEHTOP, MEeHTH,

MEHTUrMAH acpaH xamMraasaard, 6arty, ToCniH 3oxuvyyrnard Hap rom.

OCopl/lnTo,q, 63713H

O

H331TT311 6ereeg wyaapra

O O
ACYyAnbIr XaN3AL3X CypcaH
O O

C))KI/ILLIBB 60/10H angaaHaacaa cypanu,,qacs

gﬂOH TanT M34N13r33 xyBaagu,p,ar

©epTee UTraX UTra33
HIM3rAYYNAST:

Kapbep xerxungee nxaj

3eBnemx Xyn3sax asaar
O

Bycapir coHcgor
o0

O

aHxaapax yyparTai.
o————— =

8epv||7|ere Tanaap caiitap 3prauyynasr

MeHTOPUHINIAH XapuiLaaHaaa c3Tran xaHranyyH § 7‘))

B©epuiiree sopurxyyngar
O

CoHunyy
o—0

MeHTOPUHIMIH XapuiLaaraa eprexyyngar
(o,

TecnuiiH 3oxmuyynary Hb

MEeHTOPVHINIH XapuauaaHa MeHTop, MeHTN
HapbIr X07160X, MEHTOPUHINIAH XapuLaaHbl
AMXUATBIT YH3IN3X, YT XapunLaaHbl SBLAA
AIMXKJIST y3YYN3ry toM. TOAOPXOii XyraLaaHbl
JaBTaMXTaliraap aprax xon1600ToMn axunanax
yavpang aAax Har yaaa MeHTOPUHINIAH ABLbIH
TalinaHr 6n4rasp meHTop 6a MeHTW Hapaac
XY/133H aBY, T3AHWI XyBb XYHWI 60/10H
X3P3aKYY/K By 6arviiH TOCAUIAH XOrKU A3X
axuL, aMXUATBIT YHI/DK 6aTanraaxyynaar.

BarwmniiH xyBbj,

MeHTW HapbIr cypanuax
ABLAZA AIMXIIH Y3YY/Iary,
epeHXUi 60N10BCPObIH
3CB3/1 HacaH TypLUWIAH
60/10BCPO/IbIH TOBA
axunnagar 6aiHa.




2.2. MEHTOPUHTNAH

MEeHTOPUHIMVIH XQpPUALAQHA AAPAAX YHACIH 3apYUM 6APUMTATHA:
XapunuaaHbl 3ap4yumMm

Tozmeopmoii xapuauax:

Xozorcuxyuu oaix: ]
= MEHTOPHHI Hb YPT XyralaaHbl Xapunuaa joMm.

MeHTop Hb 3eBneree asy GyA cypanuard samyycT
Luaapanaratan TOXMONAONA Tycana Yagax
M3PraANMAH 30BN8X PYY ABYYNA BONHO.

= MEHTOpbIH YHAC3H YYP3r Hb MEHTHU-MAH YAN
xegnenvAr xaHax Asgan Gereep 3H> ABUAN

XYPUMTAYYNCaH TYPLUNarbir MpI3ayAn wayy ytra
Y4MpTaR LUIMADB3P raprax yeyq awmrmana. “Tyrxsx -3¢
Wayy ‘Tatax’ apra XaHgnaratad yep MeHTop YyHWAr !
XMAM vapHa. Bepeep x3nb3n MEHTH Hb Tynrapy ByhA |
GepXIIZ3Nge5 LWMALSN ONOX0Q MEHTOP LUYYZ XapuynT
erHe ra Hangaxryn Ganx. -

Haztideapmai oaiix:

= MEHTOPHMHIMAH Xapunuaa Hb HyyunanbiH rapss
XMAXMAC LWEEpAARAT. TYHHAT MX3BNAEH “IHA X3NC3H
SYAN 3HA33 N yNgaHa” ravk TaAnGapnagar. Xspae
Hexuen Bahgan anb H3r Tanbir MEHTOPHUHIMAH
0XMLYYNErSME MIAB3M3N erexvAr waapaean
YYHHAr 3X3H yeass Byioy xapunuaatsl rapss
Ayycax yen seswmnucer Barx x3parTan.

o B0 TYAXIX" Hb MEHTOR, MEHTH-HIH XODMALOOHE |
opro Sereeq 4aNrIPIHNAC XYA0C 42-00C XapHD Y.

ETT T o b

Yp uaoeap namazoax:

- lapaatibl BMaHec 3pxnaryvy Luaapiarfax onoH
ToOoHb! Yp vYagsap GuA. Tyxannban GvaHec
TeNeBNeNT, MeHreH ryAnr33HuA TaAnat,
Gopnyynant, MapKeTvHr, BycanTan TatHmnbi
XYp23ra3 T3M3X asmMnnaraa riM. MeHTopbiH yypar
Hb MEHTHM-MAH CynN, AABYY Tanbir WIPYYMX3[ Hb
TyCnax, MeH TyyHA Tycnamaw Luaapgnaratan yep yr
TOOOPXORA X3CIMT WYY MM Y3yyax

pacramkyynar4aap arsmMnnaxag opLugor.

Hmza.1 Xy.A99xy1U 602000 0IMIACCIN OAUX:

MeHTop BonoH MEHTHM Hap WTI3Ng CyypMncaH
xapunuaar 6mA DONroX X3parT3A. 3H3 Hb XOEP Tan
©6epCAMAt OPONLOOr XYHASIPK, aMnanTaa GrenyynsH
HaApBapTan ragra® xapyyncaH yen 6wA Gonto. MeH
XOEp Tan XyBWMAH aMbApansiHxaa 3apuM 3yANMAr
30XMCTOR XYyP33HA H33x37 GamrranTaf GaAx Ga
caHan xXyCanTMAr xapunuad conunuoxon 63nsH
Ganta.




Xyes XyHo moe.aopcon oaix:

- MeHTOpbir aHxaapan 3eBXeH MEeHTY-HMAH
6M3tiec, eepeep X3nG3an Lyya erex yypar
[A8anraBpbir GULLL MeHTH Gyioy XyH33 TOMpCoH
Gafix Laappnaratan. MeHTH-MaH XyBrAH
Hexuen GaAfan] MEHTOp 3apUMzaa MX33xA3H
atixaapan xaHfyynax Luaapanara rappar.

Y9Mp Hb MX3BMMSH XYBMAH acyynan
MEHTH-MAH BraHECT cepreep
HeneeneH acyynan yycracsH

BGaRApar. MAM ToxMONIONT MEHTOPT

CanH coHcord Ganx “apeap Xx3par
Bonto. MexTig Tynrapaag Gya

XyBuAH Bonot/Bytoy BraHecuAr
acyyanbiHXaa Tanaap HasnTTaA

APHXbIr Hb YPaMLLIYynHa racaH yr.

¥Yr acyypan Hb TOAOpPXOA

GonoHryyT WhAgan onox Gonom

HIMISHI.

Tynu12.1/ Hoxop.10.1 ouil 60.420x:

~Xapunuaa ypranaisx xyrauaa Ho Xo€p Tan
XaMT LarviAr eHrepyynaxass Gyrsany, |
COHWpXONTOA BaAXbIr Waapaaar. 3H3 Hb
Xapunuaaticl 3x3HA GonoMAryd Gonosy SxHWA
X303+ cappaa an Gonox xypaaH Gui Gonrox
XDP3rToA. XapHnLaaHbl SEP3ar LWMHA T3MASM Hb
XOEp Tan yynsantaa T3CaA AfaH Xynasx Aspan |
Ganx Gon ceper LMHMK TIMASM Hb YynsanTyys
TOrTMon, GOMMHO XyraljaaHbl M23ranssp
LyLinargax: yei Misphs.
Xapunuaa “spyyn” Gafraa 3C3XMAr LanraxbiH
Tyng GaAHra AyrHaNT XMAX He Mal Yyxan[1].

[1] XaBcpanT 2. AHXHbI yyn3ant: LLlanrax xyyAac



Xapuiyan mypuriaza
xypumm.yy.iax:

XoEp Tan xaMmT etrepyynx Byn xyrauaaHaaa
XapWnuat almrtan Ganxsir xycpar. Mexi-

WAH XyBbl] EPeHXMALS® 3H3 Hb NP33OYATIA.
ampunTTan Gratec ByTasH Bocrox ABAan
6aix 6On MEHTOPbIH XyBbJ allMr Tyc Hb
onoH A3 Gafgar. AMHWLE3 Hb, HHAMRME2
SpryynaH erex, aMbjpanir epeep Xapax.

MEHTHHIAH XYC3N T3Myynsn, onont
aMMMNTEaC ypam apax rax MaT.

N

Oopmoo umza.imau
oand.wiz ouil 6o.120x:

MeHTopbiH YHACSH yypar 6on MeHTv eepTee
TYCNaxa Ho O3MAIEC Yayynax ABOAN oM.
Xapunuaa ayycrasap Gonox yepn ‘rapax
Boanoro™~bir A3p3arMyymex Hbe Xo€p Tang
MyXan.

3H3 Hb ANSHMYAA MEHTH-HAH
XyBb[] 61e paax WTranTan
Gerees GONOMMTORA ragras

Xapyynax X3p3rTsi racsH yr.

MeH MEHTH Hb MEHTOPMHIMAH - J
Xapunuaa gyycrasap 6onox '@
Yea AMap TYCnamz, A3MANSC X
MEHTOPLIH 3YI33C HI3MTTIA §

GarAraar Magax X3parTan. \5;

[1] XaBcpanT 2. AHXHbI yyn3ant: LWanrax xyyaac
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MeHTOPUHIMH XaPUALAAHA Y1 30BLISePexX AAPAAX 3YUIC 6uu:

1IIyy0 canxyyrcuim xuiux

MeHTOp Hb rapaatibl GraHect
CAHXYYARYYNErE2p arnnax. 343
Hb xapaat GaAgnoir 6uA Gonrox
Maragnantan Bereeq yyHaC
3aANCXNAX X3P3rTaA.

Conupx.toin 30puuimai oaux

MeHTOp 3CB3N MEHTH Hb MEHTOPUHIMAH
Xaprnuaar WNBPXHUA CaHXyYrmaH/
BMSHECMAH TYHLL/BN Masartal Gonrox
BEePUNeXMAr XYCIX TOXMONOON rapaar.
WiAM 3yAn ToxmonacoH yep
MEHTOPHHIMAH SOXMLYYYNariMy M333N3X
X3p3rTai Bereez eep H3r3H MeHTOPbIN
TOMWNOX LLIaapa/naraTan.

P niuriin 3

SHIXYY XSpHLaa HINTTIA GaAx EcTom.
X3p38 anb HIC Tan M3A33NN93 XyBaanuaxrya
GarAsan xoxuponTon Gaax Gereep
MEHTOPHHIMAH Xaprnuaa camskpaxap caap
Gongor. X3p3s MiAM 3yAn Toxwonaeon
MEHTOPHHIMIAH 30XMLYYNaring M3p3anax
X3p3rTan.

Yypaz oaa.izasapm
moe.10pcon daix

©mMHe Aypbacatiaap GusHecHid yypar
[AanraBapT X3T TOBNGPCHOODP MEHTOP
Hb MEHTH aMPKMNT ONOXOR Caap XHAX
Bonto. MAMI3C 3eBXOH AaanrasapT
TOBNOPOASSC 3aANCXMAX
Laapanararan.




Menmuuui oMHOOC XUILY.

OH3 yen 6mnsHec 3pxnard (MEHTH) Hb 2KMAKUr !

3ynn gs33p rauyaxrymrssp 6ariraa i

COHIrONTYYZbIr O7I?K XapzK \agHa. Minm

3aMaap Tap33p 6YyTI3MM LWMAZSN ONXK

LUNAAB3p rapraH npasgymnH 6rsHecss
XOrXKyymK vagHa.

P a5

MeHTH Hb 3H3XYY Xapwniuaar Tynrapy 6ym.

xeHeenTsn 6amK 6onox Hexuen anpnaac

XamraananT 3p3X 30pUnroop alumrnax ye
rapHa..

xapuy.rm 020x

MeHTOpbIH X3T MX 3aaBapuvnraa,
36B716ree Hb GM3HEC Spx7ary
(MEHTN)-NIAr XYNMAT CynpyyrHa.

3H>3 Hb “Hacatpa xypary-HacaHp
XYP3r4” X3B LLUMHAKI3C MNYyyTan
“3uar, ax-Xyyx3a~ X3B LUMHAKNAT
YYCragar. XapaB MAM xapunuaa
rapsan 6ara ApbK WMyy WMXWAr

oA Mag.

e

MeHTOpbiH YYp3ar Hb 6U3HEeCs3 nnyy
epreH Lap Xyp33Taf xapaxap 6msHec
3pxmery (MEHTW)-WNZ Tycnax ABAan Met.

MiAM 3yAn TOXMONgBON MEHTOP Hb MEHTV=33p
Yr acyyanbiH Tanaap ApvynAs, T3p33p Yypar
Xapuyuiaraa Xynssx Tanaac Hb AIMAKMK
Tycnax x3partap. LLaapgnaratam Toxvongong
XAHaANTaaC rapaxaac Capryminik MEeHTOpUHIMIH
30XWLYYNarMMAr 3pTX3H OpO7Lyynban 30XuHo.
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2.3. MEHTOPUNHIUIAH
Xapu/laaHbl ye Wwat

MeHTOp 6a 6U3HeC 3pxNary (MeHTU)-NIH xapuauaaHsl
rypBaH ron ye wat 6aligar 6erees ye wat 6yp
JapaarniiHxgaa  Heneenger. Togopxol  LarviiH
XyBaapb 6alixryil 4 3xXHWIA tOMyy XO€p faxb yynsant
[29p Aapaax ye LlaTyyAaj aHxaapan XxaHAyynax Hb
3YITIN.

Xapuauaa yyczax:
(e OUCHII MANBIC MIOIX

00101 YHOCIH
Oy pmyyouiLz 306u00pox

Xapuyaazaa
xaoza.aax:
B0pu1200 moOopx0ILI0X,
copumyyoniz
WAPY YAIX, WULOBIP 010X

Xapuyaazaa oyyczasap
o.1z0x:

Bue daacan oatioan oui
0012094 O6PMOO UMZI)
UM HIMIZOY YAIX

ybi| ke

3ypar 3. MeHTOPUHIH XapuaLaaHsl ye Wwat

18

(CORRLLLULHARAAMAAY )

VIE UJ i
[ /
MeHTtop 6oroH 6unsHec 3pxnard  (MeHTH)
M3I32K,
UaalgbiH  XaMTbiH  a’KunnaraaHz  WTranuan,
OANrONUMbIr  30XMLUYYNax YHACSH ZypMa3
XYN33H 36BLUeepPexX. IH3 Hb 2-p Ye waTtaHg
Wnyy epreH XypasTan acyyanbir cyanax
HangeapTan cyypb 6onx erte.

XapunuaH 6ve 6neHss  TaHuH

30pnnNTOO CyZAanrk G3pXLUS3/33 TOAOPXOWIOX.
Onponuooroop 6-24 capbiH fAapaa (2 KnnunH
Xapunuaa ra»Kk y3B37) xapunuyaaraa JyycraBap
6onrox 6yioy 3-p ye watHbl Tanaap 60gox<
3XM3X Hb MyXan.

(MeHTM)-MinH  Bre paacaH
6onroxx  eepTee
XOrKYYnax. 3Hd  Hb
3pxnary (MeHTH) 6re paax 6ypaH G3nTranmAr
XaHrax 60nMoH Har Hb HEreereecee xapaart
6anxaac COprymnaxag HaH Yyxan ye toM.

BrzHec spxnary
6angnbir  6mn
NTraNnnr

MTrX
6unstec




Life Is About The Journey,
Not The Destination
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2.3.1.

XapuJaiaa

s 36BX6H 36BLWWALCBH

6on meHTop 60n0H 6M3HEC

IPXN3rY (MEHTW) HIM HIrHWAX33 XyBWIAH ambApansiH

Tanaap oK M343K 60MHO.

* MeHTOp 6BONOH BU3IHEC 3pXN3rd (MeHTK

) H3r HArHWIAX33 TeneeneresT

) 5
l lCl BX. Uaraac xaT3pcaH XyCaNT raprax 6onoxryid 6erees BatnargcaH

XyBaapuiAr Aaraxellr XapwilaH 3eBLUSepHS.

I-1X

* BuaHec 3pxnary  (MeHTW) He 36BXeH
36BLUEBPABEP TYYHWIA HIP XYHAWIAT alIMrnaHa.

* MeHTOp Hb 6W3HEC 3pXA3ry (MeHTW)-ug
36BLUWNLCEH 20PUTOADD XYP3IX3A TYCNax
Bfonoey  rapaadHsl  BU3HEC  3pxnary
(MeHTW) BUzHecss Gue fgaaH AByyNaxelr
Hb 38BLUBBPHE.

Tan xapuilaaHsl Xerkun, cap
BypWiiH ecenTee AYrHN, yynsant
c3Trang  6ypaH  HWALCSH

MeHTOp Hb Bu:
(MEHT
38BLIBBPBAT3ArEsp TyYHWUA

mMagzsnaniar Bycag

XYMyYCT 3aganHa. Xoép Ttan

aa HyyunaneiH Mapasr
OBLUIBBPHE.

MEHTOPLIH

MeHTOPWUHIMIH YyN3anTeiH
Y€3p X3MC3H anvBeaa 3yiin
OpONUCOH Tanyyaas H33ATT3R
6erees TIAr3IP XYMyYCHIAH
3eBLIeepenryiiraap bycaas
TYyrazk 6onoxryi.




Xapn.Jjiaa yycrax

I-1X

nn
I ILOXHWMM yyn3anTblH ©MH6 aHXaapax 3y

IV.ME@HTOPUHIMINH yyn3anTblH C3ABYYA

WIAH
FapaaHbl 6M3Hec 3pXx/13ry 3ayyc MeHTopMHrmnuaX .
YYN3anTbiH Yes fapaax C3ABUIH XYPI3HA sp
30XUMXKTOM. YYHA:

«BusHec +MEHTOPUHIMIAH Xapuayaa
« AXKN M3PraXknniaH xenkmnn - Mannaiinan
+ LLIHI3p cypcaH 3yiin - Acyyaan, copunt
« XYMYYCT3lA akmnnacaH Typluiara
o Yp AyH, ryiiuaTran « Larniin meHeXXxmeHT

« XyBWiiH acyyaan «I3p 6yn

aB.[8]
[133pX C3ABUIH XONBOrA0X acyynTyyAbIr XaBcpantaap opyy”n.

. . a1 |
PRI IR LN
. el e ol Ww w W ow

1.3XHMA yynsant XaaHa 60noxbir TOAOPXOMNox, onox
HUATWAH rasap Garix X3p3arTsn ioy?
2.MeHTOpHHiH 30XHMLYyynaryTsi TYPBaH Tanbi yynsant
Garix yy? X3p3B THIAM Gon xaH 0y Xxuix Bs?
3.0ponyory tan 6Yp rapbi+ YC3r sypax waapgnararan
AMap H3r tom 6mp toy?
4.Xunn Xn3raapbit Tanaap AMAap acyygan Garix 6onox,
XaMmpax xypss Hp 10y Gafix, XaH Hb T3Ar33pnir
Toapyynax Bs?
5.Yynsant X3P yzaaH ypranxnsx XaHgnaratam ps?
6.X3H papaarvin YYnsantbir soxuon 6airyynax ss?
7.Brunsr xuix X3parTsii toy? X3p3B THAM 6on xaH Xunnx
B3? '
8.X3p3B Har Tan Hereegee Taanamxxryin 6on sax ps?
9.3xHnin yynsantoir yin arxnnnaraatpi Tenesnentey
OPyynax yy?
10.Yynsant X3P anbaH Gyioy anbat 6yc 6arix
Laapanaratan sa?
N.Bre 6retmixss Tanaap xsp mx magsx X3parTsn B3,
7KNLWB3 Hb BMsHechin CYYPb. 6nsHec cataa, 6urstec
SPXNININiH x066H, COHMPXON rax MaT?

12.X3p3B rapaatibl 6ustec SPXN3ry xon6orgoxryi 6on toy
60rox B3?
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MeHTOpUHTr yp
YyajBapbiH gacran
axkvn

Ta 0400 bycaj MEHTOPYYA X3PX3H “36BN6H
YAFAYYN3T Brex’-Nir axmnrnax 60aHo. TyyHUAr
“MEPBBNNINH MEHTOP"-niiH XyBbA, KOyT CaiiH
XWIAC3H 6ONOH caliH XMIAr3aryii Tanaap oy 6040
byiiraa 6M43apait.

ANviBaa MEHTOPBIH XyBbJ, MEHTN 60/10H T3AHUIA
6arw, acpaH xamraanarygsir COHCOX yp vagsap
XaMIUiAH Yyxan 6erees COHCOX, OMNroX, AIMXMX,
caHan 604100 XyBaanuax Yin sBLbIH 331K
Aapaannbir AMarT bapumTaax WwWaapAnaraTtan.




YuH caTranaacaa

A3AMMKAST T3AT3I
nn3pxmiin

Yr Xxannarasp:
< YrHAA XA ByA ...

Taanarpaxx GanHa.

<\n XMAX37 Mall canH oM.
<Mn “HIAr AK XMAX33 Mall canH
M3AH3.

< Yamanr st 6yrauiAr vagHa ragrar
M3k BancaH oM.

< v egep 6yp ynAraryi XvussH
3YTISC3HWA YP AYHA \apnaa Lwyy.

< Maw ranxantan 3ymnn GyTas2K33.

< Yamanr yprank 6ycagran xamT
AMMKWNT raprak MagHa ragsrT WTragar.

-.. Hapap

BueniiH xannaraasp:
< MH33MCarns

< Hya vpma

< Tonron Joxb

< High Five

e MeHTOpYyA MEHTV HapTaii yyn3ax yed eepcaniiH SMnaTyvik 3aH aBump,
60/10BCOH Xapw/iLLaa, 3epar XaHA/ara, yrap XWLLI33Y Yiin XeAneanir

AMarT y3yyax 6alix Hb yyxan. TuiiMaac MeHTOpyyAaza 30puynaH gapaax
caHamMxmiir KaHagblH 6010BCponbiH baliryynnaraac 1996 oHz
60/10BCPYyNaH rapraxa3.

CaiilaansiH yraap

Xapwnuaaraa
6aratra

S
< Tanapxax< 6arHa.

< Canwaax 6anHa.

< Maw cafixat 6anHa.
< Jaxvt yynsax 6anraagaa 6aspran
6ariHa.

< Br vamanr 6ypaH onnrox 6anHa.

< lamxanTan...

< v maw canH 6amHa. Llaaw Hb 3H3
3pu33pa> ABaap Ganraapan.

< M Hapap M 6ac Tycamk banta.

< BMA WMHWRA XWM3N 3YTraNo3p Mall ToM

aKnbiH app rapnaa.

[133pX yyn3anThik A28

0N6OOTO ACYYATYYABIT XaBCPanT 4-66C XapHa yy.

L'Ecole Avant Tout, High School Teon Mentoring Handbook, Government of Canada Initiative, 1996

LaawabiH xy4mH
yapmainTeir
M3apyyn

< Malu 1x caag 63pXLLZ3NTIM M,
\aMafr AaBK rapta ragsrt GypsH
WTraNTSA GanHa.

< VX XWM33n 3yTran, MapMannt
X3P3rTof. OHOBMTOM, 368 SXNYYNC3H
wyy.

< \vHmni yp vageap efiep Mpax
TycaM caiupy GafHa.

< Bye faaH akvnnaxaz ofoo 63nsH
6onnoo.

»

BepuiiH 3aH asup,
Xauanareir
ToAopXoiin

< AnMBaa 3yANMAH YP AYH MK 6MA.
< YYHWAr Xwixk Garraagaa catran
XaHaMyKTal, a3 Kaprantan 6anraa Hb
uyxan.

< YYHWAr XWAC3H raaraspa33 6axapxax
X3parTan.

< VInyy caiHbir XwAx Tan assp
aHxaapaapan.

< Y1 Mall nx 3yRAnnAr cypd Ganta.

< XaMT OfHbIXOO H3M X3C3r 60710X

X3p3rTan.
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VI.MeHTn HapT 30punyricaH 36BOMXK

e Ta eepuiiree 6010H 3px3nA3r 6M3HEC33 bycAad TaHWLYYAaxX X3Car

First Hext Then

XaMIUIAH Yyxan 6erees XaHz Y oNroMxTor 6aix Xapartan. YyHW
H3M3H aAnN MEHTOPTOM 6aliHa r3A3r Hb TaHbl XyBb/ KOy 60/10X,
MEHTOPWHINIAH XapWaLaaHaac oy Xycax bariraaraa COHUPXONTOM,
OMNTOMXKTOM UN3PXNIANIX Hb Xamraac vyxan.

TarBan yyHuiA Tynp siax Xxapartaii Ba?

MEHTOPWIiH @XIbIF YHSXMAH TYNA XaBCPAAT 7-T ALNFNaX 6OHO

1.X3p3ruy33, Waapanaraa
TyHraaH 6op,

TaHvnuyynra 63n1TraXnnH eMHe GM3HECHIHX3 Tyxan, MeH AaByy
6a cyn Tanaa camtap 6oz YyHnA papaa GusHecMiH TaHb YHIT
3ynAn oy 60nox, ypT XyrauaaHbl 30pniro 60710+ ancbiH xapaa
33pras OHOBYTOM TOZOPXOWMNOX Hb TaHbl XYCNTUAN XYN332K aBax
3C3X37 MyXxan Heneetsn.

2. Toaopxoi 6am

MeHTopyya 6yp AH3 GypuinH TypLunara, M3g33/13/TSM ©epviH CaH
eBepMeL} oHLiorTon Gangar. Mg “MUHNA BU3HECT TYCIAAY” mX Hb
TUMM 4 OoHOBYTOM ByC. OC 6ereec MEHTOPUHIMIAH XapwrLaa xaaHaac
3XM3X, AAXK ABArgax 33par Hb OWMNTOMXKryr Gongor. Taraxasp toyH
TYPYYHA Llaapanaratan Xaparysars3 coHro. MeH MeHTOpoocoo AMap
TOpNMH M3ZNar, yp Mageap Xynssk Oyrraa, Tap 9 6anTyran TyxamncaH
canbapbii TypLUMaratan 3COXMAM Hb XYPT3/N XapransaH Y33X X3parTan.

3.U3ryram 6umy

MEHTOpPbIHXO0 X37IC3H Yr, eryynésp 6ypuvir wyys 6yynrak 6anx b
Y\Mp ayTargantan. TUAM33C ©epuiH OWNIONT, X3P3r7/aXa] amap yr
eryynbspasp TaHwnuyynraa 6md. TaHnnuyynraa usrutsn 6angnaap
61umxaz TaHb A6X6M 60/oX 30pnnroop Aapaax 3eBnemMX erv GanHa.
YyHza:

« TaHbl XyBbj, 6M3HeC TaHb X3p Yyxan B3 ? Aaraaa?

« TaHbl 6MeHecuiiH ancbiH Xapaa oy B3? YYHA XYP3aX ypT 60/10H
60rMHO XyravuaaHbl 30pUJIro TaHb 10y B3?

+ BU3HEC33 BprexXyy/XX XerKyyn3xaj xaaHa rauaag 6aiiHa B3?

» BU3HecuiiH acyyanaa LuMiiA3X smMap aixaM XUncaH 63?

+ Ta MEHTOPOOCOO0 SIMap M3AN3T, TypLuNarag Hb cypanuax Ba?

- Ta MeHTOpOoO simap YagBapTali 6aiiraacaid rax xycaxx 6aiiHa B3?

+ MeHTOPUHIUIAH XapuLaaHbl Yp AYHA Ta oy cypcaH 6aiix Ba?
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VII.LMeHTOpTOM XaMTpaH axkusiiax 3eBl1eM>

1. Xuiixuniar xyca>k 6y 3yiinas Togopxoii 6onro:

Bu xaHranTtavi MeHre
Bepeoces acyy: XWX Yapaxryii 6aviHa”
T raXk Xxan63n Mall epreH
BU3HEC33 eprexkyynaxaj TaHb caag, 6ok 6yii 3yiin sr oy B3? »
XYP33HUMA, LUANTraaH Hb
HaXyy acyyntag xapuynacHaap Ta 61M3HecniiHX33 TopAopXoii 6yc GaiiHa.
YHAC3H, FON acyyAbIr 01X Xapax 601Ho. YyH33c

rapax yp AaraBpbir LWMAABIPAIXIA MEHTOP siax
0pOALOX, IMap XyBb HIM3P Opyy/iax Hb TOAOPXOV YyHuiar nnyy
xaparpax 601Ho. XXULLI33163/1 Ta MEHTOPTOO XaH/AaH: NaBLIpyynaH:
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“BU alLIUTTaiA aXXnnnaxbiH
TYNA XaHrantram
Xapuauary HapbIr TaTax
yagaxryv 6aiiHa. flax B3?”
r3X Hb WYY OANITOMIKTOM

6051HO. OHOBUTOI XapnUynT
Hb MEHTOPTOIAr00
XaMTpaH axunnaxag
nnyy agexem 6osHo.



2. TaHbl TaBbCaH 30pu/ro 6oauT 6aiganTtaii xap
HUILIK BYIAT 3praH HIr xapaapaii:

30pUroA00 XYP3aXa4, Ta 30punrofoo
e ©OHeeruniiH Hexuen 6alipanTaii xap oiip, Laapgaraax Heed, XYP3§V“7'H Tyna
61enarA3XyiL, 3CIXUIAT YHINIX X3P3rTIiA. Bonomx, Lar xyratiaa eepuiiree 6ypaH

6aliHa yy? JaunIX Yagax
6aliHa yy?

YYHWU Tyna 4apaax
Qcyy/Tbir ©epTee TABb:

SAr33p acyynTblH XapUyNTbIH XYP33HZ, 30PUAr00 OIOH Tanaac Hb 3PraH HIr Xapaapali. IH3 Tanaap
MEHTOPTOMro0 APUALIAX Hb WYY YP AYHT3I, calixaH apununara 6010x 601HO. TaHbl MEHTOP M3A/13T,
TypLunaraa xyBaanuax Hb ©epuiiH HexLen 6ainaibir oinrox caixaH 60J10MX oM.

30pWIrOA00 XYPIXMIAH
Tynga caag 60n10x
3yWAWIAr yn aH3aapaH

axunnax barnraaraa
Xapx baiHa yy?
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Ta 30pUNroZ00 XYP3XaA AMap 6010MXKUT LLNAAIN
6aliraa 3CaXUINT 3praH Har xapaapar. AMXUATaz

XYP3X 3aMaa vyxam simap X3MXKYYp33p X3IMXKMUX33
TOZOPXON00PONA.

Xnwan6an,

rax MaT
X3IMXKYYpP 6aiix 601HO0. MeHTOPTOMIroo yynsaH axnaa
[YTH3X/33 66pUIAH rapracaH XaMxyypa3 alumraax Hb
XJTbIH ABLbIT AYTHIX34 WYY Xn6ap 601HO.
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3. AMXKMAITaA XYP3X XaMruiiH feT 3aMaa ToA,0PX0in: 4

. AXKNN ryuaTrax Xxyrawaaraa Togopxoii 6onro

MeHTOpYyA TaHbl aXJ1blH XyBaapUIAr Nx COHMPXAOT.
TuIimM33C Ta 30pUAT0, XIMXKYYP 6ONOH Yp AYHr33
TOAOPXOMNOXA00 aXWA Ayycax Xyrauaar gasxap
HArTa/k 6aiix xaparTan. Xyrauaaraa
36B TOITOOXO0/:

+ TocAuiiH 3xn3x Xyrayaa x3333 B3?

- ©6ep, 0/100 XOHOT, Capaap 30pUArof00 XYP3X XyrawaaHyyaaa
TIMAIINIK, ©6PTee caHyy/K 6aii.

*VIHr3CH33p aXUIbIH TYALSTI3AMIAT MEHTOPTOO TalinarHaxaz
nayy amap 6onHo.
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5. AMDKUNTag, XyYpax cTpaTervi rapra:

AXun gyycax xyrauaa 60/10H Xyi133ra3x 6yl yp AyH
33P3r Hb TOAOPXOi 6ONCHBI Japaa MEHTOPTOIroo
XamTpaH YIin axunnaraa 6ypuiiHxa3 ye waTtyyabir
rapraHa. IHraxsz, MeHTOPbIH TaHb YH3LWIYI
36B/IOMX TYC 60/10X 60/1HO. MOH YHACIH CTpaTerniir
6araapaa xaMTpaH rapracHbl japaa 6arviiH ruyyH
6YPUIAH YYPIUAT TIMAIMN3HI. DHIXYY YYPIr 6Yp Hb
614NN 30punroToli balix 6eree sH3 Hb ©48p, 407100
XOHOT, capaap XaMXUrA3X 601HO.

6. AXKNbIH fiBLL@a TOrTMOJ1 XsIHa:

Tenesneree raprax Ho MEHTOPTOroo xaMTpaH
AX/IbIH ABLLAa XAHaX 6010MX ONIFOHO. 3H3 Hb
XYN33rAXK 6y yp AYHAI3 X3P OMp 3cxyn xon bairaar
WNTr3H3. VIHM3C3H33P33 TaHbIr Yy 30pUNKYYIX
6ac ypamiuyynax 60aHo.

MEHTOPVHIUIAH aHXHbI YYN3anT Hb 30pUAro0
TOAOPXOINOXOA YNTNICIH Balix 6erees nnyy yp
6YT33MXKT3A MEHTOPUHIUNIH XapwaLuaa 6ui 6onrox
TypLunara f33p cyypuiHa.
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Ta MeHTOp Xalix 6aliHa rax Teceenn.

2.3.2.
Ta MepeeAnniiHXee MEHTOPLIr AMap LWNHX YaHapTaii
6alixbIr Xycy 6aliHa B3? [lapaax gacranaap Ta Ta4rasp
ap I/I.]I I I aar aa LUVHK TIMATUIAT TOAOPXOLAIX 60HO.
XAdATI'dJ1dX.
.

MwvHWiA meHTOp NiimM 6aliBan:

o MUHWIA XYHAIK Yajax HIMH
e Hawmarir atoynryii, as TyxTtar 6ainrax HarsH

e MwuHWIA caHaar xyBaasuax Yagax HarsH

e Hamalir 3eBxeH spuxaac nayy apra
XIM>K33 aBaxbIr ypamLLyynAar HIrH

SH Maraap MaHo vz

e Acyysang 6yT3314 WNIAAIN 0ON0X04,
TyCnax 4agax HarsH

e MWUHWIA UTIIX YaAax HIr3H.




MEeHTOPUHIMIAH XaHAIaraa XeNKYY13xX gagsiara axun

Sir 0400 axwun A33p33 Tyarapy 6y XyBUAH HIM 63PXLLI33N133
COHro. Ta YYHWIAT Aaraag 63pXLLU33/ r3X XapXx 6aiHa B3?
MeHTOp TaHb yr 63pXLLU331 60MOH TYYHWIA yump LanTraaHbIr
TOAOPXONOX0A XaMTapy axunnax 6eree yparil axmx amap
COHronT 6aliraa, MeH yp AaraBpbir Hb 60405 Y33X34 TycanHa.

XaBcpanTt 6. MepeegnitH MEHTOP TOAOPXONNOX XyyAac
XaBcpanT 8- bapxL331 TOA0PXON0X

eI W ILNELE)
A. CaHan xycanT ¢} . i Y

0O e ek e W oww e w w

Yp YaaBapbIH Aacran 6ypuiiH < 33 Hb yhznx AYrHs

« Bu xap caiiH 6aiiHa B3? _ C3H 61 A
Aapaa TaHbIr xamTpary M p, " 6angar, KNS Hb T4 LW Tahn6apnacati
. « MuHUI faByy Tan 1oy B3? 10y XapcHaa scgs,
MEHTOPTOO M3PraXINNH CaHan S GoncHbir caipy p 71 AC foy
o « MuHuI caii>xpyynax YY X wyynryp
XYCINT OrOXMIAT XYCH3. i < 3H3 tp g = YA Tahnarnax
waapanaraTtai 3yiin oy B3? Potixn

CaHan xycanT Hb TaHbIr

. YCntvir 6o et
acyyntaj xapuynaxag tycanHa: Z Taln6ap + - ANTOA Gainrax,
6nL, TOAopXoH vi
yiAn

B. M3apra)IMiAH caHan XycanT Hb Japaax LUMHXKTIV 6ailiHa:

B.M3pra>k/iniAH caHan XyCanT Hb:
6onrogor.

<Y 7
H
SZ:: T3 caHan XYCINT Hb ©OpuMmK Gonox
iy BP 433p TOBNOpZer, XuiLss Hb Xx3H
i3 eepunn, Z 7
PYMIK Hajaxrymn sywnppar Hb X3713x Hp
Gara vs UsH3TSM! |

e TynracaH 6uLl caHan 60/ITOCOH;
e Llaraa oncoH;
e Xoép Tanp oiAnrom>Toin 6aiiHa.
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Il. MEHTOPUHIMINH XapunuaaHg Tynrapy 6ym 63pxwasn

MeHTopUHrniAH
XapunuaaHg rap4 6o10x
0JI0H TOOHBI ypbAUMNaH

ToOoL00rYiA acyyanyya 6uii.
3apumaac Hb AypbaBa:

A) XapunuaH TypLuiaraxvH cypanuax ron apra 6apun:

OJI0H YNCbIH TypLUAaraTaii MeHTOPYYZ4 YpPraax

6ue 61eTaliras MaA/ar, TypLunaraa
CONMNLIOXbIH CaLlyy MEHTU Hapaacaa 4
cypanugar 6ariHa. TMiM33C MEHTOPUHIUIAH
XapwiuaaHbl ABLAaA CypanuaxyiH yxaaH
ronnox 6arip cyypwiir 333n4ar. AnaHrysaa
MEHTOP 60/10H MEHTUN HapblH XOOPOHABIH
XapwiLaH TypLuiaraxuH cypanuaxyi He
MEHTOPUHIMIAH XapunLuaar Koy4mHr,
KOHCaNTUHT 33praac Uayy anrax erger

1984 oHp AHY-bIH 6010BCpONbIH canbapT
TypLUnaraxuiH cypanuaxyiH Tanaap c31ran
cyAnaad, 6010BCPObIH OHONY []3BUg,
Kon6blH COHMPXONTOW OHON, 3arBapyys
HUATA3rACIH. KonbbIH Y33 baliraaraap,
TypLunaraac cypanuax rajar Hb TypLuiaraa
CONNNLIOX, 86P B6p X3N63puiir eep eep
XOC/YYNICaH XOCNYYCaH M3AM3M33C rapax
YP AYH 1OM.

o COHMPX/IbIH 36pHHn

e Yypar 60n0H yHAC3H AypMuH Tanaapx 6ypyy
TOAOPXONNONT;
o XapunuaaHbl XyHZP37: aMnanTbiH 3epunn, gyTMmar
OpONLIOO, X3H33PX3N

o Yynsantyys papaanaH XomLLnorAox/Uyunaraax

o TycnamzK, AsMKNar XYCC3H yHASCNINryn
Luaapgnara:

« TlapaaHbl 6nsHec 3pxnary Hb Xapwnuaaraa

30rcooxbIr Xycax;

« 3epunnTsn YH3T 3yWn

o Tanyyn Har H3raHz33 Taanamkrym 6anx

« YpT xyrauaaHbl xapwniuaatHg yypar Xynssgarryn

TYYHWIA rapracaH OHOA Hb Cypanuarduniii
[0TOO/ TaHUH M3/3XYWH YN ABL, 433p
TyAryypnacaH Hb caliH AypblH YHACOH
[133p XapwiLaH cypanuax CoHMpXon
6Yxu1ii MeHTOp 60NOH MEHTW HapT unyy
TOXVIPOMXKTOW I3A3r Hb Xaparaax bariHa.
NiAMA, MEHTOPVHIUIAH XapunLaaHs! yes
MEHTUIMIAH CypanuaxyH yin asLpbir
Kon6bIH TypLunaraxuH cypanuaxyiH
3arsapT gapaax 6alignaap xepyyax
OMNrox 60/Ho.

33



KonobiH
cypanuaxymH
Meuner

"MeHTOpPUHIMH xapunyaa"

MeHTOp A33pX CypanLaxyinH
MeUNerniir alimrnaH MeHTUM3 cypy,
XOMKMX6A Hb TycasHa.

Anxam 6Yp 39X TYSXYYP acyynTyyabir
WYY BIAM3PYYI3X 60N0MXKTOMN.
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yoWnaraTan 6g,;

"TypLwinaraa
xXyBaaraHa yy"

1« UoTog xdeewrel
meiel1k

"OMNrOCOH 3yMniaac
gaMap cypramx yngss ?"

dens eHg,




YYP AMbCTA/T
BEUIA BONTOX

TaTax 6a Tynxax g

MeHTOp 60/10H MEHTU-UIAH
XOOPOHZAOX XapuaLaaHa xoép
rON aprbir X3Parn3Aar:

“TaTax” apra Hb 63HEeC 3pxN3ry
(MeHTW) xeTenbep, COHMpPXoN
60/10H 30pUNTOO XyBaanLax
6010MXTOW yyp ambcran 6uia )
601rox YagBapbIr MEHTOPOOC

waapaaar. Calitap COHCOX, 36B COHCOX
acyynT acyyx, acyyntaj 6vsHec

3pXN13ry (MeHTN)-33p eepeep Hb

yeneeTali apuyncHaap Uiim yyp

ambcran 6uii 60aroHo.

“Tynxax” apra Hb ypamiuyynax Iy,
ya/BapbIr MEHTOPOOC Laapaaar. ;
ByTa314 caHaa, magar,
aMXWUNTBIH TyyX, 3areap,
X3P3rcan, Tapryynsx 60401 6010H
3pA3M M3AN3T ONrOHO.

3H3 X0€p apeasbie
m3Hye3apmaii
X3p32/13032

SPran3caH yea 134 “Tynxax"-33¢
nnyy “Tatax” aprbir X3p3arnsHa.
flaraag rasan 6M3HeC 3pxary
(MeHTW) Hb ®8pUIiH 333MLLINA, 3pX
M3J2NA YNAIX écToli berees
xeTenbepee brenyynsx EcTon.

{ TaTax

CaiiH MeHmopyyo

2 ¢ WiiM 3amaap MeHTOp Hb
ki 6U3HeC 3pxN3ary (MeHTI)

' YYN3anTbIr XyBUIiH, 6041T
6ereeg awnrTaii xamasH
OJIK Xapax 6010MxX

6YpAYYIH3.

AMXWITBIH
__ TYYX, 3ATBAP

T
Tynxax i
U

Wy
pomrer T e
CAHAA
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5 C Challenges Bapxwsan
5C 6a GROW

Choices CoHront
1.Togopxoii 6yTaLTIVA apra Xaparnax:
BusHec 3pxnary (MeHTH) Hb -WIH apra Hb c A H v
xeTenbepuiiHxee Tenee MEHTOPOOC X3P3rnax onsequences /,\f\‘l P Aarasap
Xapuyunarbir raptaa aBax apraa Tenessiex ronye H
X3P3rT3N X341N 4 MEHTOP Hb wart 6ypT smap acyynt . . .
TOZOPXOM 6YT3LT3IA apra acyyxaa ypbaunnaH Creative solutions ByT3a4 wnAAsA
X3P3MN3IXK TYYHUIAT AIMXKINX 6040XbIr LLAAPAAAr.
YaaBapTan banx xaparTan .

Conclusions AyrHant

2.©ep HIMH TYPLUMK Y3C3H,
wanrargcaH sarsap 6on GROW tom:

e 3opunt

B©Heegep Ta lyHbI Tanaap ApuaLaxbir Xxycd baiiHa B3?

. BoguT 6aiipgan

Ar opoo (TaHbl 6V3HecT) oy 601 6aliHa B3?

. CoHront

SAMap AsMap COHronThIr 6040 Y3CIH 637
Separ 6a ceper Tan Hb toy B3?

( i O W . Ypariu gaBLumx
e R @ @ 0 BornHo 6a AyHA XyrauaaHz Ta 1oy Xuiix Ba?
36



Acyyaan wniigeapnax

BU3HeC 3pxnarumg LWNRA31 0N10X04,
Tycnax Hb X313/1L33HUI TaHb
6araxaH xyrawaar 3CB3/1 66pTee
NTF3X UTI3N 600H XyBUIAH
AIMXKNIMNIAT 6B 6ONTrOX04 X343H
[,07100 XOHOT Y 3apLlyy/iX 60/1HO.
MEHTOPVHT Hb YPramkung 60rmHo
XyrauaaHbl WNAA3N ONOX Tyxal
6arigarryi 4 racaH acyyabir COHCOX
TyCraH aBcHaap 613HecC 3pxn3ary Hb
©6pTee TOXUPCOH LLMIAAIN Xalix
010X 60/IOMXTON 601HO

ByT33n4 caHan XycanT erex

MeHTOp Hb 6U3HeC 3pxNary

(MeHTW)-33 copux LWaapgnaratai Toxmonaon rapy 60aHo.
YYHWIAT TyC AoxeMmTali 6alignaap xuiixag caHan xycant
LaapgaaraaHa. OH3 Hb 613HeC 3px1ary 604Ut Hexuen
6alignaa Xyn33H 3eBLUESPOXSA XYHAPINTIN baiiraa yes
awmrran.

ByT33/14 caHan XycanT erexepn 60405
Y33X 3apuM 3yiin:

e baliraa 6ailgang He aHxaapan XxaHAyynax

¢ Topopxoli 6aiix

e Llaraa xsiHamraii coHrox

* Separ 60/10H cOPOr WYYMXNIANIAT Tycad Hb bainrax
o CaHan XycanT aBY erexeg 63n1TranTai 6arix

e LUlyaapra 6alix
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AYrH3ATWIAH 30pUATO Hb XYH Byp
XaMTpaH axuinax yagax 6010H
yparLu axmxblr xycy 6y raarnimr
M3/3puy baliraar 6batanraaxyysiax oM.
OH3 Hb 3X3H YeWiiH anvBaa acyyaan,
Taarym Xyn33nTUAT LWNAAB3PASX
6010M>X 0/ITOHO. NIAM3apxyy
AYTHINITUIAT XaMrniiH 6aragaa ynvpan
6Yp XUIAX Hb 3YNT3IN.

MeHTOPUHIMNIAH XapuLaaHsbl
E€PeHXWNI YP AYH Hb aHXHbI
30pWrOTON X3p TOCTIN banraar
AYTHIX LMHIX34 TycTal. MeH
TYYHYI3H SMap aLUur TyC rapcaH,
3apgan (uar xyrauaaHaac xamaapaH)
6aTnaracaH 3CaXMIr 6040 y333p3ii.

HarpcaH 6angan 6a Tacpantryi
J93LUN3X XYCIN afb aNb Hb A334
33PrUH ryrALU3TraNTan 6anaar
60/710X00p alnrTam xapuauaar
Xagranaxag HaH uyxan.

“MeHTOPYYO XaAPUYL/IAra
XY/123XIY M, XapuH MeHTun
Xy/133x 6erees TQHbI Oy
XUNXI3P TO/TIOB/IO6COHO66
XYPC3H 3CIXMMNIT XSHAX X3H
H2raH 6aux Hb Yyyxas.”

~MeHTn
AN
e =~
4 .
~ N\
= "X‘
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e MeHTOpPMHINiiH XapnnuaaHg
aHxaapax Xacruiir gapaax

3ypar f33p xapyynas

MeHmud 30puyscaH
yynzanm

Axcuenanm

KapseputiH
meneenezee

Umeanyan

LUEHIATT 111

CypayynuiiH
6001020, Hypam

LOCEEY]
mesieenenm

Bepulieee yH3NIX
yynzanm







2.3.3.
Xapmiaar

ayycerasap
00.IT0X:

XAPWJILAAT  AMXWATTANA  YYCIFABAP  BOJIFO0/
LUAALL  SIBAX Hb MEHTOPUHIMIH XAPUJILIAAHBI
X3BUVIH 3PIATUMH HAI X3C3I FOM. XAPUJILAAT
AMXWATTAA BOJIFOX FOJ1 OPOJILOrY TANYY/ Hb
MEHTOP, BU3HEC 3PX/13r4 (MEHTM) bOJIOH
MEHTOPUHIUVIH 30XULYYIATY 5OJIHO.




Xapuaar

ayycrasap
00./IroX

« MEHTOPUHINVIH
XAPUJILAAT 3XJ1YYJIIX3/
TABbX BAVICAH AHXHbI
30PUWJIFO YP IYHA33
XYPC3H YY?

MEHTOPHIMVH
XAPUJILAAHbI YH3
L3H3. AY
XOJIEOTJOJIbIM
TOAOPXOVJIX
YALCAH YY?

YYNIBANTYYAbIH ABUAL « XOIXJAWH SBUAL CAAL. « LAALLJAA BUE

30PWJINO. 30PUJIT. YP
AYHTYY/
LUNHIYJISTACIH YY?

MEHTOPUHTNH .
XAPUJILAAHBI YHIT

SABLbIT CAUTAP
OVJIFOCOH Yy?

BIPXLLS3/TYYATIN
TYJITAPCAH YY. X3PX3H
LWNNACIH B3?

MEHTOP 3CB3J1
MEHTNI33 COJINX
LHAAPAJIATA
FTAPCAH YY?

JIAAH
MEHTOPTOM
BOJIX YAAAX
yy?

AMXUT Hb
X3PX3H
XAPATAX
BAVIHA B3?




Xapwunuaar gyycraBap

6onroxop
aHxaapax
3YWIC

- XAPHNUAA OYYCrABAP BEONTOX
YE WWATBIM XAHAMI AR TENEBNSMX,
MEHTUAT E3TI3CH33P
OVYYCrABAP 5OMOX YA ABLL
AAKMAAP AMMIASITTARA ABATOAXK
MALHA.

s XAMTBIH AMWITIATAAHDB] YE
AYHI33 TAMAO37133P3U.

- MEHTOPUHIAAH XAPUILUAAHLI
YP AYHI TECAHMAH AMMKUATHIH
TYYX BOMNOH OPOH HYTIMAH
P30, BAKMIYYITACYYOTAM
XYBAATILUAAPA,

T
&
-

«MEHTOP BEONIOH MEHTIA HAP AMTVIBAA

CITIAAH XB1NS8E XAHA.

« MEHTOPRUHIAVH 30XMUYYIAYIAMH

YYPIM X3333/0 YYXAS F2AMMAN CAHA,

« MEHTI HAPBIT XEMHIAM, YPATMUTAXAL

Hb A3MANSN YIYYIIEX TATAAR
BOO0OX ¥3.

- XAPUNUAAHBI AMMAATEIN TOLOTIO.

< TAMAOSMNIX XYY OCYYO Hb XAPUMILIAAT

AYrH3X30 TYCTAW, YYXAN BQIOH
YYXAT BYC YA ABONLIC TAMAO3M3.
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“XapaB HamaWir MEHTopToWu 6onrooryii 6on
61 X3parTav M34Nar, TypLuiara ok
aBaxryiH A33p 6U3HeCNiAiH OHOBYTO caHaa
raprax< Yafaxryv 6aiicaH.”

- MEHTA Hb MEHTOPUHIMAAH
XAPHILAAT TOXWMPOMLCOH
XYTAUAAHAACAA ©8MHS OPXMX
TOXHMOAOOS TARPLAI YHRP FAPY
BOA3OWIMYH PCOS/, LWANTIAAHBIM
BOOOM Y3ZIP3M.

MeHTUIMIAH C3Trargan

- MEHTUT3U BAMHIBIH XO1600TOM
BAVXbIM XYCY BYUA MEHTOPYYV. XAMTbIH
AXVIINTATAAHBI APCA BAPWIT, 30PKMATO,

VP OYHI33 BOA0M Y333P3U.

- MEHTOP EOIOH MEHTAMAKH
HBXUB/ EAAOALI CUroXon
MEHTOPUHIMAMH XAPUIALAAI YHITSH

OYrH33P34.

RN







MeHTOpA 00 Tanapxax Hb...

VY U

TanapxcaH vn 3axugan erex

SIMap H3raH TaMA3rNaNT 6asp 6010H
6ycaj OHLro e4pUIir TOXMoNAyynaH
rapaap 6VM4C3H U 3aXUAbIF
MEHTOPA0O0 NAr33X Hb BU3HeC
3pXN3ry (MEHTU )-WNINH 3yrasc
MEHTOP/A00 WYy aHxaapan TaBbX
6ariraar UNTragar.

B©epuiiH MEHTOPT Tanapxax YvH
C3TM3NNIH UASPXUANINIAH H3T NAP3A
6051 86pUINH rapaap 61YCcsH
Tanapx/blH 3axugan toMm. Toaopxori
6asp EcnonbIr TOXMONAYYNaH OrcoH Y
60/1HoO.
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BusHec 3pxnary (MeHTU) Hap MeHTopyyAAaa Taslapxax Hb 3y €CHbl
X3P3r oM. MeHTOopPYYAbIH O3MXI3ITINrI3p OMHOXeeCee Uyy axul,
raprax 6arraa Ho To43HA 6aHra TanapxaxblH 33P3rU33 3H3 Hb
XaMTbIH a)kKuinaraaraa ypT XyrauaaHa xagranax yHaac 6ongor. OnoH
OpPOHA BU3HEeC 3px13ary (MeHTH) Hap MeHTopyynaaa napaax
X2163p33p GaapnacHaa UNapPXMNNAsr 6amnHa.

MeHTOpTOﬁ XaMT aMDKU/Taa TaMA3rNax

MeHTOpPbIH 3yr3sc TaHaac XyCA3r XamMrninH
yyxan 3yin 601 TaHbIr aMXUNTaZ XYPIXUAT
xapax siBfan oM. Ta eepuiiH MEHTOPbIH
A3MXK/IBITIN33P XYCCIH 30pUTr0A00 XYpY,
BMH® Hb X3Lyy 63pX ra3x 6040 xanwmpaar
6aricaH 3yWnInNHX33 apA rapax 33par Hb TaHbl
MeHTOp 60/10H Ta XOépbIH XaMTbIH
axwunnaraa Tys MEHTOP TaHb aMXWATbIH
6asipblH TaHb OHLrOM 6eree uyxan 304nH
6alix Hb AaMXUTTYP oM. IHMX Hb TaHbI
MEHTOPbIH XyBbj bycaas 60ANT eepynent,
3epar yp AYHr aBupaxaj YH3T31 XyBb H3M3pP
OpYY/ICHaa M3/4p3X MeY oM.

Xwokur v atyran
3YANUIAT TIA3HTIN
XyBaasL,

XanyyH kode, eepuiiH
6U13HeCniiH
6YTI3rA3XYYHUIA A33XK
3CXYN XaMT aBaxyyncaH
3ypar 33pras T3A3HA erex
Hb T34 TaHbl XyBbJ AMap
yyxan XyH raAruiir
M3JPYY/I3X aNnXam oM.
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YNrap >KnLL33 MEHTOPUHTUIAH YP
AYHras 6ycapTaii xyBaasnw

MeHTOpYYA TaHb YIAn Xapar, 6U3HeCniiH
XONKWUA A3BLUWA, aMXUNTaZ Yyxan Henee
Y3YY/IC3H Hb MapraaHryi. inma Ta
T3AHNIA TyXalh 86pUIAH C3Traraan,
Tanapxa”n, TaHg 6uin 60NrocoH Yyxan yp
YazBapbIr UNIPXUIANCIH eryyno3puiir
OIOH HUWATUIAH M3A33NNIAH CYDKISHNN
H3r X3C3r 60/10X:

Ddelcoyyk, ,
JINHKeAVH, MOH
#6asapnanaa MENTOR

alumrnax 33prasp bycagraii yp AyHr3
XyBaasuax 6ac 60710x oM.

‘:.-

v
v
[
&

Tsanniir FAXLLPYY/

Tanapxan NN3pxuiinax xamrmiiH esepmetl,
cavixaH UN3PXMNIAN3N 60N TIAHWIA CITrINNIAT
XOA6NreCOH, XyN133X bairaaryi raHITUIAH
6arignaap Tanapxsiaa Wa3pXunasx asaan
HOM. XKWLL33 Hb, LIAATraaHryr camxaH yriam
MeCCaX 6UUMX, YPMbIH Yrcasp AyypaH
M3HAUWNAT33 X3/13X Hb TaHbl MEHTOPbIT
©APUINH TYpLL calixaH M3AP3MXT3M, C3TraN
AYYP3H 6arinrax 60aHo.

Ta AmMap 4 xa163p33p Tanapxax 60/Ho.
Faruxyy ytra yumpTan 6arix Hb vyxan. Ta4
©6PUIH aXWA, aMbApasblH YHIT3M
TypLunaraa uar 6yp TaHTam xyBaanuax
6angar 6unsa.
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AMXXWUNTTal MEHTU HapblH OHLY10T
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< MeHr TOR
MeHTM Hap X433/ 3yTran, Aapan, OPTOANO acyyanea 1omm
TypLUnaraapaa MeHTOPUHINIAH
XapwsLaaHbl YaHapbIr TOAOPXOMA0ry He
oM. AMXKUATTalA MeHTW Hap:
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MeHTOPUHINIH XapuaLaaHs,
VA3BXTYI OPONLOX;

B3N3HYM3X CITraNr33raap XxaHAax;
MeHTOPMHIrooC 63/13H Xapuy Xyn33x;
KOy xu1iix33 3aanrax COHUPXONTOW;
Xantyypaax;

COHCOXbIT XYCCIH Y33 /1 COHCAOT;
prax xo01600 6arixryi, cyparryii anra
6onaor;

XOB XWBWUIAT ypbTan 60AroAor r.mM

[23px anpaar rapragarrym

6usHec SpXxIary (MeHTI)
GONOXbIr  3PM3M3K  BU3HecC
apXxIary (MeHTK) GaNTraX

cyprantag XxamMpargax x3parTan.
MEHTOPUHIMINH  XapulaaHbl
VO AWrMnr  HIMITOYYI3XMINH
TYyNnn 6usHec 3pxnard (MeHTw)
Hap dapaax 3yWicad aHxaapax
X33, YYHLA!

e CaliH coHcory 6aiix,
COHCCOHOO onroaor 6anx;

e Bycpaac ypam 3opur
xapamnagarryin 6anx;

e A/vBaar 0/10H Tanaac Hb
TyHraagar 6arix;

e C3Tran 3yiH A3MX3T
erger 6aiix;

e OepTee UTMNTAI balix;

e M>anarniiH yypxai 6aix;
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MeHTM HapbIH XyBbj,

ByT23M>X 60/10H MYALBTrA calbkmpHa.

AXNN aMbapangaa axmx A3BLUMX 6010MXK
6aTanraaxHa.

M>3An3r HIM3rA3XX, yp YaaBap caxXumpHa.
MaHnarinax 4yagsap HIM3rA3H3.

©epTee UTMX WTraA, C3Tran amap 6aiaan,
XYUUH 3yTra1 60/10H 34371 UAYY HIMITAIH3.

MeHTOpbIH XyBbj,

TYAUSTMA calxkmpHa.

©epwuiires yHamk, axiaacaa C3Tra/i XaHaMX aBHa.
LLinH3 yp Yagsap, M34/13rTai 60/HO.

MaHnannbIH LUMHS 3aMaa HI3H3.

XaMTpaH axunnarcag 6010H X3p3rasryss unyy canH
orinrogor 60sHo.

Bycaaac xyHAN31 onHO

Hwiiramg ~ yaBp  KWW334  MaHnarinaryaap
TOAOPXOIANOrAOHO

Cyprary 6arLumiiH xXyBbJ,

MeHTOpyAbIH ~ M3A3r,  TypLunara,
JIMXUIIT OMp baiiHa.

XyBb XYHWUIA 6ONOH M3PrXJINAH yp
YaziBap cabxvpHa.

AXUngaa amxwnT, eepTee WTraNT3M
6aiigan 6010H cypary, 3Lar aXUyyAUIH
3Y33C XYN193H 36BLUSBPerieHs.
Barwnax, 3aax yp 4agsap, apra 6apun
VNIYY XOrKUH®.

AcpaH Xxamraanarimiii xyBbga,

XYYXAYYANAH aXKnn Xe[eNIMepUiiH KapbepT
C3Tr3/1 30BOX Hb 6aracHa.

XYYXAYYAWIAH aBbsiac, yp yazsap
JIMXKUMUNATIV 6aiHa.



« DH3 XYH MUHWIA
6oanbIr unyy
6oaunTOMA, YP

awmrraii 6onrox

yapaxyy?

- bupA x0épbIH
TypLuinarbiH
XOOPOHAO0X 3al

nxyy 6ara yy?

+ MeHTOp MaaHb
cypanuax, XenKNXumr
3pM3N343r yy?

XaBcpant 1

- Bupg xapunuaH
6vie 6MeH3d
XYHAITIIMK

yagaxyy?
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AHXHbI yyn3anT: LWanrax Xyynac

MeHTOp YYHWIAT XYN133H3:

MeHTU YYHUIAT XY/133H3:
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XaBcpant 2 (C



Xascpant 3 (C

MEHTOPUHIMWH XapunuaaHbl OyrHa0T

BuaHWiA xaprnuaaHa 1y Hb calid Toxupoop 6aiiHa B3?
(Tyc Tycpaa 6erneea fapaa Hb TIMA3INANYYA33 XapbLyynaapaii)

10y Hb 6onoxryii 6aiiHa B3?

MeHTOop 60/10H MeHTK XO8YNaHA Hb:
3H3 xapunuaar nnyy aM>Xuntraii 60/roxslH Ty 6UA I0yH 33p aXKUnax XaparTaii Ba?
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XaBcpant4
MEHTOPUHIMINH XapWLaaHbl MP33HMM 3areap. MeHTop

OBor, Hap:
OrHoo:

MuHWiA 6re Tyc Tocnniin MEHTOP 60/1COHOOpP fapaax HeXUAYYANIAT XY133H 36BLL66PeB:

« TyxaliH Tecen 60/10H OPOH HYTIMIAH BalryynnarbiH 3yrasc MEHTOPUHINIAH YiAN aXunnaraaHA TaBUrAcaH LaapAnara, Aypam, éc 3yiH
X3M X3MXK33r ECU/IOH AaraHa.

+ MeHTU HapblH XyBb XYHWI yp YajBapbIr XerkyyN3Xx34 WaapanaraTaii 3eB1eree, A3MXNSTNIAT Y3yyN3XUIAH Tenee eepuiiH uar, Xy4uH
YapMaiinTeIr 6ypaH AaiunaH axunnaHa.

« MeHTV HapT rapa3 bariryyncaHaac XoL xaMriiH 6aragaa Har XUANAH XyrauaaHz, A3MX3T Y3YYH3.

+ MEHTOPWHIWIAH YyN3anTblH XUANIAH XyralaaH Aaxb TOBbIT rapraH xeTenbepuiiH 3oxuyynard 6010H 6arLu, 3U3r 3X34 M3A3rA3H3.

« MeHTOPUHIUIAH YyN3anTbir capA XxaMruiiH 6aragaa rypeaH yAaa 30X1oH baiiryynHa.

« MeHTV HapTaii 40100 XOHOT 6yp X0N1600TOW HaiiHa.

+ MeHTV HapblH 6arLy, acpaH xamraanary, rap 6ynuiiH ruwyys 6010H cyprary 6arw HapT cap 6YPUiAH SBLbIH TaliiarHanbIr XypraHa.
- TeneBNeCOH OTrHOO, Liar XyraLlaaHs MEHTOPUHIUIAH YYN3anTyyAblr 30XWMOH 6aliryyiHa, Xap3B YyN3anTbiH e4ep, Laruir eepunex
601601 3 0ApUIiH ©MHE MEHTUZ M3A3T3H3.

« MeHTOPUHINIAH XapuauaaHg Tynrapy byii acyyaan, 63pXLU33ANiAH Tanaap OpoH HYTIUIAH XeTeN6epUnH axnnTaHs M3A3rA3H3.

« MeHTUIMIAH 3yraac XyBaasLiCaH annmBaa M3A33/1ANAH HyyLnanbir xagraaHa, lWaapgnarartai ToX1Monon acpaH xamraanary, rap
OYNINIH FULLYYASA MM ASH).

+ MEHTOPWHIWIAH YyN3anTbiH ABLAZ apXu, TaMxu 33p3ar COrTyypyynax 6010H MaHCyypyynax 6041C Xaparnaxryi 6aiHa.

« MeHTUINIAH XaMT 3aMblH XOA8/TeeH/ OPOLIOX SBLIAA aBTO 3aMblH AyPIM 60/I0H 3pYyy/, atoy/ryii axuanaraar 6apumrtiaHa.

+ ©epUIiH rIPUIiH Xasr, ax/blH Xaar, anbaH 60/10H rap yTacHbl Ayraap, Laxum xasar eepunergexeep 601601 3H3 Tyxali OPOH HYTIrUAH
XeTenbepuinH axmnntaH 60M10H cyprary 6aril, MeHT 60/1I0H TYYHWIA acpaH Xxamraanardy, rap 6yavAH rULYYA3A M3A3TA3HS.

+ MeHTOPVHIWIAH CypranT, yyn3anT 60/10H xeTenbepuiiH 6ycaz apra XaMx33HYYA3A UA3BXNT3I OPO/LOHO.

« [3p33 pyycraBap 60/10X04 MEHTOPUHIMIAH XapuaL@aHbl TaliNaHr XxeTenbepuiiH axmnnTaH, cyprary 6arw 6010H MEHTUMMIAH acpaH
Xamraanard, sUar 3x3/ XyBaanuaHa.

+ MeHTOPUHIMIAH XapuiLaaHsl rpa3 gyycraBap 60/1COH Y Laalung anbaH 6ycaap MEHTOPUIH XyBrap 36B16res, A3MXJIIrMIAr
YPIIKAYYNIH Y3YYN3X34 63/13H A3 UN3PXNANXK bariHa.

FapbIH ycar

[\V/LT3 s (o] o MEHTOPUHINIAH 30XULYYNATYU: wcounnnnnnnneeeerrsssssnneens [\V LT3 s R
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MEHTOPUHIMNH XapWiLiaaHbl MP33HUIM 3areap: MeHTH

OBor, Hap:
OrHoo:

MuHWiA 6re Tyc xeTenbepuiii MEHTW 601coHOOp Aapaax HeXLJTYYAMNIAT XYN133H 36BLLOePeB:

« TyxaiiH xeTen6ep 60/10H OPOH HYTTUIH 6aliryynnarbiH 3yrasc MEHTOPUHIMNIAH YN axuanaraaHg TaBurgcaH Wwaapanara, Aypam, éc
3YIiH X3M X3MX33r ECUNOH AaraHa.

+ MeHTOPbIH 3yr33c y3yynsx XyBb XYHWI yp YazBapblH 36B/16ree, ASMXI3MWIAT Lar, Xy4nMH YapMainT rapraH aBHa.

« M3p33 baliryyncaHaac X0 XxaMrmiiH 6arasaa Har XXWANIH XyrauaaHg MeHTOPOoOoC A3MXK/ISM aBHa.

+ MEHTOPWHIUIAH YYyN3anTbIH XWUANAH XyrauaaH Aaxb TOBbIF MEHTOPTOV XaMTpaH rapraH xeTenbepuiiH 3oxuuyynary 6010H 6art,
3L3T 3XUYYA3A M3A3MA3H3.

« MeHTOpPTOI H3r capA XaMruiiH barajaa rypsaH yAaa yynsaHa.

- MeHTOpTOI A0N00 XOHOT 6Yp X0N600TOW HalHa.

- CypryynuiiH 6ariu, acpaH xamraanardy, rap 6yaniH ruLyyz 6010H XeTeN66pUNH axunTaHs cap 6YPUInH ABLbIH TalinarHanbIr XypraHa.
+ TeneBNeceH OrHoo, Lar xyraLlaaHs MeHTOPUHIUIAH yyn3antaj OPOLLOHO, X3P3B YYN3anTbiH 646p, Laruir eepunex 6016on 3 egpuiiH
6MH® MEHTOPA M3/3rA3H3.

+ MeHTOPUHIUIAH XapunuaaHs Tyarapy 6y acyyaan, 63pXLasnuniid Tanaap OpoH HYTIUAH XeTenbepuiiH axnnTaHa M3A3rA3H3.

+ MeHTOPUHIWIAH YyN3anTbiH ABLAZA apxu, TaMXu 33par COrTyypyynax 6010H MaHCyypyynax 60Anc Xaparnaxryii 6arHa.

+ MeHTOPbIH XaMT 3aMblIH X6/8NreeH ] 0po/LOX ABLAJ aBTO 3aMblH AyP3M 60/10H 3pYYA, alyNryii axuanaraar 6apymMTaaHa.

+ ©epUIiH rIPUIIH Xasr, ax/blH Xaar, anbaH 60/10H rap yracHbl Ayraap, Laxum xasr eepunergexeep 601601 3H3 Tyxali OPOH HYTTUAH
XeTenbepuiiH axmnntaH 6010H cyprary 6aril, MEHTOPA00 M3A3TA3H3.

« MeHTOPUHIUNIAH CypranT, yyn3ant 6010H xeTenbepuiiH Bycaz apra XaMxXa3HyyA34 NA3BXUTIN OPOLLOHO.

- [3p33 gyycraBap 60/10X04 MEHTOPUHIUIAH XapuiLaaHbl TalinaHr xeTen6epuiiH axuaTaH, cyprard 6aril 60/10H acpaH xamraanard,
3U3r 3X3/ XyBaasLaHa.

FapbIH ycar
[\VLLT2 s (] o MEHTOPUHINIAH 30XULYYNATYU: weounnrnnnnnnceeererssessennes MEHTU: wovvveenrrrennnncinrnennne
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“MeHTop, MEHTW XO0epbir xonboxod T3OHWNA XOOPOHAObIH
TOXMPOX HeXLes, COHMPXOMbIr ypbTan OOAroH aB4y y33X
X2P3rToN. X3P3B T34, 30XMLOXTYM 6O ONOH calxaH Maa/ar,
Typlwinara, yp YagBap 6amraag y xaparryin.”

Maiikn 33i4, MeHTOPUHINiiH xeTen6epuniiH soxmuyynary






"It is not the result but everything is in the journey "

Anonymous mentor
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https://www.savethechildren.mn
XOﬂ B 0 O https.//www.facebook.com/www.savethechildren.mn/

BAPUX XAGI httpsy//twitter.com/savechildrenmn

976-11-329365

mongolia.secretary@savethechildren.org

DH3XYY rapblH aB1arbir OPOH HYTFUAH ©CBOP YEUIAHXIHA XYBb XYHWUI YP YaABap, SHTPENpeHepLunn 60/10BCPON ONFOX TOC/AMITH XyP3I3HA 60/10BCPYYnaB.




