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ªÌÍªÕ ¯Ã

Èõ Áðèòàíèé Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãààñ Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº õèéñýí àæèë, 
õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà, õ¿ðñýí àìæèëò, îðóóëñàí õóâü íýìðèéã òîéìëîí õàðóóëñàí ýíýõ¿¿ äóðñàìæ 
íîìûã óíøèã÷ òàíä õ¿ðãýæ áàéãààäàà áè òóéëûí áàÿðòàé áàéíà.

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí 1994 îíîîñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä ÷èãëýñýí èõ àæëûã 
õèéñýí áèëýý. Ýíý õîîðîíä ÿíç á¿ðèéí çîðèóëàëòààð îëîí òîîíû íîì, ìàòåðèàë õýâëýí ãàðãàæ 
áàéñàí õýäèé ÷ Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë,  õóðèìòëóóëñàí 
òóðøëàãàà òîéìëîí íýãòãýæ íîì áîëãîí íèéòëýñýí íü ¿ã¿é áèëýý. Èéìä ýíýõ¿¿ íîìûã áýëòãýí ãàðãàæ,  
Ìîíãîëä àæèëëàñàí 15 æèëèéí õóãàöààíäàà Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàíãàõ òàëààð þó 
õèéñýí, ÿàæ àæèëëàñàí, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí òàëààðõ ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëàí ¿ëäýýæ áàéíà. 

Áèä ýíý íîìîíäîî Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí Ìîíãîëä àæèëëàñàí õóãàöààí äàõü óëñ îðíû ò¿¿õýí áîëîí 
õºãæëèéí íºõöºë áàéäëûã òîâ÷õîí òóñãàæ, çàðèì ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàëààðõ ìýäýýëëèéã ãýðýë 
çóðãóóäààð áàÿæóóëàí õ¿ðãýæ áàéíà. Ìºí áèäíèé õèéñýí áîëîí äýìæèæ àæèëëàñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿ð ä¿íã èëýðõèéëýõ õóâü õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãûí òàëààðõ êýéñ æèøýýí¿¿äèéã îðóóëëàà. 

Ýíýõ¿¿ íîìûã ÿã îäîî ãàðãàæ áàéãàà íü öàã õóãàöààíû õóâüä õýä õýäýí ó÷èð øàëòãààíòàé þì. Þóíû 
ºìíº Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñíèé 15 æèëèéí îé òîõèîæ áóéòàé 
õîëáîîòîé áèëýý. Ìºí Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààã 2009 
îíû 7 ñàðä õààõ øèéäâýð ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí áèä ºíãºðñºí õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààãàà 
áàðèìòæóóëàí ¿ëäýýõýýð øèéäñýí þì. Ò¿¿í÷ëýí, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº  Ìîíãîëä õèéæ èðñýí àæèë 
¿éëñèéã ìààíü ¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõ Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Îëîí Óëñûí Ýâñëèéí ãèø¿¿í  ßïîíû 
Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí áîëîí áóñàä õóâü õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãóóäàä “õ¿¿õäèéí ýðõèéí áàìáàð”-ûã áèä 
äàìæóóëàí ºã÷ áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ íîì íü òà áèäíèé õààíà àæèëëàõààñ ¿ë õàìààðàí, õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõíû òºëººõ áèä á¿õíèé 
ñýòãýë, ç¿òãýëä, óðàì çîðèãèéã íýìýõ áîëíî ãýäýãò èòãýæ áàéíà.    

          Ìèöóàêè Òî¸îäà
          Èõ Áðèòàíèé Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí 
          Ìîíãîë äàõü çàõèðàë 
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ÒÀËÀÐÕÀË

Ýíýõ¿¿ äóðñàìæ íîìûã áýëòãýí ãàðãàõàä îðîëöñîí á¿õ õ¿ì¿¿ñò Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí  òàëàðõàë 
èëýðõèéëæ áàéíà.  

Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºðèéí 15 æèëèéí òóðøëàãà, àìæèëò îëîëòûã íýãòãýí áè÷èõ ýíý àìàðã¿é àæèëä 
ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºðèéí çàõèðëààð àæèëëàæ 
áàéñàí ×óëóóíû Òóíãàëàãò Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí 
Ìîíãîë äàõü çàõèðëûí àëáûã õàøèæ áàéñàí ¿åèéíõýý äóðñàìæààñ öàã ãàðãàí õóâààëöñàí íî¸í Æîí 
Áóêëåð, Ìàðê Ëàïîðò, Êàðëî Ïóøêàðèöà, Ìèöóàêè Òî¸îäà íàðò Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí ìºí òàëàðõàæ 
áàéíà.  

Ìºí ýíý àæèëä ÷èí ñýòãýëèéí õóâü íýìðýý îðóóëñàí  ÕÈÑ-ãèéí ¿å ¿åèéí àæèëòíóóä, òóõàéëáàë 
Äîðæñàìáóóãèéí Àìàðàà, Öýíäèéí Àðèóíòóíãàëàã, Àäèëáèøèéí Áàòõèøèã, Ýðäýíýáèëýãèéí 
Äóëàìñ¿ðýí, Ëóâñàíøàðàâûí Äóëìàà, Öýãìýäèéí Ãýðýëòóÿà, ×óëóóíòóëãûí Æàðãàë, Áÿìáàæàâûí 
Íàðàíòóÿà, Ñàíæààãèéí Íàðàíòóÿà, Äîðæèéí Îëîí÷èìýã, Ðýíöýíäîðæèéí Îþóíáèëýã, Ò¿ìýýãèéí 
Öýíäñ¿ðýí, Áàäðàõûí Ýðäýíý÷èìýã íàðò òàëàðõàë èëýðõèéëüå.  

Ýíýõ¿¿ äóðñàìæ íîìûã õýâëýí íèéòëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí ñýòãýë õàðàìã¿é òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí ýðõýìñýã 
Ýë÷èí ñàéä, õàòàãòàé Òîðäà Àááîò Âîòòîä Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 
Íîìûí àíãëè õýë äýýðõ ýõèéã õÿíàñàí Æóëèàíà Ò¿ëë¿ñò òàëàðõàæ áàéíà.     

Ìºí ººðñäèéí õóâèéí áîëîí áàéãóóëëàãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ýíý íîìä îðóóëàõûã çºâøººð÷,  íîìûí 
àãóóëãûã áîäèò æèøýýãýýð áàÿæóóëàõàä õóâü íýìýð îðóóëñàí õ¿¿õä¿¿ä, õóâü  õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãóóäàä  
ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå.    

          Èõ Áðèòàíèé Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí    
          Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºð 

             2009 îíû 8 äóãààð ñàð
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ÓÄÈÐÒÃÀË

Èõ Áðèòàíèé Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí (ÈÁ ÕÈÑ) íü 1919 îíä áàéãóóëàãäñàí, äýëõèéí õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
áèå äààñàí áàéãóóëëàãà þì. Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí (ÕÈÑ)-ã  ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ õàòàãòàé Åãëàíòèí 
Æåáá õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëûã äýëõèéä àíõ äýâø¿¿ëýí òàâüæ, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóíõàãèéã àíõëàí 
áîëîâñðóóëæ áàéñàí ò¿¿õýýð ÕÈÑ ¿ðãýëæ áàõàðõäàã áèëýý. Ò¿¿íèé áîëîâñðóóëñàí õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí òóíõàã íü 1924 îíä ¯íäýñòí¿¿äèéí Ëèãýýð1  áàòëàãäñàíààð ÕÈÑ õ¿¿õäèéí ýðõèéí äýëõèéí 
àíõäàã÷ áàéãóóëëàãà áîëñîí ò¿¿õòýé. Ýíýõ¿¿ òóíõàã íü 1989 îíä Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Êîíâåíö 
áîëæ áàòëàãäñàí áºãººä ºíººäºð äýëõèé äýýð õàìãèéí îëîí óëñ íýãäýí îðñîí õ¿íèé ýðõèéí 
êîíâåíö áîëîîä áàéíà. Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Êîíâåíöèä òóíõàãëàñàí çàð÷èì, ýðõ, ¿¿ðã¿¿ä íü                      
ÕÈÑ–ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëäîã áèëýý.   

ÕÈÑ 1994 îíîîñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿ä, òýð äóíäàà  ýìçýã á¿ëãèéí áîëîí õ¿íä 
íºõöºëä áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº öóöàëòã¿é àæèëëàæ èðëýý. 

1993 îíû 8 ñàðä Èõ Áðèòàíèé ýðõýìñýã ã¿íæ Àííà Ýëèçàáåò Àëèñ Ëóèñ Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí àëáàí 
¸ñíû àéë÷ëàëûí  ¿ð ä¿íä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí ÕÈÑ–ãèéí  õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýýã 
¿çýãëýñýí áàéäàã. Äàðàà îíû õî¸ðäóãààð ñàðä ÕÈÑ–ãèéí Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºð çàõèðàë Æîí 
Áóêëåð áîëîí ¿íäýñíèé ãóðâàí àæèëòàíòàé ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí þì.

Òýð öàãààñ õîéø ÕÈÑ–ãèéí Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºð èõýýõýí ºðãºæèæ, íýãýí ¿å 80 àæèëòàíòàé, 2 
ñàëáàð, îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí Õ¿¿õýä õºãæèë, õàìãààëëûí 7 òºâººð äàìæóóëàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéâ. Ýíý àðâàí òàâàí æèëä ÕÈÑ ¿éë àæèëëàãààíûõàà öàð õ¿ðýýã ºðãºòãºí, õºòºëáºðèéí àðãà 
áàðèëàà øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëæ,  áîëîâñîí õ¿÷íèé áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí íººöºº àìæèëòòàé ºðãºæ¿¿ëæ 
èðñýí áèëýý. Òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, îëîí íèéò, õ¿¿õä¿¿äòýé ¿ð á¿òýýëòýé õàìòðàí 
àæèëëàñàí  îëîí æèëèéí õºäºëìºðèéí ¿ð ä¿íä ÕÈÑ ºíººäºð Ìîíãîë Óëñàä õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
÷èãëýëýýð îëîíä òàíèãäñàí áàéãóóëëàãà áîëæ ÷àäñàí þì.

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîëä àæèëëàñàí 15 æèëèéí àæèë, õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà, õ¿ðñýí àìæèëò, Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº îðóóëñàí õóâü íýìðèéã ýðãýæ ä¿ãíýõ öàã íýãýíò èðæýý. Èéìä ÕÈÑ 
ºíãºðñºí õóãàöààíûõàà òóðøëàãà, îëîëòîî ýíýõ¿¿ íîìä íýãòãýí ä¿ãíýæ, óíøèã÷ òàíä õ¿ðãýæ áàéíà.

 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí 
àëñûí õàðàà  

Áèä 
Õ¿¿õýä á¿ðèéã õ¿íäëýí äýýäýëäýã, 
Õ¿¿õäèéã ñîíñ÷, õ¿¿õäýýñ ñóðàëöäàã, 
Á¿õ õ¿¿õäýä èòãýë íàéäâàð, òýãø 
áîëîìæèéã îëãîñîí 
Äýëõèé åðòºíöèéã áèé áîëãîõûí òºëºº 
àæèëëàäàã.

Ýðõýì çîðèëãî

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí õ¿¿õäèéã ýðõèéí 
òºëºº òýìöýí, õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº 
ýð÷èìòýé, òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààã äýëõèé 
äàÿàð ÿâóóëíà.

1  ¯íäýñòí¿¿äèéí Ëèãè /1919-1946/ íü Í¯Á-ûí ºìíºõ áàéãóóëëàãà áºãººä “äàÿí äýëõèéä ýíõ òàéâàí, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõûí  
 òºëºº îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ” çîðèëãîòîé áàéãóóëëàãà áàéâ. 



7

Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍ 
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¯ÅÈÉÍ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË



Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí: Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí òºëººõ 15 æèë

8

Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍ ÌÎÍÃÎËÄ ÀÆÈËËÀÆ 
ÝÕÝËÑÝÍ ¯ÅÈÉÍ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË

ÕÈÑ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëñýí 1990-ýýä 
îíû äóíä ¿åä2 Ìîíãîë Óëñ òºâëºðñºí ýäèéí 
çàñãèéí ñèñòåìýýñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæèõ øèëæèëòèéí ¿åèéí íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí òóéëûí õ¿íä íºõöºëä áàéñàí áèëýý. 
Øèëæèëòèéí ýõýí ¿åä ÝÇÕÒÇ3 áîëîí ÎÕÓ-ûí 
òóñëàìæ çîãñîæ, Ìîíãîë Óëñûí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãóðàâíû íýãòýé òýíöýæ áàéñàí 
äýìæëýã ¿ã¿é áîëñîí íü íèéãìèéí àìüäðàëä 
õ¿íäýýð òóññàí þì. Ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
1989-1994 îíóóäàä  æèë äàðààëàí áóóð÷, 
1992-1993 îíä õ¿í àìûí áîäèò îðëîãî õî¸ð 
äàõèí áàãàñ÷, 1993 îíä äàõèí ãóðàâíû íýãýýð 
áóóðñàí áàéëàà.  Ìºíãºíèé õàíø çîãñîëòã¿é  
óíàñààð 1993 îíä 300%-ä õ¿ðñýí áàéâ. 

Ýíý ¿åä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ, òºðèéí 
ºì÷èéã õóâü÷ëàõ, çàõ çýýëèéí ÷ºëººò ¿íýä 
øèëæèõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàòààñûã 
áóóðóóëàõ çýðýã àæëûã øàò äàðààëàí 
õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä óëñ îðíû íèéãìèéí 
áîäëîãûã òóõàéí ¿åèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õîìñ áàéäàëä 
çîõèöóóëàõààñ ººð àðãàã¿é áàéñàí þì. 

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò õºë òàâèõ 
øèëæèëòèéí ¿åèéí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûí íèéãìèéí ¿ð äàãàâàð íü èõýýõýí 
òîäîð÷ èðñýí òýð ¿åä ÕÈÑ Ìîíãîëä àíõ 
îðæ èðñýí þì. 1990 îíîîñ ºìíº áàéõã¿éä 
òîîöîãäîæ áàéñàí ÿäóóðàë, àæèëã¿éäýë 
íèéãìèéí õóðö àñóóäàë áîëæ, 1995 îí ãýõýä õ¿í 
àìûí 36,3% íü ÿäóó àìüäðàëòàé áàéëàà.4 Á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýëòýé àæèëã¿éäýë èõýñ÷, 
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí ñàëáàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, ¿éë÷èëãýý ýðñ õóìèãäñàíààð 
Ìîíãîë Óëñûí íèéãìèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
èõýýõýí áóóðñàí þì.

Õîò, õºäººä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñèñòåì õÿìàð÷, 
1991-1993 îíä ýõèéí ýíäýãäýë õî¸ð äàõèí 
íýìýãäýýä áàéâ. Òîìîîõîí õîòóóä, àëñëàãäñàí 
îðîí íóòàãò ñóðãóóëü çàâñàðäàõ, ñóðãóóëüä 
ñóðàõã¿é áàéõ ÿâäàë ãàçàð àâ÷ ýõýëñýí áàéâ. 

Ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû  õ¿¿õäèéí õîîëíû 
çàðäëûã òºðººñ äààõ ÿâäàë çîãññîíîîð 1989-
1992 îíä äîòóóð áàéðàíä àìüäàðäàã õ¿¿õäèéí 
òîî 2 äàõèí áóóð÷, ñóðãóóëü çàâñàðäàëò ýðñ 
íýìýãäýâ. 1990-1995 îíû õîîðîíä óëñûí 
õýìæýýíä íèéò öýöýðëýãèéí òîî 909 –ººñ 660 
áîëòëîî öººð÷, ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä 
õàìðàãäàëòûí õóâü 27,9 % -èàñ 18,8% õ¿ðòýë 
áóóðñàí áàéâ.5

Ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýíý 
õÿìðàëààñ øàëòãààëàí ãýð á¿ëèéí àìüäðàëä 
èõýýõýí äàðàìò ó÷èð÷, îëîí òîîíû ýõ÷¿¿ä àæèë 
ýðõëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí þì.  ªí÷èí áîëîí 
õàÿãäìàë, ãýðýýñýý äàéæèæ ãóäàìæèíä ãàðñàí 
õ¿¿õäèéí òîî ºñ÷, 1989 îíîîñ ºìíº áàéõã¿é 
áàéñàí “ãóäàìæíû õ¿¿õäèéí” òîî 1990-ýýä îíû 
äóíä ¿å ãýõýä 1500-4000 îð÷èìä òîîöîãäîæ 
áàéëàà.  Ýðýãòýé÷¿¿äýä àæèëã¿éäëýýñ ¿¿äýí 
èðýõ íèéãìèéí äàðàìò èõýñ÷, àðõèäàëò, ãýð 
á¿ëèéí õÿìðàë, ñàëàëò íýìýãäñýí çýðýã íü 
õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë èõñýõ áàñ íýã 
øàëòãààí áîëæ áàéñàí þì.   

2 ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºðèéí Ñòðàòåãèéã /1995-2000/ áîëîâñðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä õèéñýí “Íºõöºë áàéäëûí  ñóäàëãàà”, 1994  
3  Ýäèéí Çàñãèéí Õàðèëöàí Òóñëàëöàõ Çºâëºë (ÝÇÕÒÇ), 1949-1991   
4  Äýëõèéí Áàíêíû äàìæëýãòýéãýýð, Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí ¯íäýñíèé Ãàçðààñ õèéñýí “Àìüæèðãààíû  ò¿âøèí òîãòîîõ ñóäàëãàà”, 1995  
5  “Á¿õ Íèéòèéí Áîëîâñðîë” ¿íýëãýý, 2000
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ÁÈÄÍÈÉ ÁÀÐÈÌÒÀËÑÀÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ
ÃÎË ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

1993 îíä ÕÈÑ–ãèéí á¿ñèéí ñàëáàðààñ 
Äýëõèéí Áàíêíû çàõèàëãààð õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
“Ìîíãîëûí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñèéí íºõöºë 
áàéäëûí ¿íýëãýý” áîëîí 1994 îíä õèéñýí 
áóñàä ñóäàëãàà, áàðèìòàò ¿íäýñëýí ÕÈÑ-ãèéí 
Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºð ñòðàòåãèéí àñóóäëóóäàà 
äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí þì. ¯¿íä:

Ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä îíöãîé àíõààðàõ: 
Øèëæèëòèéí ¿åèéí õ¿íäðýë¿¿ä íü Ìîíãîëûí 
íèéãìèéã á¿õýëä íü õàìàð÷ áàéñàí ÷ õ¿¿õä¿¿äýä 
õàìãèéí õ¿íäýýð òóñ÷ áàéñàí þì. ªìíºõ 
òîãòîëöîîíû ¿åèéí õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýý ¿íäñýíäýý ¿ã¿é áîëæ õ¿¿õäèéí 
òºëººõ  áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
àðãà ç¿éí õÿìðàëä îðîîä  áàéñàí íü  õ¿¿õäýä 
õàìààðàëòàé ìàø îëîí òóëãàìäñàí àñóóäàë 
ãàð÷ èðýõèéí ¿íäýñ áîëñîí þì. Èéìä ÕÈÑ 
õ¿¿õäèéí ýäãýýð àñóóäàëä îíöãîé àíõààðàë 
õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí þì.

ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä òóñëàõ: 
ªðõèéí ò¿âøèí äýõ ÿäóóðàë õ¿¿õäýä õ¿íäýýð 
òóñ÷ áàéâ. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ íü øèëæèëòèéí 
¿åä ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ºìíº òóëãàð÷ 
áàéñàí îëîí àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýõã¿é ÷ 
ºðõèéí ò¿âøèíä ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãàà íü õ¿¿õäèéí íºõöºë áàéäàëä 
áîãèíî õóãàöààíä áîäèòîé ººð÷ëºëò õèéõ 
çºâ àðãà ãýæ ÕÈÑ ¿çñýí þì. Èéìýýñ ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ àñóóäëûã ÕÈÑ ººðèéí ñòðàòåãèéí 
íýã õýñýã áîëãîí àâñàí áºãººä ýíý òàëààðõ 
îéëãîëò, õàìòûí àæèëëàãààíû ýõëýë ÕÈÑ-ãèéí 
õàðüöàíãóé äàâóó òàë áàéëàà.

Õ¿¿õýä òºâòýé ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ:  
Ìîíãîëûí øèëæèëòèéí ºìíºõ ¿åèéí, õ¿¿õäýä 
÷èãëýñýí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü îëîí 
óëñûí õýì õýìæýý, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæèõ Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîä óÿëäàí 
ººð÷ëºãäºæ ÷àäàõã¿é áàéëàà. Èéìä áîëîâñðîë, 
íèéãìèéí òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿ä áîëîí õ¿íä íºõöºëä áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä 
(òóõàéëáàë õàðàà õÿíàëòã¿é áîëîí õºäºëìºð 

ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä)-èéí íºõöºë áàéäëûã  
ñàéæðóóëàõûí òóëä õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýíä õ¿¿õýä 
òºâòýé àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ  øààðäëàãàòàé 
áàéëàà. 

Èðãýíèé íèéãìèéã õºãæëèéã äýìæèõ: 
Áîëîâñðîëûí áîëîí íèéãìèéí õàëàìæèéí 
ñèñòåì á¿õëýýðýý õÿìàðñàí íü èðãýäèéí 
îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí øèíý 
õàíäëàãûã øààðäàæ áàéâ. Îðîëöîîíä 
òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí øèíý õàíäëàãûã 
Ìîíãîëä  íýâòð¿¿ëýõ íü îëîí íèéòèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, èðãýäèéã èäýâõæ¿¿ëýõýä îíöãîé 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý ãýæ ÕÈÑ ¿çñýí þì.  
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ÌÎÍÃÎËÛÍ Õ¯¯ÕÄ¯¯ÄÈÉÍ 
ÑÀÉÍ ÑÀÉÕÍÛ ÒªËªª 
Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ 
ÎÐÓÓËÑÀÍ ÕÓÂÜ ÍÝÌÝÐ
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ÌÎÍÃÎËÛÍ Õ¯¯ÕÄ¯¯ÄÈÉÍ ÑÀÉÍ ÑÀÉÕÍÛ 
ÒªËªª Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ ÎÐÓÓËÑÀÍ 
ÕÓÂÜ ÍÝÌÝÐ

ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà (1994-2000) 

ºìíºõ áîëîâñðîëûí äýä ñàí áèé áîëãîí 
áàéðøóóëñíààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
îëãîõ îðîí íóòãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áèëýý. 

ÕÈÑ-ãààñ ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëñýí  íèéãìèéí 
õºãæëèéí ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ñóðãàëòóóä íü 
ßÁ¯Õ-èéã àéìàã, ñóìûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àæèëòíóóäûí íèéãìèéí õºãæëèéí òàëààðõ 
ìýäëýã, àæëûí àðãà áàðèëûã äýýøë¿¿ëýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. Îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
ÕÈÑ-ãààñ çºâëºõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûã äýìæèæ àæèëëàñíû 
¿ð ä¿íä Òºðèéí Çàõèðãàà,Óäèðäëàãûí 
Õºãæëèéí Èíñòèòóò (ÒÇÓÕÈ)-èéí äýðãýä 
Íèéãìèéí Õºãæëèéí Òºâ (ÍÕÒ) ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäñàí áèëýý. ÍÕÒ íü óëìààð íèéãìèéí 
õºãæëèéí ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ÕÈÑ-ãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ãîë õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãà 
áîëñîí þì. ÕÈÑ, ÍÕÒ-ººñ õàìòðàí óëñûí 
õýìæýýíä ÿâóóëñàí íèéãìèéí õºãæëèéí 
÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ñóðãàëòóóä íü ßÁ¯Õ-èéí 
õýðýãæèëòèéã îëîí íèéòýä òóëãóóðëàõ íºõöëèéã 
õàíãàæ, õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò, øèéäâýð 
ãàðãàõàä îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëñíýýðýý òýäíèéã ÷àäàâõèæóóëñàí ¿éë 
ÿâö áîëæ ÷àäñàí áèëýý. 

Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîíä ñóóðèëñàí 
õºãæëèéí ýíý õàíäëàãà íü òóõàéí ¿åäýý Ìîíãîë 
Óëñàä øèíý îéëãîëò áàéñàí þì. Îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõàä îëîí 
íèéòèéí îðîëöîî ÷óõàë ãýäãèéã îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà áîëîí îëîí íèéòýä ººðñäºä íü 
îéëãóóëàõ, àéìàã ñóìûí ò¿âøíèé ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëò, 
õýðýãæèëò, õÿíàëòàä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã 
æèíõýíý óòãààð íü õàíãàõ àðãà áàðèëä àéìàã, 
ñóìûí àæèëòíóóäûã ñóðãàõ íü õÿëáàð àæèë áèø 
áàéâ.  

Ç¿¿í ãàð òàëààñ:    
ÕÈÑ-ãèéí õºòºëáºðèéí çàõèðàë Æîí Áóêëåð,
Èõ Áðèòàíè Óìàðä Èðëàíäûí Íýãäñýí Âàíò Óëñààñ Ìîíãîë Óëñàä 
ñóóãàà Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí ñàéä Æîí Äóðàì,
ÁÑØÓ-íû ñàéä ×.Ëõàãâàæàâ.

ßäóóðëûã Áóóðóóëàõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºðèéí 
(ßÁ¯Õ, 1996-2000) õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí ýìçýã 
áàéäëûã áóóðóóëàõ, îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÕÈÑ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. 

ßÁ¯Õ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ íü  
ÕÈÑ-ãèéí õóâüä ñòðàòåãèéí ÷óõàë ñîíãîëò 
áàéñàí þì. Ó÷èð íü ÕÈÑ-ãèéí òóõàéí 
¿åèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿçãààðëàãäìàë íººöººð 
õ¿¿õä¿¿äèéí ºìíº òóëãàð÷ áàéñàí øèëæèëòèéí 
¿åèéí îëîí àñóóäëóóäûã øèéäýõ áîëîìæã¿é 
áàéñàí þì. Èéì íºõöºëä õºðºíãèéí èë¿¿ 
÷àäâàðòàé äîíîðóóäûí ¿éë àæèëëàãààã õ¿¿õäýä 
÷èãë¿¿ëýõýä ÕÈÑ ãîë àíõààðëàà õàíäóóëñàí 
þì. 

ÕÈÑ-ãèéí á¿ñèéí ñàëáàðûí òóñëàìæòàéãààð, 
ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºð ßÁ¯Õ-
ò îðîëöîõ ¿éë àæèëëàãààãàà áîãèíî 
õóãàöààíä ýð÷èìòýé ºðãºæ¿¿ëæ ÷àäñàí þì. 
ßÁ¯Õ-èéã  ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã áîëîâñðóóëàõàä ÕÈÑ 
èäýâõòýé îðîëöîæ, ßÁ¯Õ-èéí õýðýãæèëòýä 
òºâëºðëèéã ñààðóóëñàí àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áèëýý. ßÁ¯Õ-èéí 
òºñëèéí áàðèìò áè÷èãò õ¿¿õäèéí àñóóäàë áàãà 
òóñãàãäñàí áàéñíûã ººð÷èëæ ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí àñóóäëûã ßÁ¯Õ-èéí íýã ÷óõàë 
õýñýã áîëãîí îðóóëñàí þì. ßÁ¯Õ-èéí Îðîí 
Íóòãèéí Õºãæëèéí Ñàíãèéí äîð ñóðãóóëèéí 

ßÁ¯Õ-èéí Îðîí Íóòãèéí Õºãæëèéí Ñàíãèéí 
äîð Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí äýä ñàí 
áèé áîëãîí áàéðøóóëàõ ãýðýýíä 1997 îíû 7 
ñàðûí 7 ºäºð Òàëóóä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. 
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Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä Àðõàíãàé àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí 
“Ìàëæóóëàõ òºñºë”-ä îðîí íóòãèéí õýðýãöýýã 
¿íýëýõ, ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû àðãóóäûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí íü çºâõºí ýíý ¿éë 
ÿâöàä îðîëöñîí îëîí íèéò òºäèéã¿é  ìàíàé 
ñóðãàã÷èä, õàìòðàí àæèëëàãñäàä îðîí íóòãèéí 
ìýäëýã, ÷àäâàð, îðîëöîîíä òóëãóóðëàõ èòãýëèéã 
áèé áîëãîñîí þì.

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí 
òóñëàìæòàéãààð ÕÈÑ, Íèéãìèéí Õºãæëèéí 
Òºâòýé õàìòðàí ßÁ¯Õ-èéã áýõæ¿¿ëýõ òåõíèê 
òóñëàëöààíû òºñëèéã õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëñýí áèëýý. Ýíý àæëûí õ¿ðýýíä íýí 
ÿäóó èðãýäèéí ýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýã õàíãàõàä 
çîðèóëæ ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ñàíã 
Ìîíãîë Óëñàä àíõ óäàà áèé áîëãîæ, îðîí 
äàÿàð õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëòíóóäûã ñóðãàñàí þì. 
1994 îíä áàòëàãäñàí ßÁ¯Õ-èéí àíõíû áàðèìò 
áè÷èãò èéì ñàí áàéãóóëàõààð òºëºâëºãäñºí 
áàéñàí ÷ 1996 îí õ¿ðòýë ýíýõ¿¿ ñàíã õýðõýí 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
áàéõã¿éãýýñ õýðýãæèõ áîëîìæã¿é áàéñàí þì. 

Ìºí ýíý òåõíèê òóñëàëöààíû àæëûí õ¿ðýýíä 
ßÁ¯Õ-èéí îðîëöîîíû àðãàä ñóóðèëñàí 
ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíèé ñèñòåìèéã 
áîëîâñðóóëæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ îðîí 
íóòãèéí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ, õîëáîãäîõ 
àæèëòíóóäûã ñóðãàõ àæëûã îðîí äàÿàð çîõèîí 
áàéãóóëàâ. Òºñëèéí ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíèé 
àñóóäàë òóõàéí ¿åä øèíý îéëãîëò áàéñàí 
òºäèéã¿é ýíý ¿éë àæèëëàãààã îðîëöîîíû 
àðãààð õèéõ íü á¿ð ÷ øèíýëýã ç¿éë áàéñàí þì. 
Õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëñýí òåõíèê 
òóñëàëöààíû ýíý òºñëèéí ¿ð ä¿íä îðîí íóòãèéí 
õºãæèëä îðîëöîîíû àðãûã íýâòð¿¿ëýõ àðãà ç¿éí 
ñóóðü àìæèëòòàé òàâèãäñàí áºãººä îðîëöîîíû 
ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã 
ßÁ¯Õ-èéí äàðààãèéí øàòíû õºòºëáºð áîëîõ 
“Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà” òºñëèéí ìîíèòîðèíã, 
¿íýëãýýíèé ñèñòåìä ¿ðãýëæë¿¿ëýí àøèãëàæ 
áàéãàà áèëýý. 

ßÁ¯Õ-èéí õ¿ðýýíä õèéæ ã¿éöýòãýñýí äýýðõ 
àæëóóäààñ ãàäíà ÕÈÑ òóñ õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä äîðâèòîé äýìæèãäýõ áîëîìæã¿é 
áàéñàí õ¿í àìûí çàðèì á¿ëã¿¿ä, òóõàéëáàë, 
ºðõ òîëãîéëñîí, îëîí õ¿¿õýäòýé ýìýãòýé÷¿¿ä 
áîëîí õºäººãèéí ìàë÷èí ºðõ¿¿äèéã äýìæèõ 

òóñãàé òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíàà÷ëàí 
õýðýãæ¿¿ëñýí þì. Òóõàéëáàë, îëîí õ¿¿õýäòýé 
ºðõ òîëãîéëñîí 250 ýìýãòýé÷¿¿äýä îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ, õ¿¿õäèéíõ 
íü ñóðãóóëü, öýöýðëýãò ÿâàõ áîëîìæèéã 
äýìæñýí æèæèã çýýëèéí òºñë¿¿äèéã ßÁ¯Õ-èéí 
îðîí íóòàãò õýðýãæèõ ìåõàíèçìûã àøèãëàí 
ªìíºãîâü, Ñ¿õáààòàð, Äîðíîä, Äàðõàí-Óóë 
àéìàãò õýðýãæ¿¿ëýâ. Ìºí Áàÿí-ªëãèé, 
Õºâñãºë, Áàÿíõîíãîð, Äîðíîä àéìãóóäàä íèéò 
450 ÿäóó ìàë÷èí ºðõèéã ìàëæóóëàõ òºñëèéã, 
òóõàéí ºðõ¿¿ä õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä òàñðàëòã¿é 
õàìðóóëàõ íºõöºëòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëýâ. ÕÈÑ 
ýäãýýð òºñë¿¿äèéã  àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
òºñëèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, áîëîâñðóóëàõ, 
òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî õàìãèéí ÷óõàë ãýäãèéã àìüäðàë 
äýýð íîòîëñîí þì. Ýäãýýð òºñë¿¿ä íü 
õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä òîäîðõîé 
çîðèëòîò á¿ëã¿¿äýä ÷èãëýãäñýí òºñë¿¿ä 
ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé, õýðýãöýýòýé áîëîõûã 
áîäèòîé õàðóóëæ ÷àäñàíààñ ãàäíà, ßÁ¯Õ-èéã 
îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñò 
“ìàëæóóëàõ òºñëèéã” õýðõýí çîõèîí áàéãóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð çîõèõ ìýäëýã, òóðøëàãûã 
îëãîñîí  þì. Õºäººãèéí  ÿäóó èðãýäèéí 
äóíä ìàëæóóëàõ òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé ãýäãèéã õàðóóëñàí ÕÈÑ-ãèéí ýíý 
òóðøëàãà äýýð ñóóðèëàí ßÁ¯Õ-ººñ 2000 îíä 
5 àéìãèéí 33 ñóìàíä õºäººãèéí ÿäóó ìàë÷äûã 
äýìæñýí ìàëæóóëàõ òºñºëä 1 ,3 ñàÿ äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã õóâààðèëñàí áèëýý. 

Íèéãìèéí Õºãæëèéí Òºâèéí ñóäëàà÷ Ð. Ãàíòºìºð îðîí 
íóòãèéí èðãýäòýé çºâëºëäºæ áàéíà. Àðõàíãàé àéìàã, 1996 îí  
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Íèéãìèéí àæëûí õºãæèëä ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã (1994-2002)

 “Õ¿¿õýä òºâòýé õºãæèë” îðîí íóòãèéí ñóðãàëò. 
Õîâä àéìàã, 1995 îí 

ÕÈÑ Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí 
öàãààñàà  Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Òºâ 
(ÕÒ¯Ò)-òýé õàìòðàí àæèëëàæ èðñýí áèëýý. 
ÕÒ¯Ò íü Ìîíãîë Óëñàä õ¿¿õäèéí ýðõèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæòîé áàéñàí íü ÕÈÑ-ãèéí ñîíèðõëûã 
òàòñàí þì. Óëñ îðíû íºõöºë áàéäàë, õàìòðàí 
ç¿òãýã÷äèéõýý  õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõíû òºëººõ 
õè÷ýýë ç¿òãýëèéã èë¿¿ ñàéí îéëãîõûí õýðýýð 
ÕÈÑ áà ÕÒ¯Ò-èéí õàìòûí àæèëëàãàà èë¿¿ 
óðò õóãàöààíû, ñòðàòåãèéí øèíæ ÷àíàðòàé áîëæ 
èðñýí þì. 

ÕÈÑ-ãèéí á¿ñèéí, íèéãìèéí õºãæëèéí 
çºâëºõèéí 1994 îíä õèéñýí íºõöºë áàéäëûí 
ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí ÕÒ¯Ò-èéí õ¿¿õäèéí 
àæèëòíóóäûã îëîí íèéòèéí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð àæèëëàõ àíõíû àæèëòíóóä áîëãîí 
ñóðãàõ íºð èõ àæëûã ÕÈÑ 1994 îíä ýõë¿¿ëýâ. 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä öººí, íèéãìèéí 
àæëûí ìýðãýæèë îãò õºãæººã¿é áàéñàí òýð 
¿åä øèëæèëòèéí ¿åèéí íèéãìèéí àñóóäëóóä, 
ò¿¿íèé äîòîð ÿäóóðàë, õàðàà õÿíàëòã¿é áîëîí 
õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õäèéí àñóóäàë çýðãèéã 
øèéäâýðëýõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé 
õ¿ì¿¿ñ íü õ¿¿õäèéí àæèëòíóóä áàéëàà. 

Øèëæèëòèéí òýð ¿åä øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéñàí 
íèéãìèéí îëîí àñóóäàëòàé òóëæ àæèëëàõàä 
Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí àæèëòíóóäàä øèíý àðãà 
áàðèë, óð ÷àäâàð èõýýõýí äóòàãäàæ áàéâ. 
Èéìýýñ ÕÈÑ-ãààñ “Õ¿¿õýä òºâòýé õºãæèë” 

ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ Í¯Á-ûí 
Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Êîíâåíöèéã òàíèóëàõ, îðîí 
íóòãèéí õºãæëèéí òàëààðõ îðîëöîîíû àðãàä 
ñóóðèëñàí ñóðãàëòóóäûã îðîí äàÿàð ÿâóóëæ 
ýõëýâ.  ÕÈÑ òóñ ñóðãàëòóóäûí õºòºëáºðèéã 
íèéãìèéí õºãæëèéí àñóóäëóóä áîëîí ÕÒ¯Ã 
áà îðîí íóòãèéí õ¿¿õäèéí òºëºº òºâ¿¿äòýé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéíõýý òóðøëàãà 
äýýð ¿íäýñëýí áàÿæóóëàí áîëîâñðóóëæ,             
1994-1996 îíä õ¿¿õäèéí áîëîí íèéãìèéí 
áîäëîãûí íèéò 500 àæèëòíûã ñóðãàæ, ìºí 
ñóðãóóëèéí àðãà ç¿é÷ íàðûã òóñ ñóðãàëòàä 
äàâõàð õàìðóóëñàí íü øèëæèëòèéí ¿åä òýäíèé 
ºìíº òóëãàð÷ áàéñàí øèíý ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä 
íü ÷óõàë äýìæëýã áîëñîí áèëýý.  

Õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ àæèëòíóóäûí óð ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí íýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýã 
õàíãàõûí çýðýãöýý ÕÈÑ õ¿¿õäèéí ºìíº òóëãàð÷ 
áàéãàà íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñèñòåìòýé 
áýëòãýõ  áàéíãûí ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ 
õýðýãöýý, øààðäëàãûã òîäîðõîé ìýäýðñýíèé 
¿íäñýí äýýð íèéãìèéí àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
õýðýãöýý, íèéãìèéí àæèëòàí áýëòãýõ ñóðãàëòûí  
õóâèëáàðóóäûã ñóäëàõ àæëûã Íèéãìèéí 
Õºãæëèéí Òºâ, îðîí íóòãèéí ñóäëàà÷äààð õèéæ 
ã¿éöýòã¿¿ëñýí þì. Ýíý ñóäàëãààíû ä¿íã 1996-
1997 îíä çîõèîí áàéãóóëñàí îðîí íóòãèéí 
áîëîí îëîí óëñûí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷, ïðàêòèê 
àæèëòíóóäûí çºâëºëäºõ ñåìèíàðóóäààð íÿãòëàí 
õýëýëö¿¿ëñýíýýð Ìîíãîë Óëñàä õºãæ¿¿ëýõ 
íèéãìèéí àæèë íü “õºãæèëä ÷èãëýñýí” 
õàíäëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðñàí 
þì.  ÕÈÑ-ãèéí àðãà ç¿éí áîëîí  ñàíõ¿¿ãèéí 
òóñëàìæòàéãààð ÓÁÄÑ (îäîîãèéí  Áîëîâñðîëûí 
Èõ Ñóðãóóëü) äýýð Íèéãìèéí Àæëûí Ñóðãàëò 
Ñóäàëãààíû Àðãà Ç¿éí Òºâèéã 1997 îíä 
áàéãóóëñàí íü íèéãìèéí àæëûí àíõíû òýíõèì 
áîëîí ºðãºæèæ, ìýðãýæëèéí íèéãìèéí 
àæèëòíóóäûã áýëòãýõ áîëñîí áèëýý. 

Ìîíãîë Óëñàä íèéãìèéí àæëûã õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ÕÈÑ-ãèéí áàðèìòàëñàí ñòðàòåãèä 
îðîí íóòãèéí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîí 
õºãæ¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé ñóðãàã÷ áàãø íàð, ïðàêòèê 
àæèëòíóóäûã áýëòãýõ, Ìîíãîëûí íºõöºë 
áàéäàëä òîõèðñîí íèéãìèéí àæëûí òºëºâ 



15

áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, áîëîâñðîë, íèéãìèéí 
õàëàìæ, õ¿¿õýä õàìãààëëûí ñàëáàðò íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðóóäûã òóðøèõ, õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëóóä áàãòàæ 
áàéñàí þì. 1997 îíä ÕÈÑ,  ÕÒ¯Ò-òýé õàìòðàí 
ÓÁÄÑ äýýð íèéãìèéí àæëûí áàêàëàâðûí 
õºòºëáºðèéí  ýõëýëèéã òàâèõûí çýðýãöýý 
Ìîíãîëûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Òºâ (ÌÕÝÒ)- òýé 
õàìòðàí õîò áîëîí õºäºº îðîí íóòàãò ñóðãóóëü 
çàâñàðäàëòààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñóðãóóëèéí 
íèéãìèéí àæëûí òóðøèëòûí òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí þì. 

ÁÑØÓß-íû  Áàãà, Äóíä Áîëîâñðîëûí Áîäëîãî 
Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí äýðãýä ÕÈÑ, ÌÕÝÒ-èéí 
äýìæëýãòýéãýýð áàéãóóëàãäñàí Ñóðãóóëèéí 
Íèéãìèéí Àæëûí Íýãæ íü ñóðãóóëèéí íèéãìèéí 
àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðóóäûã áèé áîëãîõ 
òóðøèëòûí òºñë¿¿äèéã äýìæèõ, ñóðãóóëèéí 
íèéãìèéí àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð îëîí 
íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãûã áèé áîëãîõ àæëûã 
ýõë¿¿ëñýí áèëýý. 2001 îíä àíõíû íèéãìèéí 
àæèëòíóóä  òºãñºí ãàðàõ òýð ¿åä îðîí äàÿàð 
ñóðãóóëü á¿ðò ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíû 
îðîí òîîã áèé áîëãîõ Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
ãàðñàí áàéëàà. Ìºí òýð ¿åä ÕÈÑ-ãèéí 
äýìæëýãòýéãýýð ÓÁÄÑ-èéí Äîðíîä àéìàã äàõü 
Áàãøèéí êîëëåæ, ÌÓÈÑ-èéí Õîâä àéìàã äàõü 
ñàëáàðò  Íèéãìèéí Àæëûí Ñóðãàëò Ñóäàëãààíû 
Òºâ¿¿ä áàéãóóëàãäàæ, ÓÁÄÑ-èéí íèéãìèéí 
àæèëòíû àíãèéí àíõíû òºãñºã÷èä òýäãýýð 
òºâ¿¿äýä óðèãäàí àæèëëàæ ýõýëñýí þì. Îäîî  
ýäãýýð òºâ¿¿ä íü õºäºº îðîí íóòàã äàõü àíõíû 
íèéãìèéí àæëûí òýíõèì áîëîí ºðãºæèæ, îðîí 
íóòàãò íèéãìèéí àæëûí ìýäëýã, ÷àäâàðûã áèé 
áîëãîõ àñóóäëûã øèéäýæ áàéíà.

Õ¿¿õäèéí àæèëòíóóäûã ñóðãàõ áîãèíî 
õóãàöààíû ñóðãàëòààð ýõýëñýí ÕÈÑ-ãèéí 
ýíýõ¿¿ õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü ìýðãýæëèéí íèéãìèéí 
àæèëòàí áýëòãýõ äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëò 
áîëîí ºðãºæñºí íü ¿íýõýýð áàõàðõàëòàé 
¿éëñ áàéëàà. Íèéãìèéí àæëûí øèíý ìýðãýæèë 
áîëîí íèéãìèéí àæèëòíóóäûí ¿¿ðýã îëîí 
íèéòýä íýãýíòýý òàíèãäàæ, áîëîâñðîë, 
õ¿¿õýä õàìãààëàë, õàëàìæ áîëîí íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áóñàä ñàëáàð äàõü íèéãìèéí 
àæëûí ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý õóóëü÷ëàãäàí 
áàòëàãäààä áàéíà. 2009 îíû áàéäëààð 16 èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäàä íèéãìèéí àæëûí áàêàëàâð, 
ìàãèñòð, äîêòîðûí çýðýãòýé ìýðãýæèëòí¿¿äèéã  

áýëòãýæ áàéãàà áºãººä ºíãºðñºí õóãàöààíä 
ìýðãýæëèéí íèéò 1200 íèéãìèéí àæèëòàí 
áýëòãýãäýæ Ìîíãîë îðíû ºíöºã áóëàí á¿ðò 
òóñëàìæ äýìæëýã õýðýãòýé ýìçýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ, 
á¿ëýã, îëîí íèéòòýé àæèëëàæ áàéíà.

ÕÈÑ-ãèéí íèéãìèéí àæëûí òºñëèéí (1997-
2002) áèå äààñàí ¿íýëãýýíä (2002 îíä) 
íèéãìèéí àæëûí øèíý ìýðãýæëèéã Ìîíãîë 
Óëñàä õºãæ¿¿ëýõ ÕÈÑ áîëîí ò¿¿íèé õàìòðàã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò îíöãîé 
¿ð ä¿íòýé áîëñíûã òýìäýãëýýä áóñàä óëñ 
îðîíä ýíý òóðøëàãûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõèéã 
çºâëºìæ áîëãîñîí áàéäàã. Èéì àìæèëòàíä 
õ¿ðýõýä ÕÈÑ-ãèéí  õàìòðàí ç¿òãýã÷èä  
áîëîõ ÕÒ¯Ò, àéìàã, õîòûí õ¿¿õäèéí òºëºº 
òºâ¿¿ä, ÍÕÒ, ÓÁÄÑ, Íèéãìèéí àæëûí ñóðãàëò 
ñóäàëãààíû  àðãà ç¿éí òºâ áîëîí ò¿¿íèé 
õºòºëáºðèéí çºâëºë, ÁÑØÓß, ÍÕÕß, àéìãèéí 
áîëîâñðîë, ñî¸ëûí òºâ¿¿ä, Óëààíáààòàð 
õîòûí áîëîâñðîëûí ãàçàð, Õîòûí çàõèðãàà, 
Ìîíãîëûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Òºâ, Ìîíãîëûí 
Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí Àæèëòíû Íèéãýìëýã, 
Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ, ò¿¿íèé 
îðîí íóòãèéí ñàëáàðóóä,  Áîëîâñðîëûí Èõ 
Ñóðãóóëèéí Äîðíîä àéìàã äàõü Áàãøèéí 
Êîëëåæ, ÌÓÈÑ-èéí Õîâä àéìàã äàõü 
ñàëáàð áîëîí ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæëûí 
òóðøèëòûí òºñë¿¿äèéã Óëààíáààòàð, Äîðíîä, 
ªâºðõàíãàé, Ñýëýíãý, Òºâ àéìãóóäàä àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñýí ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíóóä 
÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëñàí áèëýý. Ýíý á¿õ 
¿éë ÿâöûã àìæèëòòàé áîëãîõîä  ÕÈÑ-èéí 
çàõèðëóóä áîëîí õºòºëáºðèéí àæèëòíóóäûí 
èäýâõè ñàíàà÷ëàãà, õ¿÷èí ÷àðìàéëò ìºí ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. ªíººäºð ýíý á¿õíèéã ýðãýí 
õàðàõàä íèéãìèéí àæëûí îðîí íóòãèéí ÷àäàâõè 
íýãýíò áèé áîëæ õºãæëèéí òîäîðõîé ¿å øàòàíä 
ãàðñàí áºãººä öààøèä ýìçýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñèéí  
ºìíº òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî ãýäýãò ÕÈÑ èòãýë 
òºãñ áàéãàà áèëýý. 
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Ñóðãóóëèéí àíõíû íèéãìèéí 
àæèëòíóóä (äóíä íü ÕÈÑ-ãèéí 
õºòºëáºðèéí àæèëòàí À.Áàòõèøèã) 
Óëààíáààòàð, 1997 îí 

“... ÕÈÑ-òàé õàìòðàí àæèëëàñàí íü áèä á¿õíèé ÷àäâàðûã èõýýõýí äýýøë¿¿ëñýí áèëýý. ÕÈÑ 
áèäíèé îðîëöîî, ñàíàà÷ëàãûã ÿìàãò äýìæèæ, áèäíèé áàãà áàãààð îëñîí àìæèëòûã õºõè¿ëýí 
àæèëëàäàã áàéñàí þì. ÕÈÑ-ãèéí òóñëàìæòàéãààð áèä îëîí óëñûí çºâëºõòýé á¿òýí æèëèéí 
õóãàöààíä õàìòðàí àæèëëàñàí òºäèéã¿é ÀÍÓ, Àíãëè, Îðîñ, Ýíýòõýã, ßïîí, Ãîíêîíã çýðýã 
óëñ îðíóóäûí íèéãìèéí àæëûí áîëîâñðîëûí õºãæèëòýé áèå÷ëýí òàíèëöàõ, ñóðàëöàõ  
áîëîìæèéã ÕÈÑ áèäýíä îëãîñîí þì. Íèéãìèéí àæëûã õºãæ¿¿ëñºí ãàäíû òóðøëàãààñ 
èéíõ¿¿ ñóðàëöñàí íü ¿íýõýýð áèäíèé “í¿äèéã íýýæ”, íèéãìèéí àæëûã ººðèéí îðíû îíöëîãò  
òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýäãèéã á¿ðýí îéëãîõîä èõýýõýí òóñ áîëñîí þì.  Íèéãìèéí 
àæëûí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõûí õàæóóãààð ÕÈÑ-ãèéí  îëîí íèéòèéí òºñë¿¿ä äýýð 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéñàí íü áèäíèé õóâüä  ïðàêòèê òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ  ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñíààñ ãàäíà íèéãìèéí àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð îëîí íèéòèéí 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä ò¿ëõýö áîëñîí íü ãàðöààã¿é.    

Ìàíàé òýíõèì 1997 îíä àíõ áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø ºíººã õ¿ðòýë íèéãìèéí àæëûí 
áàêàëàâðûí çýðýãòýé 190, íèéãìèéí àæëûí ìàãèñòð öîëòîé 34 ìýðãýæëèéí íèéãìèéí 
àæèëòàí áýëòãýæ  ãàðãàñíààñ ãàäíà, 1500 îð÷èì ïðàêòèê àæèëòíóóäûã áîãèíî õóãàöààíû 
ñóðãàëòóóäààð áýëòãýëýý. Ìàíàé òºãñºã÷èä áîëîâñðîë, õ¿¿õäèéí õàìãààëàë, õàëàìæèéí 
ñàëáàðò òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàæ, íèéãìèéí àæëûí ìýðãýæëèéí 
íèéãýìëýã¿¿äèéã òîëãîéëîí àæèëëàæ áàéíà. Îëîí õ¿í  èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæóóäàä 
íèéãìèéí àæëûí áàãøààð àæèëëàæ áàéíà. Ìàíàé íèéãìèéí àæëûí òýíõèì ýä¿ãýý 
Ìîíãîëäîî òºäèéã¿é õèëèéí ÷àíàäàä òàíèãäàæ, Íèéãìèéí àæëûí ñóðãóóëèóäûí îëîí óëñûí 
õîëáîîíû ãèø¿¿í áîëñîí þì. 

Ìîíãîë Óëñàä íèéãìèéí àæëûí ìýðãýæëèéã àíõ ¿¿ñãýí, ºíººäðèéí òºâøèíä õ¿ðòýë  
õºãæ¿¿ëýõýä ÕÈÑ–ãèéí ã¿éöýòãýñýí ¿¿ðãèéã ¿íýëæ áàðøã¿é. Õàìòûí îðîëöîîí äýýð 
òóëãóóðëàí àæèëëàäàã ÕÈÑ-ãèéí àðãà áàðèëààñ ñóðàëöàæ, ñóðãàëò áîëîí íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýíèé á¿õèé ë ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà îðîëöîîã ýðõýìëýí àæèëëàæ ÷àääàã 
áîëñîíäîî áèä áàÿðòàé áàéäàã áèëýý.”

ÌÓÁÈÑ, Íèéãìèéí àæëûí òýíõìèéí ýðõëýã÷ Ò.Öýíäñ¿ðýí, 

Íèéãìèéí àæëûí òýíõìèéí àõëàõ áàãø Õ. ªëçèéòóíãàëàã
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Õàðàà õÿíàëòã¿é áîëîí õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õäèéí 
õàìãààëàë áà íºõºí ñýðãýýëò (1994 îíîîñ)

Øèëæèëòèéí ýõýí ¿åä íèéãìèéí õàìãààëëûí 
ñ¿ëæýý çàäðàí óíàñíààñ óëáààëñàí õ¿íäðýë¿¿ä 
ãýð á¿ëèéí àìüäðàëä õ¿íäýýð òóñ÷ îëîí ãýð á¿ë 
õÿìðàëä îðñîí, ãýð á¿ë ñàëàëò ýðñ èõýññýí öàã 
¿åä ÕÈÑ Ìîíãîëä àæèëëàæ ýõýëñýí áèëýý. Ýíý 
õÿìðàëûí óëìààñ îëîí õ¿¿õýä ãýðýýñýý äàéæèæ, 
ãóäàìæèíä õîíîã òººð¿¿ëýõ áîëæ, “ãóäàìæíû 
õ¿¿õýä” ãýäýã íýð òîìú¸î áèé áîëîâ. Îëíîîðîî 
á¿ëýãëýí àìüäðàõ ýíý õ¿¿õä¿¿ä Ìîíãîëûí 
òýñãèì õ¿éòýí ºâëèéã õîòûí òºâëºðñºí 
õàëààëòûí ñèñòåìèéí òðàíøåéä õîðãîäîí 
ºíãºðººäºã áàéâ. Ýäãýýð õàðàà õÿíàëòã¿é 
õ¿¿õä¿¿ä Ìîíãîëûí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
íýãýýõýí õýñýã íü ë áàéñàí þì. ÕÈÑ-ãèéí 
òîîöîîëñíîîð, ýìçýã á¿ëãèéí íèéò õ¿¿õäèéí 
òîî 1995 îíä 30 ìÿíãà áàéñàí áîë 1996 îíä 
Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ñàíãèéí òîîöîîëñíîîð 60 
ìÿíãàä õ¿ðñýí þì. Òýäíýýñ 1500 îð÷èì õ¿¿õýä 
ãóäàìæèíä áàéíãà àìüäàð÷, 3500 îð÷èì õ¿¿õýä 
ãóäàìæèíä îëîí öàãààð àæèëëàæ îëñîí áàãàõàí 
ìºíãºº ºãºõººð ãýð îðîíäîî àëäàã îíîã î÷äîã 
áàéâ. Ìºíãº îëîõûí òóëä îëîí õ¿¿õýä îðîí 
ñóóöíû õîã õàÿãäëààñ øèë, ëààç, ÿñ ò¿¿õ, âàãîíä 
ÿâæ äóó äóóëàõ, ãóéëãà ãóéõ, õàëààñ ñóéëàõ, áèåý 
¿íýëýõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí, çàðèìäàà õóóëü áóñ 
¿éë àæèëëàãààíä ÷ îðîëöîõ íü ýëáýã áàéëàà.6 
Èéì íºõöºëä òýäãýýð õ¿¿õä¿¿ä ð¿¿ ÷èãëýñýí, 
¿ð ä¿íòýé, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîí íºõºí 
ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõã¿é áîë ãóäàìæèíä 
àìüäàð÷ áàéãàà õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí òîî 
áîãèíî õóãàöààíä ýðñ íýìýãäýõ ýðñäýë ºíäºð 
áàéëàà. Ãóäàìæèíä õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õýä 
àìüäàð÷ ýõýëñýí 1991-1993 îíû õîîðîíä 
çºâõºí Óëààíáààòàð õîòîä áàéñàí ýíý ¿çýãäýë 
1995 îí ãýõýä Óëààíáààòàð õîòòîé òºìºð 
çàìààð õîëáîãäñîí áóñàä òîìîîõîí õîòóóäàä 
ìºí àäèë òàðõàõ áîëñîí þì. ÕÒ¯Ò-èéí áîëîí 
öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí ìýäýýëñíýýð ìàë÷èí 
ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä ÷ Óëààíáààòàðûí ãóäàìæèíä 
àìüäàð÷ ýõýëñýí áàéâ.7 Øèëæèëòèéí ¿åä ãàð÷ 
èðñýí ýíý àñóóäëûã óðò õóãàöààíä øèéäâýðëýõ 
ãîë àðãà çàì íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàí, 
õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõèéã àæèëòàé áàéëãàõ, 
íèéãìèéí õàìãààëëûí ñ¿ëæýýã îíîâ÷òîé 

õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéñàí áîëîâ÷ îéðûí 
õóãàöààíû, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, íºõºí ñýðãýýõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿàðàëòàé øààðäàãäàæ áàéëàà. 
Èéì  íºõöºëä, 1996 îíû 12-ð ñàðä Ìîíãîë 
Óëñûí Øàäàð ñàéä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä 
õàíäàí ãóäàìæíû õ¿¿õäèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä òóñëàõûã õ¿ñ÷ óðèàëãà ãàðãàñíû 
õàðèóä ÕÈÑ õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí òºâ¿¿äèéã àíõ áàéãóóëñàí áèëýý. 
ÕÈÑ íü àñóóäëûí õî¸ð òàë áóþó óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áà íºõºí ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
àëü àëèíä íü àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàñàí 
þì. Ãýð á¿ëýý òýæýýõèéí òóëä îëîí õ¿¿õýä 
ñóðãóóëèà îðõèí, ÿíç á¿ðèéí ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä, çàðèìäàà õ¿íä, õîðòîé õºäºëìºðò 
òàòàãäàí îðæ áàéñàí òýð ¿åä áóþó 1996 îíîîñ 
ÕÈÑ  “Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õýä” õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëñýí ýõýëñýí þì.  Õ¿¿õä¿¿ä, ÿëàíãóÿà 
õºâã¿¿ä çàõ äýýð õ¿íä à÷àà çººõ, ãóòàë öýâýðëýõ, 
ìàøèí óãààõ, ãóäàìæèíä æèæèã õóäàëäàà 
õèéõ çýðãýýð ìºíãº îëîõûí òóëä îëîí öàãààð 
àæèëëàæ áàéâ. Ýíý ÷èãëýëýýð ÕÈÑ-ãèéí 
õýðýãæ¿¿ëñýí îëîí òîîíû æèæèã òºñë¿¿ä íü 
õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéã õ¿íä, 
õîðòîé àæëààñ õºíäèéð¿¿ëýõ, õºäºëìºðèéí 
áàãàæ çýâñýã îëãîæ òýäíèé õºäºëìºðèéã 
õºíãºâ÷ëºõ, ñóðàõ áîëîí õºãæèõ áîëîìæèéã 
íü íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿¿õä¿¿äýä àæèë, ñóðãóóëèà 
õîñëóóëàõ áîëîìæèéã îëãîõîä ÷èãëýãäýæ 
áàéñàí þì. Íàñàíä õ¿ðýã÷èä áîëîí “¿å òýíãèéí 
ñóðãàã÷” íàðààð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýí 
ÕÈÑ–ãèéí àìüäðàõ óõààíû ñóðãàëòóóä íü ºíäºð 
ýðñäýëòýé îð÷èíä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéãàà 

6  ÕÈÑ, “Õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí íºõºí ñýðãýýëò” òºñëèéí áàðèìò áè÷èã, 1996/97
7 Äýýðõòýé èæèë

Çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä 
Óëààíáààòàð, 1996 îí 
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õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä áîëîí õàðàà 
õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äýä áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò 
ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ ìýäëýã, ìýäýýëëèéã îëãîõîä 
îíöãîéëîí àíõààð÷ áàéñàí þì. Õºäºëìºð 
ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà îëãîõ, èíãýñíýýð òýäíèéã  èë¿¿ 
àþóëã¿é îð÷èíä, èë¿¿ á¿òýýìæòýé àæèëëàõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÕÈÑ èõýýõýí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò òàâèñàí áèëýý. ÕÈÑ ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóä áîëîí ôåðìåð¿¿äèéí 
íèéãýìëýãòýé õàìòðàí àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä 
õºäºëìºð ýðõýëæ áàéñàí ºñâºð íàñíû íèéò 
850 õ¿¿õäèéã ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð îëãîõ 
ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ, òºãññºíèéõ íü  äàðàà 
òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí àæëûí áàéðûã 
çóó÷ëàí îëãîæ ºãñºí þì. 

 

Òóõàéí ¿åä íèéãýìä ÿäóóðàë, õºäººíººñ 
õîò ðóó ÷èãëýñýí øèëæèëò õºäºëãººí 
èõ áàéñíààñ îëîí õ¿¿õýä ñóðãóóëèàñ 
çàâñàðäàæ, ãýð á¿ëýý òýæýýõèéí òóëä 
õºäºëìºð ýðõëýõ áîëñîí áàéâ. ÕÈÑ-
ãèéí “Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä” 
òºñºë òýäãýýð õ¿¿õäýä òºðºë á¿ðèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ, 
äóó õîîëîéãîî íýãòãýõ, õàìòðàí àæèëëàõ 
óð ÷àäâàð îëîõîä íü òóñàëäàã áàéñàí. 
Ýíý òºñºë îëîí õ¿¿õäýä èòãýë íàéäâàðûã 
ºãñºí. Ä. Àëòàíñ¿õ áîë òýäíèé íýã þì. 
Íàéìàí íàñòàéãààñàà çàõ äýýð àæèë õèéæ 
áàéñàí òýð õ¿¿ ñóðãóóëüä îãò ñóðàëöàæ 
áàéãààã¿é. Ìàíàé òºñºëä õàìðàãäñàíààð 
Àëòàíñ¿õ àëáàí áóñ ñóðãàëòûã ä¿¿ðãýæ, 
âèäåî òºñºëä õàìðàãäàí, ìºí ººðºº áèå 
äààí àíãëè õýë ñóðñàí þì. Õîæèì íü òýð 
õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 
¿¿ñãýí áàéãóóëñàí “Ìàíäàõ” õîëáîîíû 
òýðã¿¿í áîëñîí. Àëòàíñ¿õ îäîî îþóòàí, 
Øâåä óëñàä ñóðàëöàõûí õàæóóãààð 
Øâåäèéí Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãààñ õ¿íä 
íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä 
òóñëàõ õºðºíãº áîñãîõ ¿éë àæèëëàãààíä 
èäýâõòýé îðîëöäîã. 

Õ.Ìºíõçóë, ÕÈÑ-ãèéí “Õºäºëìºð 
ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä” òºñëèéí íèéãìèéí 

àæèëòàí (2001-2003)

Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ¿¿ñãýí 
ñàíàà÷èëñàí “Ìàíäàõ” õîëáîî (1999) õºäºëìºð 
ýðõýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ àæèëëàõ, 
òýäýíä áîëîâñðîëûí áîëîí õºãæëèéí øèíý 
áîëîìæóóäûã íýýæ ºãºõ, õºäºëìºð ýðõýëæ 
áàéãàà áîëîí õàðàà, õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äèéã 
àìüäðàõ óõààíû àðãà áàðèëä ñóðãàõ òàëààð 
ÕÈÑ–ãèéí ãîë õàìòðàã÷ áàéëàà. Õºäºëìºð 
ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äýä îðóóëñàí ÕÈÑ-ãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò íü òýäãýýð õ¿¿õä¿¿äýä 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ, ãóäàìæíû àìüäðàëààñ 
õºíäèéð÷, îðîí ãýðòýý àìüäðàõàä íü èõýýõýí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áèëýý. ÕÈÑ 1996 îíä 
Óëààíáààòàð õîòûí çàõûí ä¿¿ðã¿¿äýä õàðàà 
õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí òàâàí òºâèéã “Õîò àéë”  
íýðòýéãýýð, 125 õ¿¿õýäòýéãýýð àíõ  íýýñýí íü 
ÕÈÑ-ãèéí õàðàà, õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéã íºõºí 
ñýðãýýõ èõ àæëûí ýõëýë áîëñîí þì. 

 ...Òýð ¿åä íèéãýìä õàðàà, õÿíàëòã¿é 
õ¿¿õä¿¿äèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ 
¿çýë õ¿÷òýé áàéñàí. Òèéìýýñ àíõ õàðàà 
õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äòýé óóëçàæ õàðèëöàà 
òîãòîîõîä õýö¿¿ áàéñíûã ñàíàæ áàéíà. Áèä 
õ¿¿õä¿¿äòýé áàéãàà ãàçàð íü îðîí ñóóöíû 
îðö, òðàíøåéä î÷èæ óóëçäàã áàéñàí. 
Õ¿¿õä¿¿ä áèäíèéã ¿íýí ñýòãýëýýñýý 
õàíäàæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõûí òóëä 
òðàíøåéíààñàà õîðõîé øàâüæ øèäýõ, 
õóâöàñ õàëòàðòóóëàõ çýðýã ¿éëäýë õèéäýã 
áàéñàí õýäèé ÷ áèä ñàéí ñýòãýëèéí 
¿¿äíýýñ èðñýí ãýäãýý õàðóóëæ, òýäýíä 
èòãýë òºð¿¿ëýõèéã õè÷ýýäýã áàéñàí. 

Æ. Ëõàãâàñ¿ðýí, ÕÈÑ-ãèéí, Õàðàà 
õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí òºâèéí ìåíåæåð 

(1995-2003) 

ÕÈÑ õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äýä àìüäðàõ 
áàéðààð õàíãàõààñ ãàäíà òýäýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, õàëóóí óñàíä îðóóëæ, 
õóâöàñëàæ, âàêöèíæóóëæ, ñóðàõ áîëîìæ 
îëãîäîã áàéñàí. Ìºí õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õýäòýé 
õýðõýí àæèëëàõ òàëààð ìýäëýã îëãîõ àðãà 
ç¿éí ñóðãàëòóóäûã ýöýã ýõ, áàãø íàð, îðîí 
íóòãèéí óäèðäëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
èäýâõòýí, ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûí äóíä  
ÿâóóëæ áàéëàà. 1997-1998 îíä îðîí íóòãèéí 
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8 ÕÈÑ, “Õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí íºõºí ñýðãýýëò” òºñëèéí áàðèìò áè÷èã, 1996/97
9 Ìàäõóðè Äàññûí õèéñýí ÿðèëöëàãà, 2008 îíû 11 ñàð

çàñàã çàõèðãààíààñ ãàðãàñàí õ¿ñýëòèéí äàãóó 
ÕÈÑ Äîðíîä, Ñýëýíãý, Äàðõàí-Óóë àéìàãò 
õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí òàâàí òºâèéã íýìæ 
áàéãóóëñàí þì. ÕÈÑ-ãèéí ýäãýýð òºâ¿¿ä áîëîí 
ºäðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿ä, ÿâóóëûí ñóðãàã÷ 
íàðûí ¿éë÷èëãýý íü õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäýä 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã áèé áîëãîñîí 
áºãººä Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà øèíýýð ýõýëæ 
áàéñàí îëîí óëñûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
ýíý çàãâàðûã àâ÷ àøèãëàñàí þì.

Íèéãìèéí õàìãààëëûí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
¿ð ä¿íòýé ñ¿ëæýý áàéõã¿é òîõèîëäîëä 

ÕÈÑ-ãààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí ýäãýýð àðãà 
õýìæýý íü õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéí àñóóäëûã 
á¿ðìºñºí øèéäâýðëýõã¿é ÷ òýäíèé íýí 
òýðã¿¿íèé õýðýãöýýã õàíãàõ, òýäýíòýé àæèëëàõ 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëäýõ, ìºí øèëæèëòèéí 
¿åèéí íèéãìèéí ¿ð äàãàâðûí íýã áîëñîí 
õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ îëîí 
óëñûí õýìæýýíä òóðøèãäñàí ºðòºã áàãàòàé 
¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã áèé áîëãîí Çàñãèéí 
ãàçàðò òóñëàõ çîðèëòûã àãóóëæ áàéñàí þì.8  

“…I have two children, a girl and a boy.  

ÕÈÑ íàäàä øèíý àìüäðàë áýëýãëýñýí

“... Áè îõèí õ¿¿ õî¸ðòîé. Ãýðëýæ áàéãààã¿é ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿äýý ãàíöààðàà ºñãºæ áàéñàí. Áèä 
àõûíäàà õàìò àìüäðàõààð í¿¿æ î÷ñîí öàãààñ àñóóäàë ¿¿ñ÷, áýð ýã÷òýéãýý áàéíãà ìàðãàëäàæ 
õýðýëääýã áàéñíû óëìààñ áè èõýíõ öàãàà ãýðýýñ ãàäóóð ºíãºðººäºã áîëæ, õ¿¿õä¿¿äýý 
àíõààðàõàà áîëüñîí. Ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ áîëîí áóñàä àæèë õèéæ, øºíºä íü  ÿíç á¿ðèéí ãàçàð 
õîíîã òººð¿¿ëäýã áîëñîí. 

Ìèíèé õ¿¿ àõûí ãýðýýñ çóãàòàæ ãóäàìæèíä àìüäàðäàã áîëñíûã ñîíññîí òýð ¿å ìèíèé õóâüä 
õàìãèéí õýö¿¿ ¿å áàéñàí. Õ¿¿ãýý õààíà áàéãààã ÷ ìýäýõã¿é, áàñ äýýð íü áè ãýðòýý áóöàæ 
î÷èæ áîëîõã¿é áàéñàí. Ìèíèé îõèí àõûí  ãýð á¿ëòýé õàìò àìüäàð÷ áàéñàí ó÷ðààñ áè 
ò¿¿íèéã á¿õ ¿íýíèéã ìýä÷èõâèé ãýõýýñ àéäàã áàéñàí. 

Áè ýíý çàìáàðààã¿é áàéäëààñàà ãàðàõ, õ¿¿ãýý îëîõ õýðýãòýé áàéëàà. Ýõëýýä ººðèéíõºº 
àñóóäëûã øèéäâýðëýæ, äàðàà íü õ¿¿ãýý îëîõ õýðýãòýé áàéñàí. ¯¿íèéã áè ÕÈÑ-ãèéí 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áàéæ ë îéëãîñîí. Ìàíàé àõ íàìàéã “Ãóäàìæèíä àìüäðàõàà 
áîëü” ãýýä áàéð õºëñºëæ ºãñºí. Òýãýýä áè 17 íàñòàé áîëñîí õ¿¿ãýý ÕÈÑ-ãèéí ”Õ¿¿õýä” 
òºâººð äàìæóóëàí îëñîí. Õ¿¿ä ìààíü ÕÈÑ òóñàëæ áàéãàà. Õ¿¿ ìààíü áàðèëãûí ìýðãýæëýýð 
ñóðàëöàæ áàéãàà, óäàõã¿é àæèë õèéæ ìºíãº îëäîã áîëíî. Áèäíèé àìüäðàë íààøòàéãààð 
ýðãýæ ë áàéíà. Ìèíèé õ¿¿ ãóäàìæèíä îëîí æèë àìüäàðñàí ÷ ñàéí õ¿¿. ßìàð ÷ ìºíãº îëñîí 
ýõëýýä íàäàä, áàñ ä¿¿äýý ë çàðöóóëàõûã áîääîã. Òýð à÷àà ¿¿ðýõ, íîãîî ÿëãàæ öýâýðëýõ, 
âàãîíîîñ í¿¿ðñ áóóëãàõ ãýýä îëîí ÿíçûí àæëûã 12 íàñòàéãààñàà ë ýõëýí õèéäýã áàéñàí. 
Îäîî ÕÈÑ-ãèéí òóñëàìæòàéãààð ìýðãýæèëòýé áîëæ áàéãàà ó÷èð èë¿¿ ìºíãº îëäîã áîëíî. 
Õ¿¿ ìààíü ýíý òºâèéí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäñàí, òýðýíä èõ òóñ áîëñîí ãýæ áè áîääîã. 

Áè õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãûí òàëààð íýã èõ þì ìýääýãã¿é áàéñàí. ÕÈÑ-ãèéí òºâººñ ìèíèé 
ñóðñàí õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë áîë õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ýåðýã àðãà. Óã íü èõ àìàðõàí þì áàéñàí 
áàéíà ëýý. Õ¿¿õäèéíõýý ÿìàð çàí ¿éëèéã íü äýìæèæ áàéãààãàà ë èëýðõèéëýõ õýðýãòýé þì 
áèëýý. Õ¿¿õýä ÷èíü ãýðèéí äààëãàâðàà õèéæ áàéâàë î÷îîä ¿íñýõýä ë áîëíî. Õ¿¿õýä ÷èíü 
ÿìàð íýã ç¿éëèéã áóðóó õèéæ áàéâàë àÿòàéõàí õýë. Õ¿¿õýä ÷èíü þóã ñàéí õèéæ, þóã  çàñàõ 
õýðýãòýé áàéãààã íü îéëãóóë. Õàøãèð÷, çàãíàæ áîëîõã¿é. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õýä íü áóðóó þì 
õèéâýë õàøãèð÷ ýõýëäýã, òýãýýä òýäíèé õàðüöàà ýâäýð÷, õ¿¿õýä íü ¿ãýíä íü îðîõîî áîëèõîä 
ýöýã ýõ íü á¿ð èë¿¿ çàãíàæ õàøãèðíà. Ìóó áàéñàí õàðüöàà íü á¿ð äîðäîíî. Õ¿¿õäèéã ýåðýã 
àðãààð õ¿ì¿¿æ¿¿ëíý ãýäýã íü ¿íýõýýð ñàéí àðãà þì áàéíà. Áè õèéæ ¿çñýí, ñàéí áîëæ áàéãàà.”   

Î., 41 íàñòàé, ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé9 
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... Ýíý ìèíèé õàìãèéí àíõíû àæèë. Áè ýíý àæëûã õèéãýýä îäîî 2 æèë áîëæ áàéíà. Áè 
àæèëäàà äóðòàé. Õ¿¿õä¿¿ä ººð÷ëºãäºõèéã õàðàõ íü ìèíèé àæëûí õàìãèéí ñàéõàí ç¿éë.  

Àíõ èðæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõàä èõ õýö¿¿. ßíç á¿ðèéí çàí àâèð ãàðãàäàã, õýíä ÷ 
èòãýäýãã¿é. Ãóäàìæíû àìüäðàë íü òýäíèéã èéì áîëãîäîã. Õàðèí áèä òýâ÷ýýðòýé, óéãàã¿é 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. Åð íü òýâ÷ýýðòýé áàéõ þì áîë ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã. Õ¿¿õýä á¿ðòýé áàéíãà 
í¿¿ð òóëæ óóëçàæ ÿðèëöàõ íü ¿ð ä¿íòýé áàéäàã ãýæ áîääîã. Áè òýäíèéã íýðýýð íü äóóääàã. 
Õ¿¿õä¿¿äèéí èòãýëèéã îëîõ íü õàìãààñ  ÷óõàë. Õ¿¿õä¿¿ä íàäàä íóóöàà ÿðüäàã. Òýäýíä ÿìàð 
÷ àñóóäàë òîõèîëäñîí áèä õàìòäàà øèéäâýðëýíý ãýæ áè òýäýíä õýëäýã. Áèä òýãæ ÷ õèéäýã. 
Õ¿¿õýä  ãóäàìæèíä áàéãàà øèã ãàíöààðäàõã¿é, ìºí ººðèéíõºº àìüäðàëûã ººð÷èëæ ÷àäíà 
ãýäãýý ìýäðýõ íü õ¿¿õäèéí õóâüä õàìãààñ ñàéõàí ç¿éë. 

Áè õ¿¿õäýä á¿õ òàëààð òóñëàõûã áîääîã. Òýãýýä õ¿¿õýä íàäàä èòãýæ ýõýëñýí öàãò áè áàãà 
áàãààð  àõèóëàí àæèëëàæ, òýð õ¿¿õýä ººðºº áèå äààí þì õèéõ ººðòºº èòãýõ èòãýëèéã 
íü íýìýãä¿¿ëýõèéã õè÷ýýäýã. Äàðàà íü òýð õ¿¿õýä ãýð á¿ëòýéãýý ýðãýæ õàðüöàà òîãòîîõ, 
ñóðãóóëüäàà áóöàæ îðîõ ãýõ ìýò àñóóäëààð áèäýíòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé 
ýñýõèéã íü ìýäýõ õýðýãòýé. Çàðèìäàà õ¿¿õýä èíãýõèéã õ¿ñýõã¿é èõ óääàã. Èéì ¿åä òýäíèéã 
áàéíãà ñàéí ñîíñîæ îéëãîõ, îéëãóóëàõ  õýðýãòýé áàéäàã. Çàðèìäàà õ¿¿õä¿¿ä áèäýíä ãýð 
á¿ëèéíõíèéõýý òóõàé ìýäýýëýë ºã÷, õóðäõàí îëæ ºãºº÷ ãýæ õ¿ñäýã. Çàðèì õ¿¿õýä ¿íýõýýð 
õýö¿¿ áàéäàã. Òýä ¿ãýýñýý áóöàõ, õóäàë ÿðèõ, ãýðèéíõýý õàÿãèéã õóäàë õýëýõ, áèäýíòýé 
õàìòàð÷ àæèëëàõûã õ¿ñýõã¿é áàéõ ÿâäàë ÷ ãàðäàã. 

 Ãýõäýý, ýíä èðñýí á¿õ õ¿¿õäýä ººð÷ëºëò ãàðäàã. Õàëóóí õîîë óíä èäýõ, óñàíä îðîõ, òºâä 
èðñýí áóñàä õ¿¿õýäòýé öàãèéã õàìò ºíãºðººõ, ìºí õýí íýãíèé àíõààðàë õàëàìæèéã ìýäðýõ 
çýðýã íü á¿ãä òýäýíä ñàéíààð íºëººëæ, õ¿¿õä¿¿ä áàãà ÷ ãýñýí æàðãàëòàé áîëäîã. 

Ã. Ñ¿íæèäìàà, ÕÈÑ-ãèéí “Õ¿¿õýä” òºâ”(Õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ºäðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ) -èéí íèéãìèéí àæèëòàí10

10 Ìàäõóðè Äàññûí õèéñýí ÿðèëöëàãà, 2008 îíû 11 ñàð
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Õ¿¿õäèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãà, ñîíèðõîë äýýð 
òóëãóóðëàí ÕÈÑ-ãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí “Çóíû 
çóñëàí”, “Àìüäðàõ óõààíû ñóðãàëò”, “Âèäåî”,  
“Íèéãýìø¿¿ëýõ öèðê”, “Õ¿¿õýä áà äóðàí“, 
“Ðàäèî” çýðýã òºñë¿¿ä íü õ¿¿õä¿¿äèéí íèéãìèéí 
áîëîí õàðèëöààíû óð ÷àäâàð, øèíýëýã, á¿òýýë÷ 
ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõ, ººðòºº èòãýëòýé áîëîõ, 
¿çýë áîäëîî èëýðõèéëæ ñóðàõàä íü îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé ñóðãàëòóóä áàéëàà. 

“...ÕÈÑ áîëîí íàäàä èòãýäýã õ¿ì¿¿ñèéí 
äýìæëýãòýéãýýð  Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äòýé 
àæèëëàõ áîëîìæ îëäñîíä áè èõ 
áàÿðëàäàã. Ýõíèé óäààä “Íèéãýìø¿¿ëýõ 
öèðê” òºñëèéí àæëààð Óëààíáààòàðò 
î÷èæ àæèëëàæ áàéñàí áîë äàðàà íü ýíý 
íü ìèíèé ººðèéí ñîíãîëò áîëñîí. 

ªíãºðñºí åñºí æèëèéí õóãàöààíä 
õàìòðàí àæèëëàñàí õ¿¿õä¿¿ä áîëîí áàãø 
íàð áîë ìèíèé õóâüä èõ äîòíî õ¿ì¿¿ñ. 
Áè Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äòýé öààøèä ÷ 
àæèëëàõ áîëíî. ¯¿íèé òóëä áè  ººðèéí 
õóâèéí àìüäðàëäàà çàðèì çîõèöóóëàëòûã 
õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà.“

Ñýñèë Òðóôîëò, “Íèéãýìø¿¿ëýõ öèðê” 
òºñëèéí ñóðãàã÷ áàãø (2000-2005), 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí íºõºí 
ñýðãýýõ òºâèéí ñàéí äóðûí àæèëòàí (2006-

2007)

ÕÈÑ õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýãýý ºðãºæ¿¿ëýí ñàéæðóóëàõûí 
çýðýãöýý õàðàà õÿíàëòã¿é áîëîí ýìçýã á¿ëãèéí 
áóñàä õ¿¿õä¿¿äòýé í¿¿ð òóëàí àæèëëàäàã 
òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä áàéíãûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýýð èðñýí þì. Ñýëýíãý, 
Äàðõàí-Óóë àéìàã äàõü òºâ¿¿äýý îðîí íóòãèéí 
çàõèðãàà áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä 
øèëæ¿¿ëýí ºãñºí (2001-2002) õýäèé ÷ àðãà 
ç¿éí õóâüä ¿ðãýëæë¿¿ëýí äýìæñýýð áàéãàà 
áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí ÕÈÑ-ãààñ õàðàà õÿíàëòã¿é 
õ¿¿õä¿¿äèéí ãýð á¿ëèéã îëæ òîãòîîõ, õàðèëöàà 
õîëáîî òîãòîîõ, ãýð á¿ëèéí íºõöºë áàéäëûã 
ñóäëàõ, õ¿¿õýä ãýð á¿ëäýý ýðãýí íýãäýõ áîëîìæ, 
àðãûã õàéæ îëîõ àæëóóäàà ýð÷èìæ¿¿ëæ, õ¿¿õýä  
áîëîí ãýð á¿ëä ¿ç¿¿ëýõ íèéãìèéí àæëûí 
¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëñýí þì. Ýíý îëîí æèëèéí 
àæëûí ¿ð ä¿íä õàðàà õÿíàëòã¿é îëîí õ¿¿õýä 
ãýð á¿ëýý îëæ, õîëáîî òîãòîîí, çàðèì íü ãýðòýý 
áóöàæ î÷ñîí þì. Çºâõºí 2003-2008 îíû 
õîîðîíä íèéò 180 õ¿¿õýä ººðèéí ãýð á¿ëòýéãýý 
ýðãýí íýãäñýí áèëýý. 

Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÕÈÑ ãýðòýý àìüäðàõ áîëîìæã¿é, 
òºâä àìüäàð÷ áàéñàí õ¿¿õä¿¿äýä ãýð á¿ëèéí 
íºõöºëä àìüäðàõ áîëîìæèéã õàíãàõ çîðèëãîîð 
ãýð á¿ëä ñóóðèëñàí õàëàìæèéí õóâèëáàðò 
¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëæ, “õóóðàé ààâ, ýýæ” áîëîí 
õàìààòàí ñàäíûõ íü àñðàí õàìãààëàã÷èéí 
õàëàìæèíä àìüäðàõ áîëîìæèéã íèéò 18 
õ¿¿õäýä îëãîñîí þì. 

Õ¿¿õä¿¿ä Ãà÷óóðò äàõü çóíû çóñëàí äýýð     
(äóíä íü “Íèéãýìø¿¿ëýõ öèðê” òºñëèéí ñóðãàã÷ 
áàãø Ñýñèë Òðóôîëò) 2003 îí     

2000 îíîîñ ýõëýí àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéãàà 
“Íèéãýìø¿¿ëýõ öèðê” òºñºë îëîí õ¿¿õäýä 
àâüÿàñàà íýýæ õºãæèõºä íü òóñàëñàí áèëýý. 
Õ¿¿õä¿¿ä öèðêèéí ¿ç¿¿ëáýð áýëòãýæ áàéíà. 
Ãà÷óóðò, 2000 îí
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ãýð á¿ëä áîëîí îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí 
õ¿¿õäèéí àñðàìæ, õàëàìæèéí áîäëîãîî ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéã õàëàìæèéí áàéãóóëëàãàä 
àìüäðóóëàõ õóâèëáàðûã “õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
øàòàíä àâ÷ ¿çýõ àðãà çàì” ãýäýã áàéð ñóóðü, 
áîäëîãîî (2005) òîìü¸îëîí ãàðãàñàí áèëýý.     

 ÕÈÑ áèäýíä áèå äààí àìüäðàõ áîëîìæ 
îëãîñîí

1997 îíä ààâ ìààíü íàñ áàðæ, ýýæ áèäíèéã 
îðõèæ ÿâñíààð, áèä ãóðàâ Õ¿¿õäèéã Èâýýõ 
Ñàíãèéí Äîðíîä àéìãèéí õàëàìæèéí 
òºâä àìüäðàõ áîëñîí þì. Îëîí æèë òºâ 
ìààíü áèäíèé ãýð, áàãø íàð ìààíü áèäíèé 
“ààâ, ýýæ” áàéñàí. 2006 îíîîñ ýõëýí áèä 
ãóðâóóëàà õàìò àìüäàð÷ ýõýëñýí. Õ¿¿õäèéã 
Èâýýõ Ñàíãààñ áèäíèé òºëºº õèéñýí 
á¿õ ç¿éëä íü áèä íàð ìàø èõ áàÿðëàäàã. 
Áèäýíä àìüäðàõ æèæèã ñóóö õóäàëäàí 
àâ÷ ºãñºí, áàñ õàãàñ æèëèéí òóðø õ¿íñ, 
õè÷ýýëèéí õýðýãñëýëýýð õàíãàñàí. Áèä 
íàð õàëàìæèéí òºâººñ ãàð÷ áèå äààí 
àìüäðààä îäîî 2 æèë áîëæ áàéíà. Ýíý 
õóãàöààíä  áàãø íàð áîëîí íèéãìèéí 
àæèëòíóóä ¿ðãýëæ áèäýíä òóñàëæ áàéñàí. 
Îäîî áèä øèíý íºõöºëäºº äàñàí 
çîõèöîæ, ìºíãºº çàðöóóëæ ñóðñíààñ 
ãàäíà áèå äààí øèéäâýð ãàðãàæ ÷àääàã 
áîëñîí. Àíõ áèå äààí àìüäðàõàä õýö¿¿ 
áàéñàí, Îäîî ÷ òèéì àìàð áèø. Ãýõäýý 
áèä áàãø  íàðûíõàà òóñëàìæòàéãààð 
èõ õè÷ýýñýí. Áè ñóðãóóëèà òºãñºæ, 
îäîî ãóðâóóëàà àæèë õèéæ àìüäðàëàà 
çàëãóóëàõ ìºíãº îëæ áàéãàà. Æèëèéí 
ºìíº ýýæ ìààíü áèäýí äýýð ýðãýí èðæ, 
áèä á¿ãäýýðýý õàìò àìüäðàõ áîëñîíä áè 
ìàø èõ áàÿðòàé áàéãàà. ªìíº íü ýýæèéãýý 
òðàíøåéä áàéõàä íü î÷èæ óóëçàõ õ¿ñýë 
èõ áàéäàã áàéñàí áîëîâ÷ õ¿¿õä¿¿äýýñ 
è÷ýýä î÷äîãã¿é áàéñàí. Îäîî òýð àñóóäàë 
øèéäýãäñýí. Îäîî ÷ ãýñýí áàãø íàðòàéãàà 
óóëçäàã, ìýäýõã¿é ç¿éëýý àñóóäàã. Áèä 
íàðûã õàìãèéí ñàéí îéëãîæ äýìæèæ 
áàéäàã áàãø íàðòàà ìàø èõ áàÿðëàäàã.

 Í. 20 íàñòàé, ÕÈÑ-ãèéí Äîðíîä àéìàã 
äàõü õàëàìæèéí òºâä àìüäàð÷ áàéñàí. 

2002 îíîîñ ýõëýí õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäýä 
òºâººð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã îëîí 
óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí òîî 
íýëýýä íýìýãäñýí íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí  
ÕÈÑ õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ øóóä 
¿éë÷èëãýýíèéõýý õýìæýýã ààæìààð áàãàñãàâ. 
Ìºí îëîí óëñûí áîëîí Ìîíãîë äàõü àæëûí 
òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ àñðàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòûã àíõëàí áîëîâñðóóëæ 
(2006) õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ àñðàìæ, õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýíä òàâèãäàõ øààðäëàãà, àñðàìæ 
õàëàìæèéí áàéãóóëëàãàä àìüäàð÷ áàéãàà 
õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ õýì õýìæýýã òîäîðõîéëîõ 
õýðýãñýë, áàðèìò áè÷èãòýé áàéõ õýðýãöýý 
øààðäëàãûã òàíèóëàõ íºëººëëèéí àæëàà 
ýõýëñýí þì. Ó÷èð íü ýíý òºðëèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð ÿíç á¿ð áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéâ. Ýíý 
ñòàíäàðòûí áè÷èã áàðèìò íü 2008 îíä ÕÒ¯Ã 
áîëîí Í¯ÁÕÑ-ãèéí èäýâõòýé îðîëöîîòîéãîîð 
Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ  áàéãóóëëàãààð 
ýöýñëýí áàòëàãäàæ, óëñ äàÿàð ìºðäºãäºõ 
áîëîìæòîé áîëñîí áèëýý. Ìºí ÕÈÑ-ãààñ 

ÕÈÑ-ãèéí òºâä 7 æèë àìüäàðñàí Ý. 1999 
îíîîñ õîëáîî òàñàðñàí áàéñàí ýýæòýéãýý 
óóëçñàí áàÿðò ìº÷. Óëààíáààòàð, 2006 îí.      

”Õîò àéë” òºâèéí õ¿¿õä¿¿ä, Óëààíáààòàð, 1996 îí 
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Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õºãæèëä îðóóëñàí     
õóâü íýìýð (1994-2000)

ºìíºõ áîëîâñðîëûí  ñàëáàðûí 20 áàãø, 
ýðõëýã÷, ìýðãýæèëòí¿¿ä Ñèíãàïóð óëñ äàõü 
Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí á¿ñèéí áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëò ñóäàëãààíû òºâèéí õ¿¿õýä 
òºâò àðãà ç¿éí 3 äîëîî õîíîãîîñ 6 ñàð õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíû ñóðãàëòóóäàä õàìðàãäñàí þì.  

ÕÈÑ-ãààñ ¿íäýñíèé  õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä, ÁÑØÓß-íû 
Áîäëîãûí òºëºâëºëò çîõèöóóëàëòûí Íýãæ 
áîëîí Áîëîâñðîë ñóäëàëûí Õ¿ðýýëýíãèéí 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñóðãàëò, 
ñóäàëãààíû Òºâ, Öýöýðëýãèéí áàãøèéí êîëëåæ 
çýðýã áàéãóóëëàãóóäàä îëîí òàëò äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàñàí áèëýý. 
ÕÈÑ-ãèéí àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýãòýéãýýð áàéãóóëñàí Ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëò-ñóäàëãààíû òºâ íü 
ñàëáàðûí áàãø, ìýðãýæèëòí¿¿äýä íýí ÷óõàë 
øààðäëàãàòàé áàéñàí àðãà ç¿éí äýìæëýãèéã 
¿ç¿¿ëæ, áàãøëàõ ãàðûí àâëàãà, ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëóóä áîëîâñðóóëæ íýâòð¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé 
áîëîí îðîí íóòãèéí ñóðãàëò-ñåìèíàðóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëæ ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã 
øèíý÷ëýõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõýä îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, áîëîâñðîë ñî¸ëûí 
ãàçðóóä, ìýðãýæèëòí¿¿ä, ýöýã ýõ, îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî íýí ÷óõàë áàéëàà. Ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûã áýõæ¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí 
¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãûã èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ÕÈÑ  æèæèã òºñëèéã äýìæèõ ñõåìèéã áèé 
áîëãîñîí þì. Ýíýõ¿¿ ñõåìýýð äàìæóóëàí 
àëñëàãäñàí îðîí íóòãèéí áîëîí ýìçýã á¿ëãèéí, 

Ìàë÷èí ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä  ÕÈÑ-ãèéí áàéãóóëñàí  
ãýð öýöýðëýãò,  Äîðíîä àéìàã, 2007 îí  

1994 îíä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð äàõü öîðûí ãàíö ãàäíûí õàíäèâëàã÷ íü 
ÕÈÑ áàéëàà. ÕÈÑ íü õ¿íèé õºãæèë òºëºâøèëä 
áàãà íàñíû ¿åèéí õºãæèë òºëºâøèë èõýýõýí 
à÷ õîëáîãäîëòîéãîîñ ãàäíà ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õ¿¿õýä òºâòýé àðãà ç¿éã 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ áîëîìæèéã óðüä÷èëàí 
õàðñíû ¿íäñýí äýýð òóñ ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàõ, ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
ñòðàòåãèéí øèéäâýðèéã ãàðãàñàí þì. 

ÕÈÑ-ãèéí ñàíàà÷ëàãààð ÁÑØÓß, ÕÒ¯Ò-
òýé  õàìòðàí 1994 îíä ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãààã 
¿íäýñíèé õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëæ , 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ÷àíàð, 
õ¿ðòýýìæ, ÿëàíãóÿà ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ áóé áàéäàëä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéñýí þì.  Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû 
ä¿ãíýëò, çºâëºìæèä ¿íäýñëýí “Ñóðãóóëèéí 
ªìíºõ Áîëîâñðîëûã Õºãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé 
Õºòºëáºð-I (1995-2000)”-áîëîâñðîãäñîí þì.  

“Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã Õºãæ¿¿ëýõ 
¯íäýñíèé Õºòºëáºð-I”-èéí õýðýãæèëòèéí 
á¿õèé ë ¿å øàòàíä ÕÈÑ Çàñãèéí ãàçðûí 
ãîë õàìòðàã÷ íü áàéñàí áºãººä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ çàìààð òóñ ñàëáàðûã ººð÷ëºí 
øèíý÷ëýõ, ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã áóóðóóëàõ, ÿëàíãóÿà ýìçýã 
á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõèéí 
òºëºº õàìòðàí àæèëëàñàí áèëýý. ÕÈÑ-ãààñ 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí  
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã õ¿¿õýä òºâòýé àðãà ç¿éí 
àñóóäëààðõ îëîí óëñûí áîëîí ¿íäýñíèé 
ñóðãàëòóóäàä ¿å øàòòàé õàìðóóëæ áàéñàí íü 
ýíý ñàëáàð äàõü ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéâ. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ  
öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿¿õýä òºâòýé 
àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ ÕÈÑ-ãèéí òóðøèëòûí 
òºñºë 1996 îíä Óëààíáààòàð õîòûí 2 öýöýðëýã 
äýýð ýõýëæ, 1998 îíä Äàðõàí-Óóë, Äóíäãîâü, 
Îðõîí àéìàãò ºðãºæèí õýðýãæèâ. ÕÈÑ-ãèéí 
äýìæëýãòýéãýýð 1996-1998 îíä ñóðãóóëèéí 
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òóõàéëáàë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ, îðîí 
íóòàãò öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõ, 
îðîí íóòãèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, îëîí 
íèéò áîëîí öýöýðëýãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãóóäûã 
äýìæñýí íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò ÷óõàë àõèö äýâøëèéã àâ÷èðñàí þì.  

ÕÈÑ-ãèéí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
õýðýãæñýí  äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûí çýðýãöýý 
òóñ ñàëáàðò ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã òóñëàëöààãàà 
ºðãºæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ¿éë 
àæèëëàãààíû áóñàä õýëáýð¿¿äèéã ÷ èäýâõòýé 
àøèãëàí  àæèëëàæ áàéëàà. Òóõàéëáàë, ºìíº 
ºã¿¿ëñýí ßÁ¯Õ-èéí Îðîí Íóòãèéí Õºãæëèéí 
Ñàíãèéí äîð áàéãóóëñàí Ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûã äýìæèõ äýä ñàíãààð äàìæóóëàí 
îðîí íóòãèéí öýöýðëýã¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèæ àæèëëàñàí þì. Ýíý ìåõàíèçìààð 
äàìæóóëàí Çàâõàí, Ãîâü-Àëòàé, Áóëãàí, Òºâ, 
Õîâä, Äóíäãîâü àéìãóóäàä ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîë îëãîõ îëîí øèíýëýã ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèí, öýöýðëýãèéí áàðèëãûã çàñâàðëàõ, ãýð 
öýöýðëýã11 áîëîí ÿâóóëûí öýöýðëýã12 áàéãóóëàõ, 
ýìçýã á¿ëãèéí áîëîí àëñëàãäñàí îðîí íóòãèéí 
õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ 
îëîí øèíýëýã àðãà, ¿éë àæèëëàãààã òóðøèí 
õèéñýí áèëýý. Ìºí õ¿¿õäýý åðäèéí öýöýðëýãò 
ÿâóóëàõ ýäèéí çàñãèéí áîëîìæã¿é ºðõèéí 
õ¿¿õä¿¿äýä öàãèéí, õàãàñ ºäðèéí ñóðãàëòóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, öýöýðëýãèéí õîîëíû 
òºëáºðò õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ çýðýã îëîí òºðëèéí 
àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýâ. Ýäãýýð àðãà 
õýìæýýã òóðøèæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîí íóòãèéí 
ñàéí äóðûí èäýâõòí¿¿äèéí õ¿÷èéã àìæèëòòàé 

äàé÷èëæ ÷àäñàí þì.  Õîæèì íü ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
åðäèéí öýöýðëýãýýñ áóñàä õýëáýðýýð  áàãà 
íàñíû õ¿¿õäýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
îëãîõ äýýðõ øèíýëýã àðãà õýëáýð¿¿ä íü 
¿íäýñíèé õýìæýýíä òóðøèãäàí õýðýãæèæ, 
“ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò 
ñóðãàëò” ãýæ íýðëýãäýõ áîëñîí áèëýý.

Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã Õºãæ¿¿ëýõ 
¯íäýñíèé Õºòºëáºðèéí îëîëò àìæèëòûã 
ýíý ñàëáàðò îðóóëñàí ÕÈÑ-ãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò, õ¿÷èí ç¿òãýëòýé ç¿é ¸ñîîð õîëáîæ 
¿çäýã. Õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäëûí òàëààðõ 
îëîí íèéòèéí îéëãîëò á¿õ øàòàíä íýìýãäýæ, 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò 
¿íäýñíèé õýìæýýíä 13,5 õóâèàð ºññºí þì. 
Ýíýõ¿¿ ºñºëòèéí ¿íäñýí  øàëòãààí íü ÕÈÑ-
ãààñ ñàíàà÷ëàí íýâòð¿¿ëñýí ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîë îëãîõ õóâèëáàðò ñóðãàëòóóäûí ¿ð 
ä¿í áàéñàí áèëýý.  

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí õàìãèéí õ¿íä ¿åä áóþó 
1990-ýýä îíû äóíäóóð ÕÈÑ òóñ ñàëáàðò 
àæèëëàõ áîëñîí íü Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæèëä  ¿íýëæ áàðøã¿é õóâü íýìýð 
áîëñîí. Òóõàéí ¿åä ÕÈÑ áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéã 
ñîíãîæ àæèëëààã¿éñýí áîë õîæèì 
íü áèäíýýñ õóâü õ¿íèé  áîëîîä óëñ 
îðíû  õºãæèë, äýâøèëä îíöãîé ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã äàõèí ñýðãýýõýä ìàø èõ 
öàã õóãàöàà, õºðºíãº, õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
øààðäàãäàõ áàéñàí. 

Ò.Öýíäñ¿ðýí, ÕÈÑ-ãèéí áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðèéí àæèëòàí (1997-2006)

11 Ìîíãîë ãýðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã öýöýðëýã 
12 Ìàë÷èí ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéã öýöýðëýãò õàìðóóëàõûí òóëä ãýð öýöýðëýã¿¿ä íü ìàë÷äàä îéð áàéðëàæ, ÿâóóëûí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã.

Ãýð öýöýðëýã. Õºâñãºë àéìàã
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Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûã áýõæ¿¿ëýõ íü 
(2000 îíîîñ)

2000 îí ãýõýä Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë ñàéæèð÷ øèëæèëòèéí ¿åèéí 
õÿìðàëò áàéäëààñ íýãýíò ãàðñàí ¿å áàéâ. 
Õýäèéãýýð ÿäóóðëûí ò¿âøèí áóóðààã¿é ÷ 
1999 îí ãýõýä Ìîíãîëûí õ¿íèé õºãæëèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèð÷ , 1990 îíû ò¿âøíýýñ äàâæ 
ãàðñàí áàéëàà. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
á¿ðýí ñýðãýæ, Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã 
Õºãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºð–2 õýðýãæèæ 
ýõýëñýí þì. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò îëîí óëñûí áóñàä áàéãóóëëàãà, 
õàíäèâëàã÷èä ÷ àíõààðëàà õàíäóóëæ ýõýëñýí 
áàéëàà.   

2000 îíä áàòëàãäñàí ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë 
äàõü õºòºëáºðèéí øèíý ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä  
ÕÈÑ ¿íäýñíèé ò¿âøèíä ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 
á¿õ àéìàãò õ¿ð÷ àæèëëàõ áèø õàðèí 
òóõàéëàí ñîíãîñîí öººí àéìàã, îðîí íóòàãò 
òºâëºð÷ àæèëëàõ áîëñîí þì. Ýíý íü òóõàéí 
ñîíãîãäñîí îðîí íóòàã äàõü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí àñóóäëûã  öîãö áàéäëààð äýìæèõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áèëýý.

2000-2005 îíóóäàä ÕÈÑ-ãèéí îðîí íóòàãò 
¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ íü Õîâä, Äîðíîä, Áàÿí-
ªëãèé, Áàÿíõîíãîð, Äóíäãîâü àéìãóóä áîëîí 
Óëààíáààòàð õîòûí çàðèì ä¿¿ðýãò òºâëºð÷ 
áàéëàà. Ýíý ¿åä ÕÈÑ íü õ¿¿õýä òºâòýé àðãà 
ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí ñóð÷ õºãæèõ íºõöëèéã 
ñàéæðóóëàõàä àíõààð÷ àæèëëàñàí þì. 
Õ¿¿õäèéí íàñ ñýòãýõ¿é, õºãæëèéí îíöëîãò 
òîõèðñîí òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé  
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëæ, äºðâºí àéìãèéí 
Áîëîâñðîë Ñî¸ëûí Ãàçàð äýýð ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí òºâ¿¿äèéã íýýí 
àæèëëóóëàâ.

2002-2008 îíóóäàä ÕÈÑ îëîí óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã àìæèëòòàé 
äàé÷ëàõ çàìààð íèéò 14 öýöýðëýãèéí áàðèëãûã 
øèíýýð áàðüæ, îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí õºãæëèéã 

íºõºí ñýðãýýõ 5 òºâèéã 4 àéìàã áîëîí 
Óëààíáààòàð õîòîä áàéãóóëñàí þì. 

ÕÈÑ àëñëàãäñàí  îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äèéã 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðóóëàõ çîðèëãîîð îðîí íóòàãò  õóâèëáàðò 
ñóðãàëòóóäûã äýìæèí àæèëëàñíààð çºâõºí 2004 
îíä 5200 õ¿¿õýä õóâèëáàðò ñóðãàëòûí õ¿ðýýíä 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäæýý. 

ÕÈÑ ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
õóâèëáàðò ñóðãàëòûí  ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîîð ãýð öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
¿íýëãýý õèéæ,  ¿íýëãýýíèé ä¿ãíýëò, çºâëºìæèéí 
õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëààð  ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé 
èäýâõòýé õàìòðàí àæèëëàñàí þì. Ýíý àæëûí 
õ¿ðýýíä õîëèìîã á¿ëãèéí ñóðãàëòûí áîëîí 
ÿâóóëûí áàãøèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëæ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéã áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëæ, äýä òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý îëîí íèéò, òºðèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, òóõàéëáàë 
Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûí Ñóðãóóëü, 
Óäèðäëàãûí Õºãæëèéí Àêàäåìè, Áîëîâñðîëûí 
Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã,  Õºãæëèéí 
Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õýäòýé Ýöýã Ýõèéí Õîëáîî 
çýðýã áàéãóóëëàãóóäòàé  íÿãò õàìòðàí àæèëëàâ.

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûí 
çàëãàìæ õîëáîîíû à÷ õîëáîãäîë áîëîí 
õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëèéí áàãà àíãèàñ çàâñàðäàõ, 
àíãè óëèðàõ íü íèéòëýã áàéãààã õàðãàëçàí  ÕÈÑ 
áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðààñ 
ãàäàãøëàí ºðãºæ¿¿ëñýí þì.



Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí: Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí òºëººõ 15 æèë

26

Ìàë÷èí õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë 
“2003 îíä ÕÈÑ îðîí íóòãèéí  çàñàã çàõèðãààòàé õàìòðàí ìàë÷èí õ¿¿õä¿¿äèéí ÷óóëãà 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñíààð ÕÈÑ-ãèéí “Ìàë÷èí  õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë”(2003-2006) 
òºñëèéí ýõëýë òàâèãäñàí þì. Õºäººä áàãà àíãèàñ ñóðãóóëü çàâñàðäàõ íü ýëáýã, ìºí ñóðãóóëüä 
îãò ÿâæ ¿çýýã¿é õ¿¿õýä ÷ îëîí áàéñàí íü ¿íýõýýð àíõààðàë òàòñàí àñóóäàë áàéëàà. Ýäãýýð 
õ¿¿õýä àéëûí ìàë ìàëëàæ ãýð á¿ëèéèíõýý àìüæèðãààíä íýìýð áîëîõ, ººðèéíõºº õîîë õ¿íñ, 
õóâöàñíû õýðýãöýýã õàíãàæ áàéëàà. ×óóëãà óóëçàëòàíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿äèéí õàìãèéí íýí 
òýðã¿¿íèé àñóóäàë íü òýäíèé áîëîâñðîëûí àñóóäàë ãýæ õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº òîäîðõîéëëîî.    
Èíãýýä ÕÈÑ 2004 îíä, õàìãèéí îëîí õ¿¿õýä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí Äîðíîäûí Öàãààí-Îâîî, 
Ìàòàä ñóìäûã ñîíãîí àâ÷ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí þì. Ñóðãóóëèéí  óëèðëûí àìðàëòûí ¿åýð 
ñóëàðñàí àíãè òàíõèì áîëîí äîòóóð áàéðûã àøèãëàí 10 õîíîãèéí àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòûã 3 øàòëàëòàéãààð çîõèîí áàéãóóëëàà. Ñóðãàëò ýõëýõèéí ºìíº ÕÈÑ áîëîí îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû õàìòàðñàí óðèëãûã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí õàìò  õ¿¿õýä íýã á¿ðò 
õ¿ðã¿¿ëñýí.  Ýõíèé ñóðãàëòàíä óðèãäñàí íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí 90  õóâü íü ñóðãàëòàíä õ¿ðýëöýí 
èðñíèéã õàðàõàä ¿íýõýýð ñàéõàí áàéñàí. 
Ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ õóãàöààíä íü õ¿¿õä¿¿äèéã ñóìûí Çàñàã äàðãà õ¿ëýýí àâ÷, ñóìûí 
õýìæýýíä àæèëëàæ áàéãàà á¿õ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöóóëæ, òýäíèé 
ñîíèðõëûã òàòñàí óðàëäààí òýìöýýí çîõèîí áàéãóóëàâ. ¯å òýíãèéí ñóðãàã÷ áýëòãýõ àæëàà ÷ 
áèä ìºí äàâõàð õèéæ áàéëàà. Ýõíèé æèëèéí ýíý òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýí 2004-2006 îíä, 
îðîí íóòãèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã íèéò 7 ñóìàíä ºðãºæ¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëñýí þì. Ýäãýýð ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä, ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí áîëîí îãò ñóðãóóëüä 
ñóð÷ áàéãààã¿é íèéò 400 ãàðóé ìàë÷èí õ¿¿õýä ñóóðü áîëîâñðîëòîé áîëæ, äèéëýíõ íü àëáàí 
áóñ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòààñ åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä øèëæèí ñóðàëöñàí þì. Ýíý 
òºñºë íü ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéí ñóð÷, áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëñýí òºäèéã¿é 
ñóðãóóëèéí ãàäíà ¿ëäñýí õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõýä îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí áèëýý.”

Á. Ýðäýíý÷èìýã, ÕÈÑ-ãèéí Äîðíîä àéìàã äàõü îðîí íóòãèéí ñàëáàðûí 
çîõèöóóëàã÷ (2003-2007)

ÕÈÑ-ãèéí  “Ñóðãóóëèéí ªìíºõ áà Áàãà 
Áîëîâñðîëûí ×àíàðûã Ñàéæðóóëàõ Òºñºë” 
(ÑªÁÁÁ×ÑÒ) íü (2006-2009) Ìîíãîë Óëñ 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí 12 æèëèéí òîãòîëöîîíä 
øèëæèõ öàã õóãàöààíä àìæèëòòàé õýðýãæèæ 
äóóñëàà. Ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõ íàñûã 2005-
2006 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí õî¸ð ¿å 
øàòòàé áóóðóóëñíààð 2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëýýñ ýõëýí 6 íàñòíóóä àíõ óäàà ñóðãóóëüä 
ýëñýí ñóðàëöàæ áàéíà. Ñóðãóóëüä ýëñýí 
ñóðàëöàõ íàñûã èéíõ¿¿ óðàãøóóëñàí íü ýöýã ýõ, 
öýöýðëýãèéí áîëîí áàãà àíãèéí áàãø  íàðààñ 
øèíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, óð ÷àäâàðûã øààðäàæ 
áàéãàà þì. “×àíàðòàé ñóóðü áîëîâñðîë” òºñºë 
íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã äýìæèí  
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ÿëàíãóÿà ýìçýã á¿ëãèéí 
õ¿¿õä¿¿äèéí áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ýöýã ýõ, îëîí íèéò, èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîîã áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý, 
ìåíåæìåíòýä íýâòð¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ ÷àäëàà. 

ÕÈÑ-ãèéí äýìæëýãòýéãýýð ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, õ¿¿õäèéí 
íàñ, õºãæëèéí îíöëîãò òîõèðñîí òîãëîîì 
áîëîí áóñàä ñóðàõ õýðýãñëèéí õàíãàìæ 
ñàéæèðëàà. 2007 îí.
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ÕÈÑ-ãèéí òóñ òºñºë íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áà áàãà áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä çîðèóëæ íèéò 1,3 ñàÿ 
åâðîãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí òîìîîõîí 
òºñºë áàéñàí þì. ÕÈÑ ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Áàÿíõîíãîð, Çàâõàí, Õîâä, Õºâñãºë, Ñýëýíãý, 
Äîðíîä, Ñ¿õáààòàð 7 àéìàã áîëîí Óëààíáààòàð 
õîòûí ×èíãýëòýé, Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 
öýöýðëýã, ñóðãóóëèéí õºãæëèéã äýìæèõèéí 
çýðýãöýý ¿íäýñíèé ò¿âøèíä áîëîâñðîëûí 
òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèí àæèëëàâ. 2008 îíä áàòëàãäñàí 
Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéã 
áîëîâñðóóëàõ àæëûã äýìæèæ ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò ñóðãàëòûí ñòàíäàðòûã  
áîëîâñðóóëààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûã 
áàòàëæ, õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò ñóðãàëòûí 
÷àíàðò ìýäýãäýõ¿éö ººð÷ëºëò ãàðàõ þì. Ìºí 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûã õóâèëáàðò 
ñóðãàëòààð äàìæóóëàí îëãîõîä òºðººñ 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëæ 
áàéãàà íü ýíý òºñëèéí áàñ íýãýí ÷óõàë õóâü 
íýìýð áèëýý. 

Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí õóãàöààíä ÿâóóëûí 
áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëæ 3, 4, 5 íàñòàé õ¿¿õäýä áîëîâñðîë 
îëãîõ ÿâóóëûí áàãøèéí ñóðãàëòààð 2 æèëèéí 
õóãàöààíä 2000 ìàë÷íû õ¿¿õäýä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîëîî. ÕÈÑ-ãèéí 
äýìæëýãòýé áàðüæ, áàéãóóëñàí  öýöýðëýã¿¿äýä 
æèëäýý 500 õ¿¿õýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áàéíà. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë áîëîí áàãà 
áîëîâñðîëûí çàëãàìæ õîëáîî, ìºí I áà 
II  àíãèéí ñóðàõ áè÷ãèéí ¿íýëãýý, õ¿¿õýä 
òºâòýé çààõ àðãà ç¿éí àñóóäëóóäàä òóñãàéëàí 
àíõààðñàí ñóäàëãààíû àæëóóäûã ÕÈÑ-
ãààñ ñàíàà÷ëàí õèéëãýñýí íü íü ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûí áîäëîãûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä òîäîðõîé õóâü íýìýð 
îðóóëñàí þì. Òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéò 131,5 
ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã õ¿¿õäèéí 
íàñ, õºãæëèéí îíöëîãò òîõèðñîí òîãëîîì, 
ñóðãàëòûí õýðýãñëèéí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõàä 
çîðèóëñíààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õäèéí 
ñóðàõ îð÷èí ñàéæèð÷, íèéò 96 öýöýðëýãèéí 
7000 ãàðóé õ¿¿õýä ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýæ áàéíà.  
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Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã äýìæñýí 
àëõìóóä (1998 îíîîñ)

1997 îíû áàéäëààð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäýä áîëîâñðîë îëãîõ 2 òóñãàé öýöýðëýã, 
5 ñóðãóóëèéã ýñ òîîöâîë Ìîíãîë Óëñàä 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ñóðàõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéëàà. 1998 îíîîñ ýõëýí 
õýðýãæ¿¿ëñýí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààããàð á¿õ õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä 
òýãø õàìðóóëàõ áîäëîãî, òóðøëàãûã Ìîíãîë 
Óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ÕÈÑ-ãèéí 
èõ àæëûí ñóóðü òàâèãäñàí áèëýý. Õîæèì íü 
ÕÈÑ ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà äýýðýý òóëãóóðëàí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä òýãø 
õàìðóóëàí ñóðãàõ òºñë¿¿äýý ýõë¿¿ëñýí þì.   

Àðõàíãàé, Áóëãàí àéìàã áîëîí Óëààíáààòàð 
õîòîä 1998 îíä òóðøèëòûí òºñëººð ýõýëæ 
áàéñàí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàí ñóðãàõ ¿éë 
àæèëëàãàà íü ÕÈÑ-ãèéí áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðèéí òîìîîõîí  õýñýã áîëîí 
ºðãºæñºí þì. 2002-2006 îíû õîîðîíä 4 
æèëèéí õóãàöààíä, ÕÈÑ-ãèéí äýìæëýãòýéãýýð 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäñàí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí òîî 1000-ààñ 
8000 áîëòëîî ºññºí þì. ªìíº íü ÄÀÍÈÄÀ 
áàéãóóëëàãààñ ýíý  ÷èãëýëýýð çàðèì îðîí íóòàãò 
õýðýãæ¿¿ëñýí àæèë íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ ÕÈÑ-
ãèéí àæèëä òààòàé õºðñèéã áèé áîëãîñîí  
áàéëàà.  

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ÕÈÑ-ãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí 
ãîë àæëóóä íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ òàëààð îëîí íèéòèéí 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, áàãøëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã áýëäýõ, îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí íºõºí 
ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ, õóóëü ýðõ 
ç¿éí áîëîí áîäëîãûí øèíý÷ëýëèéã õèéõýä 
÷èãëýãäýæ áàéëàà. ÕÈÑ-ãèéí òóñëàìæòàéãààð 
îëîí ýöýã ýõ, îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
ñóðãóóëü, öýöýðëýã¿¿ä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõäàã ¿çýãäëèéã 
áóóðóóëàõ, àðèëãàõ, ýíý òàëààð îëîí íèéòèéí 

îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ àæèëä ýöýã ýõèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã îëîí òºñë¿¿äèéã 
àìæèëòòàé  õýðýãæ¿¿ëñýí. Ìºí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí ýöýã 
ýõ÷¿¿äèéã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ òàëààð áóñàä îðíû 
òóðøëàãààñ ñóðàëöàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, áóñàä 
óëñûí òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëàë, îëîí óëñûí 
ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã àæëóóäûã 
õèéñýí íü èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé áîëñîí þì. 
Öýöýðëýãèéí áàãø, ýðõëýã÷ íàðò çîðèóëñàí 
ñóðãàëòóóäûã ¿å øàòòàé çîõèîí áàéãóóëñíû 
çýðýãöýý  õîëáîãäîõ íîì, ãàðûí àâëàãà, 
ñóðãàëòûí çàãâàðóóäûã áèé áîëãîõ, äýëãýð¿¿ëýõ 
àæëóóäûã äýìæèí àæèëëàñàí áèëýý.  

ÕÈÑ-ãèéí àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
òóñëàìæòàéãààð ÁÑØÓß -íä “ Òýãø õàìðóóëàí 
ñóðãàõ íýãæ” –èéã áàéãóóëñàí íü õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã äýìæèõ 
áîäëîãûã òîäðóóëàõ, õîëáîãäîõ áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èãò òóõàéí àñóóäëûã òóñãàõ, Çàñãèéí 
ãàçðûí áîäëîãîä íºëººëºõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí þì. 
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2003 îíû 12-ð ñàðä “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàí ñóðãàõ 
õºòºëáºð” áàòëàãäñàíààð ýíý àñóóäàë Çàñãèéí 
ãàçðûí àëáàí ¸ñíû áîäëîãî áîëñîí þì. Èéì 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýé áîëñîí ÿâäàë íü 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã áîëîâñðîëä 
òýãø õàìðóóëàõ çàð÷ìûã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ 
íýã ÷óõàë àëõàì áîëñîí áèëýý. ÕÈÑ-ãààñ 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä îëãîñîí 
ñîíñãîëûí àïïàðàò, òóñëàõ õýðýãñýë áîëîí 
áóñàä òóñëàìæ äýìæëýã íü îëîí çóóí õ¿¿õäèéí 
íèéãýìøèõ, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðàãäàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëñýí þì. 
Äîðíîä, Õîâä, Áàÿíõîíãîð, Áàÿí-ªëãèé 
àéìàã áîëîí Óëààíáààòàð õîòîä õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã íºõºí ñýðãýýõ òºâ¿¿äèéã 
áàéãóóëñàí íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ä, 
òýäíèé  ãýð á¿ë, îëîí íèéòýä èõýýõýí òóñòàé 
¿éë õýðýã áîëñîí áèëýý. Óëààíáààòàð õîòûí 

10-ð öýöýðëýãèéã ò¿øèãëýñýí Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã íºõºí ñýðãýýõ ¿íäýñíèé 
òºâ ÷ ìºí èéì çîðèëãîòîé áàéãóóëàãäñàí þì. 
Óëñûí õýìæýýíä 69 ñóðãóóëü, 13 öýöýðëýãèéí 
õààëãà øàòûã òýðãýíöýðòýé õ¿¿õýä îðîõ, ãàðàõàä 
òîõèðîìæòîé áîëãîí çàñâàðëàõ àæëûã ÕÈÑ 
òºñë¿¿äèéíõýý õ¿ðýýíä ìºí äýìæñýí þì. Ìºí 
ÕÈÑ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí 
ýöýã ýõ÷¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàæ òýäíèéã 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðæ ººðñäèéí íèéãýìëýã 
áàéãóóëàõ (2002 îí) ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýí 
þì. Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õä¿¿äèéí Ýöýã, 
Ýõèéí Õîëáîîã äýìæèæ, õàìòðàí àæèëëàñíààð 
ýíý íèéãýìëýã ºíººäºð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ èðãýíèé íèéãìèéí 
èäýâõèòýé áàéãóóëëàãà áîëæ ÷àäñàí áºãººä 
îðîí íóòàãò 11 ñàëáàð, 4000 ãèø¿¿íòýéãýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

5 íàñòàé À. îõèí, ÕÈÑ-ãèéí 
îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí, 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
íºõºí ñýðãýýõ òºâººð áàðàã æèë 

îð÷èì ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà. Òºâä 
èðýõýýñýý ºìíº ÿâæ ÷àääàãã¿é 

áàéñàí. Îäîî À áóñàä õ¿¿õäèéí 
íýã àäèë ÿâæ, ã¿éæ ÷àääàã áîëñîí. 

Ìºí ÕÈÑ-ãààñ ò¿¿íèé ýöýã 
ýõèéã äýìæèí, À áîëîí ò¿¿íèé 
àõûã öýöýðëýãò õàìðàãäàõàä íü 

òóñàëñàí þì.

Ã, 14 íàñòàé, õºëèéíõºº õóðóóãààð 
þì áàðüæ ÷àääàã. Ò¿¿íèé áàãø íü 
ºäºð òóòìûí àìüäðàëäàà áîëîí 
õè÷ýýëýý õèéõäýý õºëºº õýðõýí 
àøèãëàõûã çààæ ºãñºí þì. Òýð 
îäîî õºëººðºº áè÷èæ, çóðæ, 
õºãæèì òîãëîæ ÷àääàã. Áàñ ºâºº, 
ýìýý íü àæèëäàà ÿâñàí õîéãóóð 
ãýðòýý áèåý äààæ ¿ëäýæ ÷àääàã 
áîëñîí. Ò¿¿íèé áàãø íü îðîí íóòàãò 
áàéãàà õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 15 
õ¿¿õýäòýé ãýðýýð íü î÷èæ àæèëëàæ, 
ìºí ººð 2 áàãøèéã äàãàëäóóëàí 
ñóðãàñàí áºãººä ¿¿íèéã  ÕÈÑ-ãèéí 
Äîðíîä àéìàã äàõü ñàëáàð äýìæèæ 
àæèëëàñàí þì. 
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Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý 

2003 îíû ¿åä Äîðíîä àéìàãò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí òàëààðõ ñòàòèñòèêèéí 
íàéäâàðòàé òîî áàðèìò áàéõã¿é áàéëàà. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
îðîëöîîòîéãîîð  õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã îëæ òîãòîîõ, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ 
àæëûã ÕÈÑ ýõýëæ, çºâõºí àéìãèéí òºâä 900 ãàðóé õ¿¿õýä áàéãààã òîãòîîñîí íü ýäãýýð 
õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýíèé àñàð èõ õýðýãöýý áàéãààã õàðóóëñàí þì.   
ÕÈÑ áîëîí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õè÷ýýë ç¿òãýë,õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí 
¿íäñýí äýýð, á¿ñèéí îíîøëîãîî ýì÷èëãýýíèé òºâèéã ò¿øèãëýñýí Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 
Õ¿¿õä¿¿äèéã Íºõºí Ñýðãýýõ Òºâèéã 2003 îíû 5 ñàðä àøèãëàëòàä îðóóëëàà. Õºãæëèéí 
Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õä¿¿äèéí Ýöýã Ýõèéí Õîëáîî (ÕÁÕÝÝÕ) ÷ ýíý òºâ äýýð áàéðëàõ áîëñíîîð 
õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõ, ýìíýëãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé îéð àæèëëàõ áîëîìæ íýìýãäëýý. 
Òóëãóóð ýðõòíèé áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëæ ýõýëñíýýñ õîéø 
õàãàñ æèëèéí äàðààãààñ ýõíèé ¿ð ä¿íã¿¿ä ãàð÷ ýõýëëýý. Îãò ÿâæ ÷àääàãã¿é, õàéðöãàíä ñóóäàã 
áàéñàí ãóðâàí íàñòàé õ¿¿õýä àíõ óäààãàà àëõëàà. Òóñ òºâººð çºâõºí àéìãèéí òºâèéí òºäèéã¿é 
ñóìûí õ¿¿õä¿¿ä ÷ èðæ ¿éë÷ë¿¿ëäýã áîëëîî. Õ¿¿õäýý àâ÷èð÷ òºâèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ 
áîëîìæã¿é àéëûí õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ “ãýðèéí ñóðãàã÷” íàðûã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéí ýýæ íàðûí äóíäààñ áýëòãýëýý. Ñóðãàã÷ààð áýëòãýãäñýí 15 ýýæ, íºõºí ñýðãýýõ 
òºâèéí ýì÷ ñóâèëàã÷ íàðòàé õàìòðàí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé àéëóóäààð ÿâæ ýöýã 
ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýý ãýðèéí íºõöºëä õýðõýí àñàð÷ ñóâèëàõ, íºõºí ñýðãýýõ äàñãàëûã õýðõýí 
õèéõ àðãóóäûã çààæ çºâëºõ àæëóóäûã õèéæ ýõýëëýý. Ýíý àæëûí ñóðãààð, ñóðãóóëüä ÿâàõ 
áîëîìæã¿é îþóí óõààíû áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõ÷¿¿ä áèäýíä õàíäàæ õ¿¿õä¿¿äýý 
õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ññýí þì. Áèä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé àæèëëàæ 
áàéñàí äàäëàãà òóðøëàãàòàé 5 áàãøèéã ñîíãîí “Ãýðèéí áàãø” áîëãîí áýëòãýñýí þì.  Áàãø íàð 
ìààíü ãýðòýý áàéäàã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ãýðýýð íü î÷èæ, õ¿¿õýä íýã á¿ðèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèí, õýðýãöýýíä òîõèðñîí ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëàõààñ ãàäíà íºõºí ñýðãýýõ òºâººð 
¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà, ñóðãóóëüä ÿâäàãã¿é õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëæ ýõýëñýí þì. 
Ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé áîëîõîä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéíãûí äýìæëýã ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. Íºõºí ñýðãýýõ òºâ íü îäîî õ¿¿õä¿¿ä òºäèéã¿é, òýäíèé ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
èðýõ äóðòàé ãàçàð íýãýíò áîëæýý. Òºâ äýýð õ¿¿õä¿¿ä  íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõààñ 
ãàäíà íèéãýìøèõ, òîãëîõ, ñóð÷ õºãæèõ áîëîìæîîð õàíãàãääàã. Íºõºí ñýðãýýõ òºâ íü àíõ 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ýõýëñýí ºäðººñ õîéø ºíãºðñºí çóðãààí æèëèéí õóãàöààíä íèéò 605 õ¿¿õäýä 
õ¿ð÷ ¿éë÷èëñíýýð òýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëûã èë¿¿ ãýãýýòýé, áàÿð áàÿñãàëàíòàé áîëãîñîí 
áèëýý. Áèäíèé äýìæèæ ýõë¿¿ëñýí àæèë îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, èðãýäèéí ñàíàà÷ëàãà, õ¿÷èí 
÷àðìàëòààð èéíõ¿¿ òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëæ áàéãààã õàðàõàä èõ áàõàðõàëòàé áàéäàã. 

Á. Ýðäýíý÷èìýã, ÕÈÑ-ãèéí Äîðíîä àéìàã äàõü îðîí íóòãèéí ñàëáàðûí 
çîõèöóóëàã÷ (2003-2007)
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¯íäýñíèé öººíõèéí õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã äýìæñýí 
àæëóóä (1998 îíîîñ)

Ìîíãîëûí íèéò õ¿¿õäèéí òàâàí õóâèéã ýçýëäýã 
êàçàõ õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí àñóóäàëä ÕÈÑ  
îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëñààð èðñýí þì. Êàçàõ 
õ¿í àì îðøèí ñóóäàã Áàÿí-ªëãèé àéìàã íü 
áîëîâñðîëûí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý óëñàä äîîãóóð 
îðäîã áºãººä ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí ò¿âøèí 
õàìãèéí ºíäºð áàéäàã.    

1998-2000 îíóóäàä Áàÿí-ªëãèé àéìàãò 
õýðýãæ¿¿ëñýí ÕÈÑ-ãèéí îëîí íèéòýä 
ò¿øèãëýñýí òºñë¿¿ä íü îëîí õ¿¿õýäòýé ÿäóó 
ºðõèéí îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèí, òýäíèé õ¿¿õäèéí ñóðãóóëü, öýöýðëýãò 
õàìðàãäàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ 
áàéëàà. Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü óëñûí 
õýìæýýíä õàìãèéí áàãà áàéãààã àíõààð÷, 
Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí öýöýðëýãèéí áàãø íàðûí 
÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã òóñãàéëàí 
çîõèîí áàéãóóëæ, Óëààíáààòàð õîòûí òýðã¿¿íèé 
öýöýðëýã¿¿äèéí òóðøëàãààñ ñóäëóóëàõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëæ, çºâõºí 2002 îíä 30 ãýð 
öýöýðëýãèéã òóñ àéìàãò áàéãóóëæ àæèëëóóëñàí 
áèëýý. Ìºí êàçàõ öàãààí òîëãîéí ñóðàõ áè÷ãèéã 
2003 îíä áîëîâñðóóëæ õýâë¿¿ëñýí íü Ìîíãîëä 
àíõ óäàà êàçàõ õ¿¿õýä ººðèéí ýõ õýë äýýð 
öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéã ñóðàõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîñîí þì. 

Õîñ õýëýýð ñóðàõ áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
Ìîíãîë Óëñàä áàéõã¿é áàéãàà íü êàçàõ 
õ¿¿õäèéí ñóðàõ ¿éë ÿâöàä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã êàçàõ õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîëûí áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí 
ÕÈÑ-ãèéí 2006 îíû ñóäàëãààãààð õèéñýí þì. 
Ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí ÕÈÑ-ãààñ 
êàçàõ õ¿¿õäèéí ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà 
áîëîâñðîëûã äýìæèõ õºðºíãº îðóóëàëòàà 
íýìýãä¿¿ëæ, êàçàõ õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí 
ìîíãîë õýëíèé 2, 3 áà 5-ð àíãèéí ñóðàõ 
áè÷ã¿¿äèéã 2007 îíä àíõ áîëîâñðóóëæ, íèéò 
9900 øèðõãèéã õýâëýí êàçàõ õ¿¿õä¿¿äèéí 
áîëîâñðîëûã äýìæñýí áèëýý. 

Äýýð äóðäñàí ñóäàëãààíû àæèë íü ìºí Í¯Á-ûí 
Àðüñ ªíãººð ßëãàâàðëàí Ãàäóóðõàõûí Ýñðýã 

Õîðîîíä ãàðãàñàí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí òàéëàíã äàãàëäàõ ñ¿¿äýð òàéëàíãèéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òóñ 
õîðîîíîîñ 2006 îíä Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí 
ä¿ãíýëò çºâëºìæèíä “...¯íäýñíèé öººíõèéí 
õ¿¿õä¿¿äýä ººðñäèéí ýõ õýëýýð ñóðàõ 
áîëîìæîîñ ãàäíà óëñûí àëáàí ¸ñíû õýëèéã 
ñóðàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ, õîñ õýëýýð 
ñóðàõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõèéã” 
îíöëîí çºâëºñºí áèëýý. ÕÈÑ-ãèéí àðãà 
ç¿éí äýìæëýãòýéãýýð áîëîâñðóóëñàí “Êàçàõ 
õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã äýìæèõ õºòºëáºð”-èéã 
(2008-2012) ÁÑØÓß-íààñ áàòëàí õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýýä áàéíà. Óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä êàçàõ 
õýëýýð ñóðãàëò ÿâóóëäàã ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí 
òºëºâëºãºº, àãóóëãà, õºòºëáºðèéã øèíæëýõ 
óõààíû ¿íäýñòýé ñóäëàí òîãòîîõ, êàçàõ õ¿¿õäèéí 
îíöëîã õýðýãöýýíä íèéöñýí õîñ õýëýýð ñóðàõ, 
ñóðãàõ àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ,  ñóðàõ áè÷èã, 
ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæ, õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
êàçàõ õ¿¿õäèéí ýðýëò õýðýãöýýíä òîõèðîìæòîé, 
õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ,êàçàõ õ¿¿õä¿¿äýä 
òýãø, òîõèðîìæòîé áàéäëààð áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëýí òàâüñàí þì. 

Êàçàõ õ¿¿õä¿¿ä öýöýðëýã äýýðýý, Áàÿí-ºëãèé 
àéìàã 
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Ýðõýä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéã äýìæèõ íü 
(2005 îíîîñ)

×àíàðòàé áîëîâñðîëûí òàëààðõ ÕÈÑ-ãèéí 
îéëãîëò, àðãà áàðèë íü öàã õóãàöààíû ÿâöàä 
áàÿæèí, õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõ áîëîâñðîë, 
àþóëã¿é, õàìãààëàãäñàí ñóðàõ îð÷íûã áèé 
áîëãîõîä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëàõ 
áîëñîí þì. Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ñóðãóóëü, 
öýöýðëýã¿¿äýä õ¿¿õäèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ, 
õ¿÷èðõèéëýë äàðàìòàíä ºðò¿¿ëýõ, ñýòãýë 
ñàíààíû áîëîí ýäèéí çàñãèéí äàðàìò ó÷ðóóëàõ 
ÿâäàë ýëáýã áàéíà. Äºðâºí õ¿¿õýä òóòìûí íýã 
íü ñóðãóóëü äýýðýý áàãø íàðûí  õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòàíä ºðòºæ áàéãààãààñ ãàäíà ñóðãóóëü 
äýýð ÿíç á¿ðèéí õóóëü áóñ òàòâàð, ìºíãº òàòäàã 
¿çýãäýë ýëáýã áàéíà.13  

ÕÈÑ-ãààñ 2005 îíä Áîëîâñðîëûí òóõàé 
õóóëèíä õ¿¿õäèéí ýðõèéí ¿¿äíýýñ õèéñýí 
ä¿í øèíæèëãýýãýýð áîëîâðîëûí ñèñòåì 
íü õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóðàõ ýðõèéã õ¿íäýòãýõ, 
õ¿÷èðõèéëýë äàðàìòààñ àíãèä áàéõ àþóëã¿é 
ñóðàõ îð÷íûã áèé áîëãîõ, áîëîâñðîëûí ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿¿õäèéí áîëîí èðãýíèé íèéãýì, 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿¿õäýä ÷àíàðòàé áîëîâñðîë 
îëãîõ ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðãèéã îëîí 
íèéòýä òîäîðõîé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéãàà 
íü õàðàãäñàí þì. Òèéìýýñ ÕÈÑ Áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëèíä õîëáîãäîõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
îðóóëàõ íºëººëëèéí êàìïàíèò àæëûã æèë 
èë¿¿ õóãàöààíä ºðí¿¿ëýí, îëîí óëñûí áà îðîí 
íóòãèéí 21 áàéãóóëëàãûí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
áàéãóóëàãäñàí “Õ¿¿õäèéí ýðõ áà áîëîâñðîë” 
íýðòýé ýâñëèéã ìàíëàéëàí àæèëëàñàí áèëýý. 
ÕÈÑ áîëîí ýâñëýýñ ñàíàë áîëãîñîí íèéò 20 
ãàðóé ç¿éëèéí ººð÷ëºëòèéã 2006 îíû 12-ð 
ñàðä ÓÈÕ áàòëàí ãàðãàñíààð áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìèéí îð÷èíä á¿õ òºðëèéí õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòûã õîðèãëîæ, ñóðãóóëü äýýð õóóëü áóñ 
ìºíãº õóðààäàã ïðàêòèêèéã óñòãàæ õîðèãëîõ, 
áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã áèé 
áîëãîí ìºðäºõ, õ¿¿õäèéí äóó õîîëîéã ñîíñîõ, 
îðîëöîîã äýìæèõ çààëòóóä õóóëü÷ëàãäñàí 
þì. Ìºí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áîëîí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí íóòàã 
äýâñãýð äýýðõ á¿õ õ¿¿õäýä áîëîâñðîë îëãîõ 

àæëûã õàðèóöàõ, ¿íäýñíèé öººíõ õ¿¿õäèéí 
ñóðàõ áîëîìæèéã õàíãàõ ¿¿ðãèéã õóóëü÷èëñàí. 
Õóóëèíä îðóóëñàí ººð÷ëºëòººð áàãà, 
äóíä  áîëîâñðîëûí àëáàí áóñ ñóðãàëòàíä 
ñóðàëöàã÷äûí òîîíîîñ õàìààðàí õóâüñàõ 
çàðäëûã òºñâººñ õóâààðèëàõ áîëñîí íü àëáàí 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ áîëîìæã¿é áàéãàà 
ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí áîëîâñðîëä 
õàìðàãäàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ºíäºð à÷ 
õîëáîãëîëòîé áîëñîí áèëýý. 

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèíä õ¿¿õäèéí ýðõýä 
ñóóðèëñàí ººð÷ëºëò¿¿äèéã îðóóëàõ àæëûã 
àìæèëòàíä õ¿ðýõýä  “Õ¿¿õäèéí ýðõ áà 
áîëîâñðîë” ýâñýë, ÓÈÕ äàõü õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õàìãààëëûã äýìæèõ  ëîááè á¿ëýã, îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä, ýöýã ýõ, îëîí íèéò 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. Ìºí ººðñäèéí 
ñàíàà áîäëûã èëýðõèéëæ, ìàíàé ñóäàëãàà áîëîí 
îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ÿâóóëñàí 
õýëýëö¿¿ëýã, ìàðãààíä èäýâõòýé îðîëöîæ, 
çîõèîí áè÷ëýãèéí óðàëäààíä àìæèëòòàé 
îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿äèéí ¿¿ðýã îðîëöîî ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áàéñàí áèëýý. Óã àæëûã àìæèëòòàé 
áîëãîõûí òºëºº ÕÈÑ-ãèéí á¿õ àæèëòíóóä 
îíöãîé õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàñàí þì. 

(áàðóóí ãàð òàëààñ) Øàäàð ñàéä Ì. Ýíõñàéõàí, Øàäàð 
ñàéäûí çºâëºõ Á. Æàâçàíõ¿¿. (ç¿¿í ãàð òàëààñ) ÈÁÕÈÑ-ãèéí 
Ìîíãîë äàõü çàõèðàë, õºòºëáºðèéí àæèëòàí Ä. Àìðàà, õóóëü÷ 
Õ.Òýì¿¿æèí

13 “Õ¿¿õäèéí áèå ìàõáîä, ñýòãýë ñàíààíû ýñðýã øèéòãýë: Õ¿¿õäèéí ¿çýë áîäîë”  Õ¿¿õäýä ¿éë÷èëäýã çàðèì áàéãóóëëàãàä õèéñýí ñóäàëãàà,  
 2005, ÕÈÑ,ÇÕÆÒ 

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèíä îðóóëàõ 
ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ ÕÈÑ-ãèéí ñàíàëûã 
Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð ñàéäàä  òàíèëöóóëàõ 
óóëçàëò. Òºðèéí Îðäîí, 2006 îí.



33

2007 îíä áàòëàãäñàí øèíý òºëºâëºãººíèé  
äàãóó ÕÈÑ-ãèéí áîëîâñðîëûí õºòºëáºð 
íü Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä îðñîí äýýðõ 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ, 
áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéã õ¿¿õäèéí ýðõýä 
íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõûã 
çîðèí àæèëëàæ áàéíà. Áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ, 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, õîñ õýëýýð ñóðãàõ 
àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàõ, íýâòð¿¿ëýõ, õ¿¿õýä 
òºâòýé ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã áàòàòãàõ, õ¿¿õäèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëîâñðîëûí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, áàãø íàðò 
õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãûã ýçýìø¿¿ëýõ çýðýãò 
ÕÈÑ îíöãîéëîí àíõààð÷  áàéãàà áèëýý. Ìºí 
õóóëèíä îðñîí ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí îéëãîëòûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéã õÿíàõàä èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ 
áàéíà.  

ÕÈÑ-ãèéí îäîî õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîëîâñðîëûí 
òºñë¿¿ä íü áîëîâñðîëûí îð÷íûã õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòààñ àíãèä áàéëãàõ, õ¿÷èðõèéëëèéí áóñ 

õ¿ì¿¿æëèéí àðãûã äýëãýð¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ 
áàéíà. ÕÈÑ îëîí íèéòýä áîëîí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäàä (ñóðãóóëèéí çàõèðàë, 
áàãø íàð) ÷èãëýñýí îéëãîëò íýìýãä¿¿ëýõ àæëûã 
õèéí, õ¿¿õäèéã õ¿÷èðõèéëëèéí áóñ àðãààð 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà ç¿éä ñóðãàõ, ñóðãóóëèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõ, õ¿¿õäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ àæëóóäûã äýìæèæ áàéíà. 
Áàãø íàðûã áýëòãýõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 
õ¿÷èðõèéëëèéí áóñ õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãà 
ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àæèëòíóóäàä ñóðãóóëèéí 
¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ çîõèñòîé ìýäëýã ÷àäâàðûã 
ýçýìø¿¿ëýõèéã äýìæèõ àæëóóäûã ìºí õèéæ 
áàéíà.  

ÕÈÑ-ãààñ ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëñýí 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áîäëîãî, õóóëü ýðõ 
ç¿éí õ¿ðýýíä õèéñýí äýýðõ ººð÷ëºëò¿¿ä íü 
Ìîíãîëûí á¿õ õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëä óðò 
õóãàöààíû, ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿äèéã àâ÷èðíà ãýäýãò 
ÕÈÑ èòãýë òºãñ áàéäàã. 
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Ãàìøãèéí ¿åèéí òóñëàìæ

ÕÈÑ àíõ 1919 îíä, äýëõèéí íýãä¿ãýýð äàéíû 
äàðàà äàéíä íýðâýãäñýí Åâðîïûí õ¿¿õýä, çàëóóñò 
òóñëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäàæ áàéñàí áèëýý. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ áàéãàëèéí áîëîí õ¿íèé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé ãàìøèãò íýðâýãäñýí 
õ¿í àìä òóñëàõ  íü ÕÈÑ-ãèéí äýëõèé äàÿàðõ 
¿éë àæèëëàãààíû íýã ÷óõàë õýñýã áàéñààð èðñýí 
þì. ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü Õºòºëáºðèéí 
òóõàéä ãàìøãèéí ¿åèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ íü 
õºòºëáºðèéí áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã 
õýñýã áèø áîëîâ÷ ãàìøãèéí áàéäàë ¿¿ññýí 
õ¿íä íºõöºëä ãàìøèãò íýðâýãäñýí îðîí íóòàãò 
òóñëàìæèéí ãàðàà ñóíãàí àæèëëàæ áàéñàí áèëýý. 

2000-2001 îíû ºâºë Ìîíãîëä 2 æèë äàðààëàí 
çóä14 áîëæ íèéò 450 ìÿíãàí ìàë÷èí (õ¿í àìûí 
òàâíû íýã) ãàìøèãò íýðâýãäýæ, 3 ñàÿ ìàë (íèéò 
ìàëûí àðàâíû íýã) õîðîãäñîí òýð õ¿íä ¿åä15 
ÕÈÑ ãóðâàí óäààãèéí òóñëàìæèéí òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëñýí þì.  

2001 îíû 4-ð ñàðä Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 
ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä õîîë òýæýýëèéí 
ñóäàëãàà õèéñíèé ¿íäñýí äýýð çóäàä õàìãèéí 
èõýýð íýðâýãäñýí  çóðãààí ñóìûí  õ¿í àìä 
187 ñàÿ òºãðºãèéí õ¿íñíèé òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 
òºñëèéã äºðâºí ñàðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýâ. 
Åâðîïûí Õîëáîîíû Õ¿ì¿¿íëýãèéí Òóñëàìæèéí 
Áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð 420 
ºðõºä õ¿íñ, òàâààñ äîîø íàñíû 3000 õ¿¿õýä, 

2000 æèðýìñýí ýìýãòýéä õîîëíû íýìýãäýë 
òýæýýë áîëîí âèòàìèí, ñóìûí ñóðãóóëèéí 
äîòóóð áàéð, öýöýðëýã, ýìíýëýãò õ¿íñ, íîãîîíû 
¿ð, íîãîî òàðèõ õ¿ëýìæ áàðèõ õºðºíãº 
õàíäèâëàñàí þì.16 

2001 îíä Õîâä àéìãèéí ãóðâàí ñóìàíä 
õýðýãæ¿¿ëñýí ãàìøãèéí òóñëàìæèéí 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä  ìàëûí òýæýýë áîëîí 
õ¿íñ, ìºí ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëýãò 
øààðäëàãàòàé áóñàä ç¿éëýýð òóñàëæ áàéëàà. 
Ìºí ºìíºõ æèëèéí ãàìøãèéí ¿åýð òóñëàìæèéí 
ñóðãàìæäàà òóëãóóðëàí ìàëûí òýæýýëèéã çóäàä 
íýðâýãäñýí ìàë÷äàä öàã àëäàëã¿é øóóðõàé 
õ¿ðãýñíýýð îëîí çóóí ìÿíãàí ìàë õîðîãäîõîîñ 
ñýðãèéëæ ÷àäñàí áèëýý. Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí 
Íèéãýìëýã áîëîí Àíãëèéí Áðóêè ýìíýëãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð íèéò 115 òí ìàëûí 
òýæýýëèéã 856 ºðõºä, 227 òí õ¿íñèéã  699 
ÿäóó ºðõºä õ¿ðãýæ,  ìºí 14 òí õ¿íñ, 76 ìàøèí 
í¿¿ðñ, ò¿ëýý, 1540 øèðõýã äóëààí õºíæèë, ãóäàñ, 
ìàòðàñûã 12 öýöýðëýã, ýìíýëýã, ñóðãóóëèéí 
äîòóóð áàéðàíä òóñëàìæ áîëãîí ºã÷ áàéñàí 
þì.17 

2001 îíä Äîðíîä àéìàãò ãàð, õºë, àìíû ºâ÷èí 
ãàð÷ õîðèî öýýð òîãòîîñîí ¿åä ÕÈÑ-ãààñ 
10,3 ñàÿ òºãðºãèéí òóñëàìæ äýìæëýãèéã îðîí 
íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäàä ¿ç¿¿ëñýí þì. Íèéò 310 
ÿäóó ºðõ áîëîí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðûã õ¿íñ,  

Çóäûí ¿åèéí ìàë÷èí 
ºðõ, Äóíäãîâü àéìàã, 
2003 îí

14 Çóä
15 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Í¯ÁÕÕ-ººñ õàìòðàí îëîí óëñûí áàéãóóëàãóóäàä õàíäàí ãàðãàñàí,çóäàä  íýðâýãäñýí îðîí íóòàãò   
 òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ññýí óðèàëãà, 2001 îíû 1 ñàð   
16 Áàÿíõîíãîð àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí ãàìøãèéí òóñëàìæèéí òºñëèéí áàðèìò áè÷èã,ÕÈÑ, 2000
17 Õîâä àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí ãàìøãèéí òóñëàìæèéí òºñëèéí áàðèìò áè÷èã, ÕÈÑ, 2001
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950 ºðõèéã õàëäâàðã¿éæ¿¿ëýëò, àðèóòãàëûí 
áîäèñîîð õàíãàæ, îðîí íóòãèéí õýâëýë, 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ýíý ºâ÷íèé òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ êàìïàíèò àæèë 
õèéæ áàéëàà. Ìºí õàðàà õÿíàëòã¿é 40 õ¿¿õäýä 
àìüäðàõ áàéð áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí þì.18

2003 îíä  Äóíäãîâü àéìãèéí Àäààöàã, 
Ýðäýíýäàëàé ñóìûí çóäàä íýðâýãäñýí èðãýäýä 
31 ñàÿ òºãðºãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñíèé äîòîð 
36 òí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãóðàâ áà ò¿¿íýýñ 
äýýø õ¿¿õýäòýé 370 ÿäóó ºðõºä õ¿ðãýæ, 530 
ºðõèéã ìàëûí òýæýýëýýð õàíãàí, öýöýðëýã, 
äîòóóð áàéð, ýìíýëýãò ò¿ëýý, í¿¿ðñ, äóëààí 
õºíæèë ãóäàñ, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í îëãîñîí 
þì.19 

Ãàìøãèéí ¿åèéí òóñëàìæèéí òºñë¿¿äèéí 
õÿíàëò, ¿íýëãýýíèé òàéëàíä äóðäñàíàààð ÕÈÑ 
äýýðõ îðîí íóòãóóäàä òóñëàìæèéã öàã àëäàëã¿é 
õ¿ðãýñíýýð ìàëûí õîðîãäëûã ýðñ áóóðóóëæ 
÷àäñàí ãýæ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, èðãýä 
¿íýëñýí áàéäàã. Àìüäðàë, àæ àõóé íü ìàëààñ 
õàìààðàëòàé õºäººãèéí ìàë÷èí ºðõèéí ìàëûí 
õîðîãäëûã áàãàñãàñíààð îëîí çóóí ºðõèéã 
íýí ÿäóó áîëîõîîñ ñýðãèéëæ ÷àäñàí þì. 
Ìºí ýäãýýð òóñëàìæ íü ãàìøãèéí ¿åä  áîëîí 
ãàìøãèéí äàðàà õ¿¿õäýä òóñàõ ñýòãýë ç¿éí ñºðºã 
¿ð äàãàâðûã áàãàñãàõ, ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàõ 
áîëîí áóñàä ñºðºã ¿ð äàãàâðûã áóóðóóëàõàä 
çîõèõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ ÕÈÑ ¿çäýã. 
Ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéð, öýöýðëýã, ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëñýí òóñëàìæóóä íü ãàìøãèéí ¿åä ýäãýýð 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà òàñðàëòã¿é 

ÿâàãäàõ íºõöëèéã õàíãàñàí áàéäàã. 

Ãàìøãèéí ¿åä õ¿¿õäèéí ýìçýã áàéäàë, îíöëîã 
õýðýãöýýã îíöãîéëîí àíõààðàõ íü ÕÈÑ-
ãèéí ãàìøãèéí ¿åèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã 
îíöëîã áàéäàã. ÕÈÑ-ãèéí îëîí óëñûí 
áîëîí Ìîíãîë äàõü òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýí 
2006 îíä “Ãàìøãèéí òóñëàìæèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿¿õäèéí àñóóäëûã àíõààðàõ íü” 
ñýäýâò ñóðãàëòûã Îíöãîé Áàéäëûí Åðºíõèé 
Ãàçàð áîëîí áóñàä òºðèéí áà  òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëàí  çîõèîí áàéãóóëñàí 
þì. Òóðøëàãààñ õàðàõàä ãàìøãèéí ¿å áîëîí 
ò¿¿íèé äàðàà ìàë÷èí ºðõèéí ýìçýã áàéäàë, 
ÿëàíãóÿà òýäíèé õ¿¿õäèéí ýìçýã áàéäàë ýðñ 
íýìýãääýã. Ìàë÷èí ºðõ õýä õýä õóâààãäàõàä 
õ¿ðäýã. ªðõèéí òýðã¿¿í áîëîí ýõíýð íü 
ìàëàà çóäàä íýðâýãäýýã¿é ãàçðóóäààð îòîðëîí 
õýäýí ñàðààð í¿¿äýëëýæ, õºãø÷¿¿ë íü ãýðýý 
õàðàí  ñóì, áàãèéí òºâ äýýð ¿ëäýæ, õ¿¿õä¿¿ä íü 
ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðàíä ãýð îðíîîñîî õýäýí 
ñàðààð ÷èìýý ñîíñîõã¿é áàéõ íü ýëáýã. Ìºí 
çàðèì òîõèîëäîëä õ¿¿õä¿¿äèéã õàìààòàí áóñ 
òàíèë àéëä ÷ ¿ëäýýñýí áàéäàã. Ãàìøãèéí ¿åä öàñ 
èõ îðñíîîð çàì õààãäàæ, çàðèì ñóì, áàãóóäàä 
õ¿ð÷ î÷èõ áîëîìæã¿é áîëæ, ñóðãóóëèéí äîòóóð 
áàéð, ýìíýëýã, áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí õ¿íñíèé 
áîëîí áóñàä õàíãàìæóóä õóãàöàà ñààòàõ ÿâäàë 
ãàðäàã. Ýäãýýð îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéí óëìààñ 
ãàìøãèéí ¿å áîëîí äàðàà íü õ¿¿õä¿¿ä ºíäºð 
ýðñäýëòýé íºõöºëä  áàéäàã òóë òýäíèé ýìçýã 
áàéäàë áîëîí òóñãàé õýðýãöýýã îíöãîé àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

ÕÈÑ çóäàä íýðâýãäñýí 
õ¿í àìä òóñëàìæ 

¿ç¿¿ëëýý. Äóíäãîâü 
àéìàã, Àäààöàã ñóì,  

2003 îí

18 Äîðíîä àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí ãàìøãèéí òóñëàìæèéí òºñëèéí áàðèìò áè÷èã, ÕÈÑ, 2001
19 Äóíäãîâü àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí ãàìøãèéí òóñëàìæèéí òºñëèéí áàðèìò áè÷èã, ÕÈÑ, 2003
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Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýí õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí 
ìåõàíèçìûã õºãæ¿¿ëýõ íü (2003 îíîîñ)

ÕÈÑ 2003 îíä îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí 
õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí òºâ¿¿äèéã 
îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàéãóóëæ ýõýëñíýýð 
ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ãýð á¿ëä 
äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ çàãâàðûã òóðøèí, 
õºãæ¿¿ëæ èðëýý. Îðîí íóòãèéí èðãýä, îëîí 
íèéòòýé îéðõîí àæèëëàõ áîëîìæ äàâóó 
òàëûã àøèãëàí (òóõàéëáàë, ñóðãóóëü, ýìíýëýã, 
îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà) ÕÈÑ-ãèéí òºâèéí 
íèéãìèéí àæèëòíóóä îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä 
õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí òóëãàìäàæ áàéãàà 
àñóóäëóóäûã èëð¿¿ëýõ, ñýðãèéëýõ, øèéäâýðëýõ 
áóþó õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ òàë äýýð 
õàìòàðñàí áàãààð àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéíà. 
Ýäãýýð òºâ¿¿ä òóõàéí îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä 
àæèëëàäàã, õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû òºâ áîëæ ÷àääàã íü îëíû 
òàëàðõëûã õ¿ëýýäýã þì. 

Ýäãýýð òºâ¿¿ä íü õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí 
áîëîâñðîëûí áîëîí õºãæëèéí îëîí òàëò 
¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí õ¿¿õäèéí 
îðîëöîî, ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãûã æèíõýíý ¸ñîîð 
íü äýìæèí õºãæ¿¿ëäýã áèëýý. Ìºí ýöýã 
ýõ÷¿¿äýä ÷èãëýñýí îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áºãººä ò¿¿íèé äîòîð “Õ¿¿õäèéã ýåðýã 
àðãààð õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ íü” ñýäâýýð òóñãàéëàí 
áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðèéí äàãóó ¿å øàòòàé 
ñóðãàëòóóäûã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã þì. 

Ìîíãîë Óëñûí íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàëáàðûí 
ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èãò òîìú¸îëñîí, îëîí 
íèéòýä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð 
àøèãòàé çàãâàðûã ÕÈÑ 2003 îíîîñ áèé áîëãîí 
õºãæ¿¿ëæ áàéãàà áºãººä èéì ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿¿õýä, îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã 
õàðãàëçàí öààøèä ºðãºæ¿¿ëýí íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çäýã. 

Ìºí  îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãûã äýìæèõ áóñàä àëõìóóäûã ÷ õèéñýí 
þì. Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëèíä 
çààñàí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã ãýðýýíèé ¿íäñýí 
äýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ 
çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã áîäèòîé áîëãîõîä 
õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîîð ÍÕÕß-íû 

õ¿ñýëòèéí äàãóó ýíý àñóóäëààð îëîí óëñûí 
çºâëºõèéí ¿éë÷èëãýýã (2007) ¿ç¿¿ëñýí áèëýý. 
Çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí 
çààâàð, çºâëºìæèéã ÍÕÕß ¿ð ä¿íòýé àøèãëàí,  
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã ãýðýýëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
áîäèòîé áîëãîíî ãýäýãò ÕÈÑ èòãýæ áàéíà.

  

“ ... Ýíý òºâ äýýð èðýýä áè ººðèéãºº òàíüæ 
ìýäñýí. ªìíº íü áè ãýðýýñ ãàðäàãã¿é, 
îëîí íèéòèéí àæèëä îðîëöäîãã¿é áàéñàí. 
Ãýâ÷ ýíä èðñíýýñ õîéø áóñäûã îéëãîäîã, 
õ¿íäýëäýã õ¿í áîëñîí. Ýíý áîë ìèíèé 
õóâüä ìàø òîì ººð÷ëºëò.” 

  16 íàñòàé õ¿¿ 

“... Õºâã¿¿äèéã äýìæèõ á¿ëýãò ýëññýíýýñ 
õîéø õ¿¿õä¿¿äòýé õýð¿¿ë, çîäîîí 
õèéõ ìààíü áàãàññàí. Óðä íü áè õýð¿¿ë 
çîäîîí ºäººäºã áàéñàí áîë îäîî ìàø 
èõ ººð÷ëºãäñºí. Õ¿¿õä¿¿äòýé ñàéí 
õàðèëöààòàé áîëñîí. Òýä ÷ íàäòàé ìóóõàé 
õàðüöàõàà áîëüñîí. Áàãø íàðòàéãàà õ¿ðòýë 
òààã¿é õàðèëöààòàé áàéñàí áîë îäîî òèéì 
áèø. Áè ìàø èõ áàÿðòàé áàéíà.”

    15 íàñòàé õ¿¿
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“ .. Áè îëîí íàéçòàé, èõýíõòýé íü Õ¿¿õäèéã 
Èâýýõ Ñàíãèéí êëóáò òàíèëöñàí.  Áè 
“Õàìãààëàë” ãýäýã íýðòýé õ¿¿õäèéí 
êëóáûí ãèø¿¿í. Áèä íàð Õ¿¿õäèéã Èâýýõ 
Ñàí äýýð ýñâýë çàðèìäàà ººð ãàçàð 
óóëçäàã. Êëóáò îðñíîîð õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
òàëààð ñàéí îéëãîëòòîé áîëñîí. Áèä îëîí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Ñóðãóóëü äýýð  
õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõ õýð èõ çºð÷èãääºã òàëààð 
áèä ñóäàëãàà õèéæ,  òýð ñóäàëãààíä 180 
õ¿¿õýä õàìðàãäñàí þì.  Áàãø íàð ìóóõàé 
õàðüöäàã òóõàé, áàñ ÿäóó àéëûí õ¿¿õýä 
ñóðãóóëüä ñóðàõàä õýö¿¿ áàéäàã òàëààð 
õ¿¿õä¿¿ä áèäýíä ÿðüæ áàéñàí. Àðõè áàñ 
ãîë àñóóäàë áàéäàã. Àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñ 
àðõè óóäàã, àð ãýðèéíõýí íü èõ çîâäîã. 
Áèä íàð ýíý ìýäýýëë¿¿äýý òàéëàíä20  
áè÷ñýí. Õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õä¿¿ä ýðõòýé, òýäíèé 
ýðõèéã çºð÷èõ íü áóðóó ãýäãèéã ìýäýõ 
õýðýãòýé. Áèä öóãëààä õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ òàëààð ººð þó õèéæ 
áîëîõ âý ãýäãýý ÿðüæ øèéääýã. ¯¿íýýñ 
ºìíº áè 2007 îíä õ¿¿õä¿¿äèéí çîõèîí 
áàéãóóëñàí  õýâëýëèéí áàãà õóðàëä 
îðîëöîæ áàéñàí. Òýð ¿åä áèä õ¿¿õä¿¿äèéã 
çîäîæ øèéòãýñýí áàãø íàðûí òóõàé ÿðüæ, 
õ¿¿õäèéã çîäîæ øèéòãýõýý çîãñîîõûã 
óðèàëæ áàéñàí.”  

Ñ, 9 ä¿ãýýð àíãèéí ñóðàã÷  

  

Îëîí íèéòýä 
ò¿øèãëýñýí Õ¿¿õýä 
õºãæèë, õàìãààëëûí 
Òºâ äýýð õ¿¿õä¿¿ä 
òºðºë á¿ðèéí 
ñóðãàëòàä õàìðàãääàã. 
Óëààíáààòàð, 2005 îí 

“Õàìãààëàë” êëóáûí ãèø¿¿í õ¿¿õä¿¿ä 
“Õ¿¿õäèéí øèéòãýëèéã òàñëàí çîãñîîõ 
îëîí óëñûí ºäºð” –èéã  3 äàõü æèëäýý 
òýìäýãëýæ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàâ. 
Óëààíáààòàð, 2009.4.30  

20 “Õàìãààëàë” êëóáûí õ¿¿õä¿¿äèéí Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Õîðîîíä ÿâóóëñàí “Õ¿¿õýä Õàìãààëàë: ªíººäºð” òàéëàí, 2008
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ÕÝ¯Ò-èéí Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Íýãæèéí òóõàé
Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿åä áèé áîëñîí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
ººð÷ëºëò¿¿äýýñ óëáààòàé àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë, àðõèäàëò, ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õäèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëýë èõýññýí òýð ¿åä ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ ¿íäýñíèé 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ (1995 îíä)  áàéãóóëàãäñàí 
áèëýý.  
1997 îí ãýõýä ÕÝ¯Ò íü õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëäýã áàéñàí  ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðýýãýý òýëæ, ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí ¿ð äàãàâàðòàé í¿¿ð òóëàí àæèëëàäàã öàãäààãèéí 
àæèëòíóóä, áàãø, ñóðãóóëèóäàä õ¿ð÷ àæèëëàæ ýõýëñýí þì. ÕÝ¯Ò-èéí ¿éë÷èëãýý ºðãºæèí 
õ¿÷èðõèéëëèéí àñóóäëààðõè îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëæ ãýãýýð¿¿ëýõ, öàãäàà, 
õ¿¿õäèéí õîðèõ, õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîî áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä, 
õ¿¿õäèéí òºëºº òºâ¿¿äèéí àæèëòíóóäûã ñóðãàõ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãà áýëäýõ 
çýðýãò ÕÈÑ-ãèéí àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áèëýý.  
Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õäèéí òîî ýðñ íýìýãäýæ áàéñàíòàé óÿëäóóëàí ÕÝ¯Ò-èéí 
äýðãýä 2001 îíä ÕÈÑ-ãèéí àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð “Õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
íýãæ” àíõ áàéãóóëàãäñàí þì. Òýð öàãààñ õîéø ÕÈÑ íü ÕÝ¯Ò-èéí Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí 
Íýãæèéí ãîë õàìòðàã÷ áàéæ, íýãæèéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýã  
õºãæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýýð èðñýí áèëýý. Íýãæèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
õ¿¿õýä õàìãààëëûí òàëààð îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ñóðàõ áîëîìæèéã îëãîí, õèëèéí ÷àíàäàä 
òàíèëöàõ àÿëàë áîëîí ñóðãàëò ñåìèíàðò õàìðàãäàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºíººð ÕÈÑ 
õ¿¿õýä õàìãààëëûí Ìîíãîëûí àíõíû ìýðãýøñýí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì.
2003 îíîîñ Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Íýãæ íü îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä õ¿¿õäèéã õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòààñ õàìãààëàõ õàìòàðñàí áàãèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã ÕÈÑ-ãèéí îëîí íèéòýä 
ò¿øèãëýñýí òºâ¿¿äòýé õàìòðàí Óëààíáààòàð õîò áîëîí Äîðíîä àéìàãò òóðøèëòûí 
æóðìààð õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áèëýý. Îäîî ýíý çàãâàð íü Çàñãèéí ãàçðûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºæ, îëîí óëñûí áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãòýéãýýð îëîí ãàçàð õýðýãæèæ 
áàéíà.
Õ¿¿õýä õàìãààëëûí íýãæèéí ¿éë÷èëãýý íü Çàñãèéí ãàçàð, îëîí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëàãóóä, îëîí íèéòýä íýãýíò òàíèãäàí òýäíèé äýìæëýãèéã àâàõ áîëëîî. 2008 îíä ÕÝ¯Ò 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õä¿¿äèéí  ò¿ð áàéðëàõ áàéðûã íýýñýí íü Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí 
Íýãæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãîë òºâ áîëîîä áàéíà. Ìºí ÕÝ¯Ò íü òºðººñ ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýã 
àâäàã öººõºí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí íýã áîëëîî. 
Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Íýãæ íü àíõ áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà õîéø ãýð á¿ëèéí áîëîí áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷ áîëñîí 600 õ¿¿õäýä çºâëºãºº ºã÷  íºõºí ñýðãýýõ, õóóëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çýðýã áóñàä äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëýýä áàéíà. Ýíý õóãàöààíä íèéò 135 õ¿¿õäèéã 
ò¿ð áàéðàíä áàéðëóóëæ ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñûã íü õàìãààëæ ÷àäëàà. Õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
¿íäýñíèé ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Íýãæ íü õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýä, 
òýäíèé ãýð á¿ëä õýðýãöýýòýé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí áîäëîãûí 
ººð÷ëºëòºä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí òîãòîëöîîã 

õºãæ¿¿ëüå!
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Õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ íü 
(2005 îíîîñ)

Õ¿¿õýä õàìãààëàë íü ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü 
Õºòºëáºð àíõ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí òýð öàãààñ 
ýõëýí  õºòºëáºðèéí ãîë àñóóäëûí íýã áàéñààð 
èðñýí áèëýý. Õ¿¿õýä ÿìàð ÷ ¿åä õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìò, ¿ë õàéõðàõ áàéäàë, ìºëæëºãò ºðòºõ 
ýðñäýëòýé áàéäàã ÷, øèëæèëòèéí ¿åèéí áîëîí 
ò¿¿íèé äàðààõ óëñ îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäàë Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí ýìçýã 
áàéäëûã ýðñ íýìýãä¿¿ëñýí þì. Òóõàéëáàë, 
õ¿¿õä¿¿ä øèëæèëò õºäºëãººíººñ óëáààòàé 
ýäèéí çàñãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ, îðîí ãýðã¿é 
áîëîõ, ñóðãóóëü çàâñàðäàõ, ãóäàìæèíä õàðàà 
õÿíàëòã¿é àìüäðàõ, àìüäàð÷ áóé îð÷èíäîî 
õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìòàä ºðòºõ ýðñäýë íýìýãäñýí 
þì.  

ÕÈÑ ýõíèé æèë¿¿äýä òóõàéí ¿åèéí íèéãìèéí 
çàéëøã¿é øààðäëàãà õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí 
õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä áóþó 
õàðàà õÿíàëòã¿é áîëîí õºäºëìºð ýðõëýã÷ 
õ¿¿õä¿¿äèéí õàìãààëàë, íºõºí ñýðãýýõ àñóóäàëä 
ãîëëîí ÷èãëýæ àæèëëàñàí áèëýý. Õîæèì íü 
îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã áèé 
áîëãîñíîîð ÕÈÑ-ãèéí õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
¿éë÷èëãýý ºðãºæèí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòàä ºðòñºí õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ðýõ áîëñîí.  
Íèéãìèéí àæëûí ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
íèéãìèéí àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðóóäûã 
áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ ÕÈÑ-ãèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò íü õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîíä  
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã 
áèé áîëãîõ áàòòàé ñóóðèéã òàâüñàí þì. ÕÈÑ, 
ÍÕÒ-òýé õàìòðàí íèéãìèéí àæèëòíû ¸ñ ç¿éí 
õýì õýìæýýã àíõëàí áîëîâñðóóëñíààñ (2006) 

ãàäíà ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæëûí áîëîí ñóì, 
õîðîîíû ò¿âøèí äýõ íèéãìèéí àæëûí áîäëîãî, 
ïðàêòèêèéí áàéäàëä ¿íýëãýý õèéæ (2006-
2007), Ìîíãîë Óëñàä ìýðãýæëèéí íèéãìèéí 
àæëûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
ä¿ãíýëò, çºâëºìæ¿¿äèéã ãàðãàñàí áèëýý. 
Ìºí ÁÑØÓß-òàé õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí 
ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíû àæëûí áàéðíû 
òîäîðõîéëîëò, ¿ëãýð÷èëñýí ä¿ðýì çýðýã 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä íü ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæëûí 
¿éë÷èëãýýã øèíý øàòàíä ãàðãàæ, õ¿¿õäèéã 
õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìò, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ 
áîëîí ¿ë õàéõðàõ ÿâäëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õàìãààëàõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîâñðîëûí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéõ áîëîìæèéã íýýæ 
ºã÷ áàéíà.

2005 îí ãýõýä ÕÈÑ  õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
÷èãëýëýýð áóñàä îðîíä áîëîí Ìîíãîë Óëñàä 
àæèëëàñàí òóðøëàãà äýýðýý òóëãóóðëàí õ¿¿õýä 
õàìãààëëûã èë¿¿ öîãö ñèñòåì áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëòûã äýâø¿¿ëýí òàâèõàä áýëýí áîëñîí 
áàéëàà. Óëñ îðíû õºãæëèéí ò¿âøèí, íºõöºë 
áàéäàë áîëîí õ¿¿õýä õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð 
íýãýíò áèé áîëñîí õºðñ ñóóðü íü õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí àñóóäëûã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 
äýâø¿¿ëæ ãàðãàõ áîëîìæèéã ÕÈÑ-ä îëãîñîí þì. 
Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõ, õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäëààð ¿íäýñíèé 
áîëîí îðîí íóòãèéí, ìºí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè 
áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä õèéñýí ÕÈÑ áîëîí áóñàä 
òàëóóäûí îëîí æèëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí 
¿ð ä¿íä Ìîíãîë Óëñàä õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òîãòîëöîîíû áàòòàé ñóóðü íýãýíò òàâèãäñàí 
áèëýý.   

ÕÈÑ-ãààñ 2006 îíä  “Ìîíãîë Óëñ äàõü õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí ¿íäýñíèé òîãòîëöîî” ñóäàëãààã 
õèéñíèé ¿íäñýí äýýð õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
¿íäýñíèé òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ  çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàéã îíöëîí ä¿ãíýñýí þì. ÕÈÑ 2006 
îíû 5 ñàðä ÓÈÕ-ûí Áîëîâñðîë, Øèíæëýõ 
Óõààí, Íèéãìèéí Áîäëîãûí Áàéíãûí Õîðîî 
áîëîí ÍÕÕß-òàé õàìòðàí ýíý ñóäàëãààíû 
òàéëàíãèéí íýýëòèéã õèéñýí íü õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí òîãòîëöîîíû òàëààðõ íèéãìèéí 
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îéëãîëòûã øèíý øàòàíä ãàðãàõ ÷óõàë àëõàì 
áîëñîí áèëýý. Õ¿¿õýä õàìãààëëûí òóõàéëñàí 
àñóóäëóóäàä àíõààð÷ áàéñàí ¿å øàòíààñ õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí öîãö, ñèñòåìòýé àðãà áàðèëä 
øèëæèõ öàã íü íýãýíò áîëñîí áàéëàà. 

Îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
õ¿¿õýä õàìãààëëûí îéëãîëòûã Ìîíãîëä 
íýâòð¿¿ëæ, õ¿¿õýä õàìãààëëûí ¿íäýñíèé 
òîãòîëöîîíû õýðýãöýý øààðäëàãûã íèéãýìä 
îéëãóóëàõàä ÕÈÑ àíõäàã÷ áàéñíààðàà 
áàõàðõäàã. Õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë  íü  àëü íýãýí 
áàéãóóëëàãà äàíãààðàà õèéõ áîëîìæòîé 
àæèë áèø ó÷ðààñ Çàñãèéí ãàçàð, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí ¿íäýñíèé òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé á¿õ øàòàíä õàìòûí 
àæèëëàãààãàà õºãæ¿¿ëýõýä ÕÈÑ îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëæ èðñýí. Ýíý ¿éë ÿâöàä 
ÕÈÑ-ãààñ ºíººã õ¿ðòýë ã¿éöýòãýæ èðñýí  
ãîë ¿¿ðýã íü õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõèéí  òºëºº íºëººëëèéí àæèëä  
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã èäýâõæ¿¿ëýõ, 
¿éë ÿâöûã ÿëàíãóÿà ýõíèé øàòàíä ÷èãë¿¿ëýõ, 
ìàíëàéëàõ, Çàñãèéí ãàçðûí  áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäûí  àæëûí õýñýãò àðãà ç¿éí  
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ÿâäëóóä áàéëàà. ÕÈÑ ýíý 
¿éë ÿâöûí á¿õ øàòàíä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí  
¿¿ðýã îðîëöîîã äýìæèæ, äýýøë¿¿ëýõýä îíöãîé 
àíõààðàí àæèëëàâ.  

Îëîí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿¿õýä õàìãààëëûí òàëààðõ 
îéëãîëò, õàíäëàãà, àðãà áàðèë ÿëãààòàé 
áàéñàí ó÷ðààñ ÕÈÑ 2006 îíîîñ ýõëýí õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí  íýãäñýí îéëãîëòûã Ìîíãîë Óëñàä 
áèé áîëãîõûí òºëºº øóðãóó àæèëëàâ. Õ¿¿õäèéí 
Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçàð, Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã 
¯íäýñíèé Òºâ, ÍÕÕß, Õ¿¿õäèéã Õ¿÷èðõèéëëýýñ 
Õàìãààëàõ Òºâ çýðýã áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
õ¿¿õýä õàìãààëàë áîëîí õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òîãòîëöîîíû òóõàé ¿çýë áàðèìòëàëûã 2007 
îíä àíõ áîëîâñðóóëæ òºðèéí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãàä ºðãºí áàðüñàí þì. Ìºí îëîí íèéò 
áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ÷èãëýñýí, 
õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäëààð òýäíèé îéëãîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýâ. Õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìòàä ºðòñºí õ¿¿õä¿¿äèéí áîäèò êåéñ¿¿ä 
äýýð ¿íäýñëýí õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
îëîí òîîíû áàðèìòàò êèíî, íýâòð¿¿ëýã, ìýäýý, 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ,  “Õ¿¿õäèéí 

ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéã  íýí äàðóé çîãñîî¸!” ôîòî 
çóðãèéí ¿çýñãýëýí ãàðãàñàí çýðýã íü  õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí àñóóäëààðõ íèéãìèéí îéëãîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì.  
2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí êàìïàíèò 
àæëûí ¿åýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 
÷èãëýñýí íºëººëëèéí àæëûí õýñýã áîëãîæ 
ÕÈÑ-ãààñ õ¿¿õýä õàìãààëëûí ýâñëèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé  õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí 
íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýãò óëñ òºðèéí 11 íàì, 
èðãýíèé íèéãìèéí 22 áàéãóóëëàãà îðîëöîæ 
ñàíàë ñîëèëöñîí íü õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
àñóóäëûã òºðèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõýä 
÷èãëýãäñýí áàñ íýãýí òîì àëõàì áîëîâ. 

ÕÈÑ áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóä, ÿëàíãóÿà 
îëîí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí õ¿¿õäèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿íä õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
àñóóäëààð òîäîðõîé àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéíà. 
ÕÈÑ õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîíû àñóóäëûã 
àíõ õºíäºæ ãàðãàñàí 2006 îíîîñ ºíººäðèéã 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õ¿¿õäèéã áèå ìàõáîäûí, 
áýëãèéí, ñýòãýë ñàíààíû õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìò, 
ìºëæëºã, ¿ë õàéõðàõ áàéäëààñ õàìãààëàõ, 
õ¿¿õäèéí õàìãààëàãäàõ ýðõèéí òàëààðõè 
îéëãîëò íèéãýìä áèé áîëæýý.

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõèéí 
òºëººõ íºëººëëèéí àæèëä Ìîíãîë Óëñûí 
Øàäàð ñàéäûí àæëûí àëáà, ÍÕÕß, ÕÒÃ áîëîí 
áóñàä òºðèéí áà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
òóõàéëáàë, õ¿¿õýä õàìãààëëûí ýâñýë (25 
áàéãóóëëàãà), õ¿¿õýä õàìãààëëûí ¿íäýñíèé 
ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîî, õóâü 
íýìýð èõ áàéëàà. ªìíº äóðäàãäñàí õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí òîãòîëöîîíû òóõàé ¿çýë áàðèìòëàë 
äýýð òóëãóóðëàí “Ìîíãîë Óëñûí õ¿¿õýä 
õàìãààëëûã áýõæ¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåã 
(2009 – 2014)”-èéã áîëîâñðóóëàõ àæëûã ÕÒÃ 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà áà Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí 
Ñàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 
ÕÈÑ íü òóñ áàðèìò áè÷ãèéí òºñºëä ñàíàë, àðãà 
ç¿éí çºâëºìæ ºã÷ ýíý ¿éë ÿâöûã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áîëãîõîä òîäîðõîé õóâü íýìýð îðóóëæ áàéíà.   

Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èã áàòëàãäàí 
ãàðñíààð Ìîíãîë Óëñ äàõü õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òîãòîëöîîã ç¿é çîõèñòîé õºãæ¿¿ëýõ àæèëä 
òîìîîõîí äýâøèë ãàð÷, Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí 
àìüäðàëä áîäèò ººð÷ëºëòèéã àâ÷ðàõ ò¿ëõýö 
áîëíî ãýäýãò ÕÈÑ ýðãýëçýõã¿é áàéíà.
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Õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàñàí òóðøëàãà (1994 îíîîñ) 

Õ¿¿õäèéí ýðõèéã áîäèòîîð õàíãàõûí òºëºº ÕÈÑ õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàäàãààðàà ¿íýõýýð 
áàõàðõäàã. Õ¿¿õä¿¿ä ÕÈÑ-ãèéí õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò, õýðýãæèëò, áîäëîãûí áîëîí íºëººëëèéí 
àæèëä öàã ÿìàãò èäýâõòýé îðîëöîæ èðñýí áºãººä ººðñäºº ÷ áèå äààí îëîí òàëûí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áèëýý.  

Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä 

“...2000 îíä, áèä õºäºëìºð ýðõýëäýã õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí íýãýí ñóäàëãàà  õèéñýí þì. 
Õ¿¿õä¿¿ä Óëààíáààòàð õîòûí õóäàëäààíû çàõóóä áîëîí òýäãýýðèéí  îð÷èìä  õ¿¿õä¿¿ä ÿìàð 
ÿìàð àæèë õèéäãèéã ñóäàëæ, èéì àæèë õèéæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí òîîã àíõ óäàà ãàðãàñàí 
þì. Õ¿¿õä¿¿äèéí ãóéëãà  ãóéõ, áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí òàìõè òàòàõ, õóëãàé õèéõ, ºâëèéí 
õ¿éòýíä äóëààí õóâöàñã¿é àæèëëàõ áîëîí òîì÷óóä õ¿¿õä¿¿äýä äýýðýíã¿é õàíääàã çýðýã íü 
ìàíàé ñóäëàà÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýëèéã õàìãèéí èõ ýìçýãë¿¿ëæ áàéñíûã áè òîä ñàíàæ áàéíà. 
Óëààíáààòàð õîòûí ïëàí çóðàã äýýð ºíãèéí öààñààð õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí õýëáýð¿¿äèéã ÿíç 
á¿ðèéí ä¿ðñýýð òºëººë¿¿ëýí õàé÷ëàí íààæ òýìäýãëýõ íü õ¿¿õä¿¿äýä èõ ñîíèðõîëòîé áàéæ 
áèëýý. 

Õ¿¿õä¿¿äèéí õèéñýí ýíý ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íòýé òàíèëöñàí ÕÈÑ-ãèéí àæèëòíóóä, 
ò¿¿íèé äîòîð òóõàéí ¿åä  ÕÈÑ-ãèéí çàõèðàë áàéñàí Ìàðê ìàø ºíäºð ñýòãýãäýëòýé áàéñàí. 
Ìºí òýð ¿åä Ìîíãîëä Àíãëèéí ýë÷èí ñàéä áàéñàí  õàòàãòàé Êåé Êóìáñ õ¿¿õä¿¿äèéã  
ãýðòýý  óðüæ õèéñýí ñóäàëãààòàé íü òàíèëöàí, ººðèéí ãàðààð õèéñýí áÿëóóãààð äàéëñàí íü 
õ¿¿õä¿¿äýä ìàðòàãäàøã¿é äóðñàìæ áîëæ áàéñàí þì. Òýð õ¿¿õä¿¿ä äàðàà íü ÕÈÑ-òàé îëîí 
æèë õîëáîîòîé áàéñàí. Ñóäàëãàà õèéñýí õ¿¿õä¿¿äýýñ Äàâàà ãýäýã õ¿¿ ÕÈÑ-ãèéí çàõèàëãààð 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí õèéñýí ñóäàëãààíû áàãò îðæ àæèëëàñàí áºãººä àíõíûõ íü 
öàëèíãààñ áèä 50.000 òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéã ò¿¿íä íýýæ ºã÷  áàéñàí...”

Ö. Áàòòóÿà, ÕÈÑ-ãèéí “Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õýä” òºñëèéí àæèëòàí (1998-2002)

ÕÈÑ, ãýðýë çóðãààð äàìæóóëàí 
õ¿¿õäèéí á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý, 
ººðòºº èòãýëòýé áàéõ, ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãî á¿õèé “Õ¿¿õýä áà Äóðàí” 
òºñëèéã Ìîíãîëûí Óðëàãèéí 
Çºâëºëòýé õàìòðàí 2005 îíîîñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ä. Äàâààíÿì 
(ýõíèé ýãíýýíä, áàðóóí ãàð òàëààñ 
íýãä¿ãýýðò) ýíý òºñºëä àíõ õàìðàãäàæ 
ýõëýõäýý 9 ä¿ãýýð àíãèéí ñóðàã÷ 
áàéñàí þì. Ñ.Òóÿà áàãøèéí óäèðäñàí 
ýíý ñóðãàëòàä îðîëöñîí ýíý õ¿¿  
ôîòî çóðàãò ÷èí ñýòãýëýýñýý òàòàãäàí, 
óëìààð ìýðãýæëèéí çóðàãëàà÷ 
áîëîõîîð øèéäñýí þì. Ò¿¿íèé àâüÿàñ, 
óéãàã¿é õºëºëìºð  ÷ ¿ð ä¿íãýý ºãëºº. 
ªíãºðñºí æèë¿¿äýä Ä.Äàâààíÿì ãýðýë çóðãèéí õýä õýäýí óðàëäààíä àìæèëòòàé îðîëöñîíîîñ ãàäíà áèå 
äààñàí õî¸ð ÷ ¿çýñãýëýíãýý ãàðãààä áàéíà. Îäîî Ä. Äàâààíÿì ÕÈÑ-ãèéí áàéíãûí õàìòðàí àæèëëàãñäûí íýã 
áºãººä ÕÈÑ-ãààñ õýâë¿¿ëñýí îëîí íîìûí çóðàã÷íààð àæèëëàñàí òºäèéã¿é  õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëààð 
õýä õýäýí áàðèìòàò êèíî õèéñýí áèëýý. Ìºí ÕÈÑ-òàé õàìòàð÷ “Õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéã  íýí 
äàðóé çîãñîî¸!” ãýðýë çóðãèéí ¿çýñãýëýíã 2008 îíä ãàðãàñàí þì.  

Õ¿¿õä¿¿ä áèå äààí ñóäàëãàà õèéëýý 
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“Ìîíãîëä àíõ óäàà õ¿¿õýä óäèðäàí õèéñýí “Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õä¿¿ä” ñóäàëãààã ÕÈÑ 
äýìæèæ àæèëëàëàà. Ñóäàëãààã ºìíº íü ãóäàìæèíä áîëîí õàëàìæèéí òºâ¿¿äýä àìüäàð÷ áàéñàí 
19 õ¿¿õýä ãàðäàí õèéñýí þì. Õ¿¿õä¿¿ä õàìòðàí àæèëëàæ, ñóäàëãààíûõàà çîðèëãî, àðãà ç¿éã 
òîäîðõîéëæ, ñóäàëãààíû àñóóëòóóäàà áîëîâñðóóëñàí. Áèä áèå äààí ñóäàëãààíû ìýäýýëëýý 
öóãëóóëæ áîëîâñðóóëàí, ä¿í øèíæèëãýý õèéæ òàéëàíãàà áýëäñýí. Ñóäàëãààíûõàà ä¿íã ÷ ìºí 
ººðñäºº òàíèëöóóëñàí. 

Õ¿¿õýä óäèðäñàí ýíý ñóäàëãààíû ÿâöàä ñóäëàà÷ õ¿¿õä¿¿ä øèíý ìýäëýã ýçýìøèæ, øèíý 
íàéçóóäòàé áîëæ, áàãààð àæèëëàæ, õàìòûí øèéäâýð ãàðãàæ áàéñàí íü õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí 
÷àäâàðàà ºñºí íýìýãä¿¿ëýõ òîì àëõàì áîëñîí.   

Õàìãèéí èõ òààëàãäñàí ç¿éë ãýâýë õ¿¿õä¿¿ä íàäàä èòãýæ, àìüäðàëàà ÿðüæ ñóäàëãààíä îðîëöñîí  
ÿâäàë áàéñàí. ßàãààä ãýâýë ÿìàð ÷ õ¿í òàíèõã¿é õ¿íä òýãæ àìüäðàëàà ÿðüäàãã¿é.”  

Ý. Ýíõñóâä, ñóäëàà÷, 18 íàñòàé 

  

“... Ñóäàëãàà õèéõ  íàäàä èõ òààëàãäñàí. Õ¿¿õä¿¿ä ñóäàëãààíû á¿õ àæëûã áèå äààí õèéñýí.  
Ñóäàëãàà àâñàí õ¿¿õä¿¿äýýñ íýã õ¿¿õäèéí ÿðèà ìèíèé ñýòãýëýýñ åð ãàðàõã¿é áàéãàà. Íàìàéã 
ãýðò íü î÷èõîä òýð õ¿¿õýä ãýðýý öýâýðëý÷èõñýí, ä¿¿ãýý õàðààä ñóóæ áàéñàí. Óäàëã¿é ààâ íü 
îðæ èðýýä çàãíàæ áàéãààä óíòààä ºãñºí. Íýëýýä áàéæ áàéãààä ýýæ íü èðýýä ºíºº õ¿¿õäèéã 
çàãíàæ, áàñ öîõèñîí. Ýýæ ààâ õî¸ð íàìàéã ãýäýã áîëîâ÷ ìèíèé ñýòãýëèéã îéëãîäîãã¿é, íàäòàé 
áàðàã ÿðüäàãã¿é ãýæ òýð îõèí õýëñýí.”  

Á. Àðèóíçàÿà, ñóäëàà÷, 18 íàñòàé   

Áàéãóóëëàãûí øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
õ¿¿õäèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ çîðèëãîîð 
Èõ Áðèòàíèé 
Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí 
“Äýëõèéí  Õ¿¿õäèéí 
Òºëºº Çºâëºë”-èéã 
áàéãóóëñàí áèëýý. 
2009 îíä Ëîíäîíä 
áîëñîí ýíý çºâëºëèéí 
õóðàëäààíä Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéã òºëººëºí 
Ç. ªëçèéõ¿¿ (18 íàñòàé) 
õî¸ð äàõü óäààãàà 
îðîëöîæ Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë 
áàéäàë, àñóóäëóóäûí 
òàëààð òàíèëöóóëãà 
õèéñýí þì.  
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Ìîíãîë Óëñàä õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîîã 
èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä 
õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí ç¿ãýýñ ìàø èõ õóâü 
íýìýð îðóóëæ áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàëò, ÿðèëöëàãà 
çîõèîí áàéãóóëæ, óëñ òºð÷äºä çàõèäàë èëãýýæ, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëæ, õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëààð 
øààðäëàãà òàâüæ, ººðñäèéí óðàí á¿òýýëýýð 
äàìæóóëàí ¿çýë áîäëîî íèéòýä õ¿ðãýõ çýðýã 
îëîí õýëáýðèéí ¿éë àæèëëàãààã áèå äààí 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà.

2007 îíû 11 ñàðä Ìîíãîëä 
àíõ óäàà õ¿¿õä¿¿ä õýâëýëèéí 
áàãà õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëñàí þì. Ñóðãóóëèéí 
áàãø àíãèéíõàà ãóðâàí 
ñóðàã÷èéã çîäîæ øèéòãýñýí 
àñóóäàë ãàðñíûã ýñýðã¿¿öýí  
õ¿¿õä¿¿ä õýâëýëèéí áàãà 
õóðàë õèéæ áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëýí, õ¿¿õäèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëëèéã çîãñîîõûã 
áàãø íàð, ýöýã ýõ÷¿¿äýä 
óðèàëàâ.    

2008 îíä, ÕÈÑ-ãèéí îëîí íèéòýëä ò¿øèãëýñýí 
òºâ¿¿äýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿¿õä¿¿ä áîëîí õ¿¿õäèéí 
îðîëöîîíû áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë 
áîëñîí 27 õ¿¿õýä “Õ¿¿õýä õàìãààëàë-ªíººäºð” 
òàéëàí áè÷èæ Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí 
Õîðîîíä èëãýëýý. Äºðâºí ñàðûí õóãàöààíä 
õàìòðàí àæèëëàæ ñóäàëãàà õèéæ, òàéëàí áè÷ñýí  
ýíý õ¿¿õä¿¿ä “Õàìãààëàë” íýðòýé õ¿¿õäèéí 
îðîëöîîíû êëóá áàéãóóëàí õ¿¿õäèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí þì. 
Êëóáûíõàí õ¿¿õäèéí ýðõ àøãèéí òºëºº óëàì 
èõèéã õèéõ õ¿ñýë çîðèëãîîð  2009 îíû 6 ñàðä 
“Õ¿¿õýä õ¿¿õäèéí òºëºº” ÒÁÁ áàéãóóëëàà. 
Òýäíèé àõëàã÷ Á.Öîããýðýë “Áèä, òîì÷óóä áîëîí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã õ¿¿õäèéí ýðõ, òýð 
äóíäàà õ¿¿õäèéí õàìãààëóóëàõ ýðõèéã ìýääýã, 
õ¿íäýòãýäýã áîëãîõûí òºëºº òóóøòàé àæèëëàíà” 
ãýæ èòãýë òºãñ õýëæ áàéíà.
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Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíòàé õàìòðàí àæèëëàäàã 
õ¿¿õä¿¿äèéí á¿òýýëýýñ:
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Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÝÐÃÝÍ Ä¯ÃÍÝÕ¯É
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Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ 
ÝÐÃÝÍ Ä¯ÃÍÝÕ¯É

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîëûí õºòºëáºðèéí 
ºíãºðñºí 15 æèëèéí õóãàöààíä õèéñýí 
àæèë, õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãûã íýãòãýí íîì 
áîëãîõ ýíý àæèë íü áèäíèé õóâüä Ìîíãîëûí 
õºòºëáºð àíõ ÿàæ áàéãóóëàãäñàí, öàã õóãàöààíû 
ÿâöàä õýðõýí õºãæèæ èðñýí, áèä õýðõýí ÿàæ 
àæèëëàñíàà ýðãýæ ä¿ãíýæ öýãíýõ áîëîìæèéã 
îëãîñîí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë ÿâäàë 
áàéëàà. ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäñýí ÷èãëýë íü Í¯Á-ûí ÕÝÊ –îîð áàòàë-
ãààæóóëñàí ýðõ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí õ¿ðýýãýýð 
ÿìàãò òîäîðõîéëîãäîæ áàéñàí áºãººä  óëñ 
îðíû õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë, õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäëààñ 
øàëòãààëàí øàëòãààëàí ìàíàé õºòºëáºðèéí 
áîäëîãî, àðãà áàðèë ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäýæ 
áàéñàí þì. Ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä öàã 
ÿìàãò ìàíàé õºòºëáºðèéí îíöãîé àíõààðàëä 
áàéñààð èðëýý. Õ¿¿õä¿¿äèéí ýìçýã, ýðñäýëòýé 
íºõöºë áàéäàë, òýäíèé ºìíº òóëãàð÷ áàéãàà 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä áîëîí áîëîìæóóäûí 
òàëààðõ áèäíèé îéëãîëò ÕÈÑ-ãèéí áîëîí 
áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí õèéñýí ñóäàëãàà, ä¿í 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä áàéíãà øèíý÷ëýãäýí 
áàÿæèæ èðñýí. Õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë,  õàìãààëàë, 
ñàéí ñàéõíû òºëºº õ¿¿õäèéí àìüäðàëä øóóä 
¿ð ä¿íãýý ºãºõ ïðàêòèê àëõìóóäûã õèéõèéí 
çýðýãöýý õîëáîãäîõ áîäëîãî, ìåõàíèçìûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîí áýõæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí 
òºëºº áèäíèé õèéõ ººð÷ëºëòèéã äýìæèõ 
õàìòðàã÷äûíõàà öàð õ¿ðýýã áàéíãà ºðãºæ¿¿ëýí 
àæèëëàæ èðëýý. 

ÕÈÑ íü òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé íèéãìèéí ò¿íøëýã÷èä,  
õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàæ õóðèìòëóóëñàí 
ìýäëýã, òóðøëàãà, ñóðãàìæàà ¿íäýñíèé áîëîí 
îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé áîäëîãî, ïðàêòèêò 
íºëººëºõ àæèëäàà àøèãëàæ Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûã äýìæèí 
àæèëëàæ èðñýí. Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, 
áîäëîãûí áîëîí õóóëü ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëýýð 
äàìæóóëàí ººð÷ëºëòèéí öàð õ¿ðýýã ºðãºòãºõ, 

¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõýýð Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàìòðàí àæèëëàõûí çýðýãöýý Çàñãèéí ãàçðààñ 
òîäîðõîé àñóóäëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
àëõàì, àðãà áàðèë íü õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
çàð÷èìòàé íèéöýõã¿é òîõèîëäîëä áàéð ñóóðèà 
òîäîðõîé èëýðõèéëñýýð èðñýí þì. (Òóõàéëáàë 
2001 îíä õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí öýðãèéí ñóðãóóëü áàéãóóëàõ òóõàé 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàë äýýð ÕÈÑ ýñðýã áàéð 
ñóóðüòàé áàéñàí áèëýý.) Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí áîäëîãîä õ¿¿õäèéí àñóóäàë ÿìàãò 
÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã ó÷èð ÕÈÑ Ìîíãîë 
Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé ÿâóóëàõ òààòàé 
îð÷èí õàíãàãäñàí áàéñàí áèëýý. Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü ¿éë 
àæèëëàãààã áàéíãà äýìæèæ, õàìòðàí àæèëëàäàã 
þì. 

ÕÈÑ òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
îëîí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, õóóëü÷èä, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí 
çýðýã áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé õàìòûí 
àæèëëàãàà, õàðèëöàà õîëáîîãîî õºãæ¿¿ëýõýä 
îíöãîé àíõààð÷ àæèëëàäàã. ÕÈÑ õàìòûí 
àæèëëàãààíûõàà çºâõºí  ¿ð ä¿íä íü òºäèéã¿é 
¿éë ÿâöàä íü èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ ýíý ¿éë 
ÿâö íü îðîëöîã÷ á¿õ òàëóóäûí õóâüä õàðèëöàí 
ñóðàëöàõ, õºãæèõ áîëîìæèéã îëãîäîã áàéõàä 
àíõààðäàã. 

ÕÈÑ îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààíûõàà 
õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàñàí õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã 
ýõ÷¿¿ä,  îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí 
á¿ëã¿¿äèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä òîäîðõîé 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäñàí ãýæ ¿çäýã. Õ¿¿õä¿¿ä 
ÕÈÑ-ãèéí áàéíãûí õàìòðàã÷èä áàéñààð 
èðñýí. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
àæèëëàñàí ÕÈÑ-ãèéí îëîí æèëèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà íü Ìîíãîë Óëñûí èðãýíèé íèéãìèéí 
õºãæèë, òºëºâøèëä òîäîðõîé õóâü íýìðèéã 
îðóóëñàí. ÕÈÑ-ãèéí ººðèéí áîäèò ¿éë 
àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ 
áàéñàí “Õ¿¿õäèéí ýðõýä ñóóðèëñàí àðãà ç¿é” 
íü áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé õýðõýí õàìòðàí, 
íºëººëæ àæèëëàõàä îíöãîé ¿ð ä¿íòýé àðãà 
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õýðýãñýë áîëæ áàéëàà. ×óõàìäàà, õ¿¿õäèéí 
ýðõýä ñóóðèëñàí àðãà ç¿é íü ÕÈÑ-ãààñ Ìîíãîë 
Óëñàä ºâëºí ¿ëäýýæ áàéãàà  õàìãèéí ÷óõàë 
¿íýò ç¿éë þì. ÕÈÑ Ìîíãîë Óëñàä àæèëëàæ 
ýõýëñýí öàãààñàà ë èðãýíèé íèéãìèéí õºãæëèéã 
äýìæèæ, ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèã÷, 
õàìòðàã÷äûí öàð õ¿ðýýã ºðãºòãºõ íü  ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ íýã ãîë íºõöºë õýìýýí ¿çýæ, ýíý çàð÷ìûí 
äàãóó àæèëëàñààð èðñýí áèëýý. Ýíý íü çºâ 
áàéñíûã àìüäðàë ìºí áàòàëæ áàéíà. Õ¿¿õýä, 
ýöýã ýõ, îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí ýðõèéí õýðýãæèëòèéí 
òàëààð ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷äèéí õàðèóöëàãûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ  íü ÕÈÑ-ãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû àìàðã¿é áîëîâ÷ óðàìòàé ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñýí àæèë áàéëàà. 

ÕÈÑ-ãààñ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí, äýìæèæ àæèëëàæ áàéñàí íü õ¿¿õäèéí 
àñóóäàëä òºâëºðºí àæèëëàäàã ÒÁÁ-óóä 
èäýâõèæèæ, õ¿÷òýé áîëîõîä òîäîðõîé ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí ãýæ ÕÈÑ ¿çäýã. 2004 îíä ÕÈÑ-
ãèéí äýìæëýãòýéãýýð Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëàãóóä àíõ óäàà Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð ñ¿¿äýð èëòãýë áè÷èæ 
Í¯Á-ûí ÕÝÕ-íä ÿâóóëæ, òóñ õîðîîíû õóðëààð 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí èëòãýëèéã 
õýëýëöýõýä áèå÷ëýí îðîëöñîí áèëýý. ÒÁÁ-
óóäûí èéì èäýâõèòýé îðîëöîîíû ¿ð ä¿íä Í¯Á-
ûí ÕÝÕ-îîñ Ìîíãîë Óëñàä ºãñºí ä¿ãíýëò, 
çºâëºìæèíä (2005)  Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí 
íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ îëîí ÷óõàë 
çààëòóóä îðñîí þì. Ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëò çºâëºìæèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëààð îðîí äàÿàð õýëýëö¿¿ëýã 
ºðíºæ, Õ¿¿õäèéí Õºãæèë Õàìãààëëûã 
Ñàéæðóóëàõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºðèéí õî¸ð 
äàõü øàòíû (2005-2007) ¿éë àæèëëàãààíû 
äýëãýðýíã¿é òºëºâëºãººã Çàñãèéí ãàçðààñ 
áàòëàí ãàðãàñàí áèëýý. Ýíý á¿ãä íü ÒÁÁ-
óóä òºäèéã¿é, îðîëöîã÷ á¿õ òàëóóäûí õóâüä 
¿éë ÿâöààñ ñóðàëöàõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéñàí þì. 2008 îíä ÒÁÁ-óóä ÕÈÑ-ãèéí 
áàãàõàí äýìæëýãòýéãýýð, Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí     
õýðýãæèëòèéí òàëààðõ õî¸ð äàõü óäààãèéí 
õºíäëºíãèéí èëòãýëýý áýëäýæ Í¯Á-ûí ÕÝÕ-íä 
ÿâóóëëàà. Ìºí ýíý àñóóäëààð Í¯Á-ûí ÕÝÕ-íä 
õ¿¿õä¿¿äèéí õºíäëºíãèéí èëòãýë áè÷èõ ¿éë 
ÿâöûã ÕÈÑ äýìæèæ  àæèëëàëàà.  

Õ¿¿õäèéí ýðõýä ñóóðèëñàí àðãà ç¿éã èë¿¿ ñàéí 
ýçýìøñýíýýð Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº òýìöëèéã 
ìàíëàéëàõ áîëíî. Èéì áàéãóóëëàãóóäûí 
òýðã¿¿í ýãíýýíä Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 
Õ¿¿õä¿¿äèéí Ýöýã, Ýõèéí Õîëáîî, “Õ¿¿õäèéí 
Ýðõ áà Áîëîâñðîë” ýâñýë, Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí 
Ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóä ÿâæ áàéíà. Èéíõ¿¿, 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº òýìöýë Ìîíãîë Óëñàä 
íýãýíò áîäèò ç¿éë áîëæ ÷àäëàà. 

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîëä àæèëëàñàí òóðøëàãà, 
õ¿ðñýí àìæèëòûí  ¿íý öýíý íü çºâõºí õ¿¿õäèéí 
ñàéí ñàéõíû òºëºº  õèéñýí ººð÷ëºëò¿¿ä 
òºäèéã¿é, ºðãºí óòãààðàà íèéãýìä ¿ç¿¿ëñýí 
íºëºº, õ¿íèé ýðõèéã äýýäýëñýí àðä÷èëñàí 
íèéãìèéã öîãöëîîõîä îðóóëñàí õóâü íýìýðò 
îðøèíî. 

Õ¯Ì¯¯ÆËÈÉÍ

ÝÅÐÝÃ ÀÐÃÓÓÄ

Þó? ßàæ?
Æîàí Å. Äþððàíò, Ph.D.

þó âý?
Õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ âý?

õýñýãòýé ¯¿íä:
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Æîí Áóêëåð 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðàë /1994-1999 îí/

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí õºòºëáºðèéí ãàçðûã áàéãóóëàõààð 
1994 îíû öàãààí ñàðûí ºìíºõºí áè Ìîíãîëä èðæ áàéëàà. 
Áàãàõàí õýìæýýíèé íýãýýñ õî¸ð æèæèã õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýìæýýíèé õºðºíãèéí áîëîìæòîé, ò¿¿íýýñ öààøèõ àæèëä 
øààðäàãäàõ õºðºíãèéã íýìæ á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéëàà. 
Òóõàéí ¿åä õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéñàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿í óäàõã¿é ãàð÷, 1990 îíä îëñîí èðãýíèé ýðõ 
÷ºëººã áàòàòãàíà ãýæ îëîí õ¿í ¿çýæ áàéñàí òóë øèëæèí îðæ 
áàéãàà çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí øèíý íºõöºë áàéäàëä äàñàí 
çîõèöîõ áîãèíî õóãàöààíä ë äýìæëýã õýðýãòýé ãýñýí áàéð ñóóðü 
õ¿÷òýé áàéñàí þì. 

Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûí íèéãìèéí ñºðºã ¿ð 
äàãàâàð àñàð èõ áàéëàà. Òºðèéí ºì÷ õóâü÷ëàëûí ÿâöàä õºäºº 
àæ àõóéí íýãäë¿¿ä ¿ã¿é áîëæ, õîò ñóóðèí ãàçàð ðóó ÷èãëýñýí 
øèëæèëò õºäºëãººí ¿¿ñ÷, õîòîä àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñèéí áººãíºðºë 
áèé áîëñîí. ¯éëäâýð àæ àõóéí ãàçðóóäûí ¿éë àæèëëàãàà 
çîãñîëòîíä îðæ íèéòèéã õàìàðñàí àæèëã¿éäýë áèé áîëæ, ºìíº 
íü áàéõã¿éä òîîöîãääîã áàéñàí ÿäóóðàë õ¿í àìûí ãóðàâíû íýãèéã 
õàìàð÷, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ ýðñ äîãîëäñîí 
þì. 

ÕÈÑ õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãóóäòàé îéð àæèëëàæ áàéñíààðàà 
õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàë õýð õ¿íä áàéãààã öàã àëäàëã¿é ìýäðýõ 
áîëîìæòîé áàéñàí þì. Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Òºâòýé 
(ÕÒ¯Ò) õàìòðàí õèéñýí áèäíèé àíõíû àæèë áîë õ¿¿õäèéí 
àæèëòíóóäàä Õ¿¿õäèéí ýðõèéí êîíâåíöèéã òàíèëöóóëàõ, õ¿¿õýä, 
îëîí íèéòòýé àæèëëàõ îðîëöîîíû àðãà áàðèë ýçýìø¿¿ëýõ 
ñóðãàëòóóä áàéëàà. Õîæèì íü ýíý ñóðãàëò äýýä ñóðãóóëèéí 
íèéãìèéí àæëûí õºòºëáºð áîëîí ºðãºæèæ, íèéãìèéí àæëûí 
òýíõèì ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíóóäûã ìýðãýø¿¿ëýí ñóðãàæ 
ýõýëñýí þì. Ýíý òýíõìýýð áýëòãýãäñýí îëîí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
õîæèì íü ÒÁÁ-óóäàä àæèëëàæ õ¿¿õäèéí ºìíº òóëãàðààä 
áàéñàí íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä ãàð áèå îðîëöîæ 
áàéñíû äîòîð ÕÈÑ-ãèéí “Õîò àéë” òºâ¿¿äýä ñàéí äóðûí 
àæèëòíóóäààð àæèëëàæ áàéñàí áèëýý. Ãýð õîðîîëëûí æèðèéí 
àéëóóäûí æèøãýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí  “Õîò àéë” òºâ¿¿äýä 
ýöýã ýõèéí õàðàà õÿíàëòã¿é ãóäàìæèíä àìüäàð÷ áàéñàí õ¿¿õä¿¿ä 
íèéëæ àìüäàðñàí áºãººä òºâèéíõºº ¿éë àæèëëàãààã ººðñäºº 
çîõèöóóëäàã áàéñàí. Ýäãýýð òºâ¿¿ä íü ºí÷èí õ¿¿õäèéí àñðàõ 
ãàçðûí îðîíä áèé áîëãîñîí ¿éë÷èëãýýíèé øèíý õóâèëáàð áàéñàí 
áèëýý. 

1994 îíä Äýëõèéí Áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòòýéãýýð ßäóóðëûã 
Áóóðóóëàõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºð (ßÁ¯Õ) ýõëýõýä õ¿¿õä¿¿ä ýíý 
õºòºëáºðèéí ãàäíà ¿ëäýõ ¸ñã¿é ãýæ ÕÈÑ ¿çñýí þì. Òýä ¿åä 
áèäíèé õàìãèéí òîì çîðèëãî òóõàéí ¿åèéí Áîëîâñðîëûí ÿàìòàé 
õàìòðàí, Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã Õºãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé 
Õºòºëáºðèéã (ÑªÁÕ¯Õ) õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ñóðãóóëèéí 
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ºìíºõ áîëîâñðîëûã õÿìðàëààñ õàìãààëæ ¿ëäýõ àñóóäàë áàéñàí 
þì. ÕÈÑ õ¿¿õäèéí õºãæèëä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
ã¿éöýòãýæ áóé àìèí ÷óõàë ¿¿ðãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõèéí 
çýðýãöýý ýíý ¿éë÷èëãýýíèé ãàäíà îðõèãäîæ áàéãàà ÿäóó, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áîëîí ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí 
àñóóäàëä èõýýõýí ñàíàà çîâíèæ áàéñàí þì. Í¯ÁÕÕ –èéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí ¿ðýýð ÑªÁÕ¯Õ  íü Íèäåðëàíä Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæèõ çàâøààí òîõèîæ, ßÁ¯Õ-èéí 
õýðýãæèëòèéí ìåõàíèçìûã ÑªÁÕ¯Õ-èéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàõ 
áîëîìæòîé áîëñîíä ÕÈÑ òóéëûí èõ áàÿðòàé áàéñàí áèëýý. 

Õàìòðàí àæèëëàãñäûí õóâüä ÕÈÑ ¿ðãýëæ àçòàé áàéñàí. Òóõàéí 
¿åä óëñ òºðèéí íàìûí õàðüÿàëëààð Çàñãèéí ãàçðûí õàìòðàã÷èä 
îéð îéðõîí ñîëèãäîæ áàéñàí íü Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä 
¿ð ä¿íòýé àæèëëàõàä èõýýõýí ñààä áîëæ áàéñàí áèëýý. Ãýõäýý 
ÕÒ¯Ã, Óëààíáààòàð õîòûí Õ¿¿õäèéí Òºëºº Òºâ, ßÁ¯Õ, ØÓÁß-íû 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûã õàðèóöñàí õýëòýñ çýðýã ìàíàé 
õàìòðàã÷ áàéãóóëàãóóäûí óäèðäëàãóóä ¿íýõýýð ãàéõàëòàé, øèëäýã 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéñàí. 

Èðãýíèé íèéãìèéí ñàëáàðò ÷ ÕÈÑ õàìòûí àæèëëàãààãàà 
õºãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Çàéñàí äàõü òºðèéí Çàõèðãàà, Óäèðäëàãûí 
Õºãæëèéí Èíñòèòóò äýýð çàëóó ñóäëàà÷ áàãø íàðûí áàéãóóëñàí 
Íèéãìèéí Õºãæëèéí Òºâ (ÍÕÒ) íü ÕÈÑ-ãèéí õàìòðàí àæèëëàæ 
èðñýí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí ãîë õàìòðàã÷ áàéñàí 
áèëýý. ÕÈÑ 1990-ýýä îíû ñ¿¿ëýýð Àíãëèéí Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìíààñ îëãîäîã ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæòàéãààð ÍÕÒ-ä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõëýõ ãàðààíû ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîñîí íü õîæèì íü 
èõýýõýí ¿ð ä¿í àâ÷èðñàí þì. ÍÕÒ íèéãìèéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøèí 
àæèëëàæ, ÿëàíãóÿà ßÁ¯Õ-èéí õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâèõ àæëûã 
àìæèëòòàé õèéæ áàéñíûã íü õàðàõàä ñàéõàí áàéäàã. ÍÕÒ-ººñ           
2006 îíä îðîëöîîíû àðãààð õèéñýí ÿäóóðëûí ñóäàëãàà íü 
Ìîíãîëûí õ¿¿õýä çàëóó÷óóä, òýäíèé ýöýã ýõ÷¿¿ä ººðñäèéí 
íºõöºë áàéäëûí òàëààð ÿìàð áîäîë ñàíàëòàé ÿâäàã ä¿ð çóðãèéã 
òîäîðõîé ãàðãàæ ÷àäñàí áèëýý.   

ÕÈÑ ýõíýýñýý ë õºòºëáºðèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí øèëäýã 
àæèëòíóóäûã àâ÷ àæèëëóóëñàí. Òýäíèé äóíäààñ õýä õýäýí õ¿í 
îëîí óëñûí õýìæýýíèé àæèëä äýâøèí àæèëëàæ, ÍÕÒ-èéí             
ñóäëàà÷ íàðûí íýã íü õîæèì ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðëûí 
õ¿íäòýé àëáûã õàøñàí áèëýý. ÕÈÑ-ä àæèëëàæ áàéñàí 
îëîí õ¿ì¿¿ñ Í¯ÁÕÑ áîëîí áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëàãàä 
õàðèóöëàãàòàé àæëóóäûã õèéæ áàéíà. ÕÈÑ-òàé õàìòðàí 
àæèëëàæ, îëîí íèéòèéã çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí õ¿¿õäèéí 
àæèëòíóóä íü Ìîíãîë Óëñûí øèëäýã àæèëòíóóä áàéñàí áºãººä 
òýäíèé íýã íü ÒÁÁ áàéãóóëàí àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí òºëººõ Ìîíãîëûí ýíý èõ àâüÿàñ, ç¿òãýë Õ¿¿õäèéã 
Èâýýõ Ñàíãèéí Îëîí Óëñûí Ýâñëèéí áèå äààñàí ãèø¿¿í áîëæ 
õºãæººã¿é íü õàðàìñàëòàé. Ýíý ÷èãëýëä àæèëëàõ áîëîìæòîé 
áàéñàí ¿åäýý Ìîíãîëûí ÕÈÑ-ã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ÷èãëýëèéã ñàéí 
áîäîëöîîã¿éäýý áè ¿íýõýýð õàðàìñäàã. Ìîíãîëä ÕÈÑ-ãèéí õýðýãöýý 
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èõ õýâýýðýý áàéãàà, ºíººäðèéí õýðýãöýý 1994 îíä áàéñíààñ ÷ 
èõ áàéæ ìàãàä. 1990-ýýä îíû ¿åýñ óëáààòàé øèéäâýðëýãäýæ 
àìæààã¿é áàéãàà îëîí  àñóóäëóóäààñ ãàäíà äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëûí ¿ð äàãàâàðòàé Ìîíãîë Óëñ îäîî í¿¿ð òóëàõ 
áîëæ áàéíà.

ÕÈÑ Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîñíû äàðàà ò¿¿íèé îðîí 
çàéã õýí íºõºæ, óëñ îðíû îäîî áà èðýýä¿é áîëñîí õ¿¿õä¿¿äèéí 
òºëºº ÕÈÑ-ãèéí äóó õîîëîéã õýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ âý? Ìîíãîë 
Óëñ ãàçðûí äîðõ àøèãò ìàëòìàëàà îëáîðëîí ýêñïîðòëîõîä 
á¿õ íàéäâàðàà òàâèàä áàéãàà ýíý öàã ¿åä áàéãàëèéí áàÿëãààñàà 
“áîëîîä” ÿäóó õ¿ì¿¿ñýýð ä¿¿ðýí “áàÿí” óëñ áîëîõûã þó çîãñîîõ 
áîë? 

Áóñàä óëñ îðîí õî¸ð ãàðàà äýëãýí àâàõûã õ¿ñýõ¿éö òèéì èõèéã 
íýãýíò áèé áîëãîñîí Ìîíãîë øèã óëñ íýãýíò áèé áîëãîñîí 
õ¿íèé íººöèéí áîëîí áóñàä ¿íýò êàïèòàëàà ÿàãààä àëäàõ ¸ñòîé 
ãýäýã íü Ëàòèí Àìåðèê, Àôðèê áîëîí Ç¿¿í ªìíºä Àçèä 20 ãàðóé 
æèë àæèëëàñíû äàðàà Ìîíãîëä èðñýí  õºãæëèéí àæèëòíû õóâüä 
íàäàä îéëãîìæã¿é õýâýýð áàéãàà þì. 

Àíãëè, 2009 îíû 5 ñàð 



51

Ìàðê Ëàïîðò 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðàë /1999-2003 îí/

ÕÈÑ 2009 îíû 7 ñàðààñ Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîõ 
øèéäâýð ãàðãàñíûã àíõ ñîíñîõîä ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü 
õºòºëáºðòýé ñýòãýë ç¿ðõýýðýý õîëáîãäñîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí íýãýí 
àäèë íàäàä õýö¿¿ áàéñàí. Ýíý õºòºëáºðèéã óäèðäàí àæèëëàæ 
áàéñàí 1999-2003 îíû ¿åèéíõýý äóðñàìæààñ õóâààëöàõûã 
Òóíãàëàã íàäààñ õ¿ñýõýä ÕÈÑ-ãèéí òºâ¿¿äýýð ãýðýý õèéñýí 
îëîí õ¿¿õä¿¿äèéí öàðàé ìèíèé ºìíº õàðàãäàõ øèã áîëñîí. 
Òýäãýýð õ¿¿õä¿¿ä ÕÈÑ-ãèéí òºâä àìüäàðñíààð ñóðãóóëüä ñóð÷, 
áîëîâñðîë ýçýìøèí, áèå äààí àìüäðàõ áîëñîí áèëýý. Õîæìûí 
íýã ºäºð òýð õ¿¿õä¿¿ä ãýð á¿ë õýðýãòýé áîëñîí õýí íýãýí 
õ¿¿õäýä òèéì îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ ÷ ìàãàä. Àìüäðàëäàà àíõ óäàà 
ñóðãóóëüä  ÿâæ ¿çýýä èíýýìñýãëýæ áàéãàà õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿ä, õ¿¿õä¿¿äèéíõýý ýðõèéã õàìãààëàõûí òºëºº íýãäýæ 
õîëáîî áàéãóóëñàí òýäíèé ýöýã ýõ÷¿¿äèéí öàðàé ÷ í¿äýíä ìèíü 
õàðàãäàõ øèã áîëñîí. Ìºí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, õºòºëáºðèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õ¿ðòýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, áàãø íàðûã ñóðãàõàä ÕÈÑ, ò¿¿íèé àæèëòíóóä 
èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ, èõýýõýí àìæèëòàíä õ¿ðñýí áèëýý.   

Ýðãýýä ñàíàõàä, ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü ¿éë àæèëëàãààíû 
õàìãèéí ãîë îíöëîõ ç¿éë íü òýíä  àæèëëàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ þì 
ãýæ áîäîãääîã.  Òýäýíòýé àæèëëàõààñ ºìíº õ¿¿õäèéí òºëºº 
ç¿ðõ ñýòãýëýý á¿ðýí çîðèóëñàí, ÷èí ýðìýëçýëòýé, òèéì ÷àäâàðëàã 
õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàõ çàâøààí íàäàä õîâîð òîõèîëäîæ áàéñàí. 
Òèéìýýñ ÷ 2008 îíû 10 ñàðä Ìîíãîëä äàõèí î÷èõîä, ìèíèé 
¿åä ÕÈÑ-ä àæèëëàæ áàéñàí îëîí àæèëòíóóä Í¯Á, îëîí óëñûí 
áîëîí îðîí íóòãèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä óäèðäàõ àæèë 
õèéæ áàéñàíä áè îãòõîí ÷ ãàéõààã¿é ýý.

ÕÈÑ Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº èõýýõýí 
õóâü íýìýð îðóóëñàí õýäèé ÷, Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààãààã çàëãàìæëàí, öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõ á¿ðýí ÷àäâàðòàé 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã õºãæ¿¿ëæ, òºëºâø¿¿ëýõèéí 
òºëºº á¿õíèéã õèéæ àìæñàí ýñýõèéã áè ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà.

Ìîíãîëûí õºòºëáºðèéã õààæ áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 
ýíý ¿åä òîõèîæ áàéãàà íü á¿ð ÷ õàðàìñàëòàé. Îäîîãîîñ 15 
æèëèéí ºìíº îëîí óëñûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà Ìîíãîë Óëñàä 
òýð óëñûí õýðýãöýý øààðäëàãàä òóëãóóðëàí õºòºëáºðºº íýýæ 
áàéñàí áîë îäîî ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëèéí óëìààñ õààæ áàéãàà íü òèéì 
÷ îéëãîìæòîé áèø áàéãàà þì.  

Ýíý çàâøààíûã àøèãëààä ÕÈÑ-ãèéí õàìò îëíû á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàãòàí àæèëëàæ, ºíãºðñºí 15 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõûí òºëººõ èõ ¿éëñýä ººðèéí 
õóâü íýìðýý îðóóëñàí  á¿õ õ¿ì¿¿ñò ÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõàë 
èëýðõèéëüå. 

Êàíàä, 2009 îíû 5 ñàð
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Êàðëî Ïóøêàðèöà 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðàë /2003-2004 îí/

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéí õàìãèéí ãîë àìæèëò 
íü õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäûã óðèàëàí 
íýãòãýõýä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëæ ÷àäñàí ÿâäàë ãýæ áè áîääîã. 
Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, àæèëòíóóä, îëîí óëñûí áîëîí îðîí 
íóòãèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, ýöýã ýõ, öàãäàà, Í¯Á-ûí 
áàéãóóëëàãóóä, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, áàãø íàð áîëîí áóñàä îëîí 
õ¿í Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõûí òºëºº òóéëûí 
èäýâõèòýé àæèëëàñàí áèëýý. Ìºí õ¿¿õä¿¿ä ¿ðãýëæ áèäíèé 
èäýâõèòýé õàìòðàã÷èä áàéñàí.

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîëûí õºòºëáºðèéí õàìò îëîíòîé õàìòðàí 
àæèëëàõ áîëîìæ îëäñîíä áè ¿ðãýëæ áàÿðëàäàã. Ìîíãîëä 
àæèëëàñàí 2 æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé õàìò îëíû õ¿ðñýí 
àìæèëòààð áè áàõàðõäàã. Ìàíàé õàìòðàã÷èä áîëîí àæèëòíóóä ÷ 
¿¿ãýýðýý áàõàðõäàã ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéíà. 

Êîñîâî, 2009 îíû 5 ñàð

×óëóóíû Òóíãàëàã 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðàë /2005-2007îí/

1996 îíîîñ õîéø ºíººã õ¿ðòýë îëîí æèë Õ¿¿õäèéã Èâýýõ 
Ñàíòàé îéð àæèëëàõ àç íàäàä òîõèîñîí þì. 

Àíõ áè 2002 îíä ÕÈÑ-ä õºòºëáºðèéí äýä çàõèðëààð àæèëëàæ 
ýõëýõ òýð ¿åä íàäàä õàìãèéí èõ ºíäºð ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí ç¿éë 
áîë õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº ÕÈÑ-ãèéí ¿éë àæèëëàãàà, õè÷ýýë 
ç¿òãýëèéí öàð õ¿ðýý, ýöýã ýöýã ýõ, îëîí íèéò, ¿íäýñíèé áîëîí 
îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäòàé òîãòîîñîí 
õàðèëöàà õîëáîî, õàìòûí àæèëëàãàà áàéñàí. Òýð ¿åä õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîëîí áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð îëîí øèíýëýã 
àæëóóäààñ ãàäíà ÕÈÑ-ãèéí õèéñýí ººð íýã ÷óõàë àæèë áîë 
Í¯ÁÕÑ áîëîí Äýëõèéí Çºí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçðûí äóíä õóãàöààíû 
ñòðàòåãè òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã á¿õ òàëààð 
äýìæèí àæèëëàñàí ÿâäàë áàéñàí. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä ÕÒ¯Ã 
ººðèéí ÷èã ¿¿ðãèéã èë¿¿ òîäîðõîé, îíîâ÷òîé áîëãîõ, ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ àñóóäëààð á¿õ àéìàã îðîí íóòàãò õýëýëö¿¿ëýã 
çîõèîí áàéãóóëñàí áèëýý. Õî¸ð æèë ¿ðãýëæèëñýí ýíý àæëûí ¿ð 
ä¿íä 2004 îíä ÕÒ¯Ã-èéí øèíý÷èëñýí ÷èã ¿¿ðýã áîëîí äóíä 
õóãàöààíû ñòðàòåãèéã Çàñãèéí ãàçðààñ  áàòàëñíààð, ÕÒ¯Ã íü 
Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð ñàéäûí øóóä óäèðäëàãà äîîð, õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ Çàñãèéí ãàçðûí ãîë áàéãóóëëàãûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ýõýëñýí þì. 

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðëûí àëáûã õàøèõ õ¿íäòýé 
¿¿ðýã íàäàä èðñýí æèë¿¿ä íü /2005-2007/ çºâõºí Ìîíãîëûí 
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õºòºëáºðèéí õóâüä òºäèéã¿é áàéãóóëëàãûí á¿õ ò¿âøèí äýõ èõ 
ººð÷ëºëòèéí æèë¿¿ä áàéñàí þì. Ýíý áîë ÕÈÑ äýëõèé äàÿàð 
ºëñãºëºí, ÿäóóðàë, õ¿÷èðõèéëýë äàðàìòàä ºðòñºí, ýð¿¿ë ìýíä 
áîëîí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ãàäíà îðõèãäñîí,  áàéãàëèéí 
áîëîí õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé ãàìøèãò íýðâýãäñýí 
îëîí ñàÿ õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëä íààøòàé ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
àâ÷ðàõûí òóëä ¿éë àæèëëàãààíûõàà òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä, àæèëëàõ 
àðãà çàìàà ýðãýí õàðæ, òîäîòãîõ èõ ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí 
æèë¿¿ä áàéñàí. Ìºí ºìíº íü ÕÈÑ-ãèéí Ëîíäîí äàõü òºâ áîëîí 
á¿ñèéí ò¿âøèíä áàéñàí îëîí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã àíõ óäàà óëñ 
îðíû õºòºëáºðèéí ò¿âøèíä øèëæ¿¿ëñýí æèë¿¿ä áàéëàà.   

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ýäãýýð îí æèë¿¿ä íü çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæñýí ¿åýñ õîéø óëñûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë õàìãèéí 
ñàéí áàéñàí ¿å áàéëàà. Ìîíãîë Óëñ ºìíºõ æèë¿¿äýýñ õîë èë¿¿ 
íººöòýé, Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 
èë¿¿ áîëîìæòîé áîëñîí áàéñàí. Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº òýìöýõ 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ÷ èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áîëñîí áàéâ.  

Èéì íºõöºëä ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºð õ¿¿õäèéí 
ýðõýä ñóóðèëñàí àðãà ç¿éã á¿ðýí óòãààð íü àøèãëàõ, õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí õýðýãæèëòèéí òàëààð ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷äýýñ òýäíèé ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã øààðäàõ ÷èãëýëä ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýí 
àæèëëàñàí þì. ªìíº æèë¿¿äèéí  òóðøëàãà äýýðýý òóëãóóðëàí 
õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí ¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ñóäàëãàà áîëîí áîäëîãî, 
íºëººëëèéí àæëóóäààð áàÿæóóëàõ, áàòàëãààæóóëàõ öàã íü èðñýí 
áàéñàí þì. Áèäíèé øèíýýð ýõë¿¿ëñýí áîäëîãûí ò¿âøíèé áîëîí 
íºëººëëèéí àæëóóäûí àð òàëä ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä õèéãäñýí 
ñóäàëãààíû àæëóóä, ÕÈÑ-ãèéí áóñàä óëñ îðîíä áîëîí Ìîíãîëä 
òóðøèæ õýðýãæ¿¿ëñýí áîäèò àæëûí òóðøëàãà áàéëàà. Òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ îëîí òîîíû õàìòðàã÷èäòàé õ¿÷ýý íýãòãýæ, 
áèäíèé õèéõ ººð÷ëºëòèéã äýìæèã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýí àæèëëàñíààð áèä á¿ãä õàìòäàà èõ ç¿éëèéã õèéæ  
÷àäñàí.  

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéí àâüÿàñëàã, ÷àäâàðëàã 
õ¿ì¿¿ñòýé õàìò àæèëëàæ áàéñàíäàà áè ìàø èõ áàÿðëàäàã. 
Ýíý õàìò îëíû íýã ãèø¿¿í áàéõ íü ¿ðãýëæ óðàì çîðèã íýìñýí,  
îíöãîé ñàéõàí òóðøëàãà áîëæ áàéäàã. ÕÈÑ-ãèéí õàìãèéí ãîë 
ãàéõàìøèãòàé ç¿éë íü òýíä àæèëëàñàí õ¿í á¿ð,  ÿìàð ÷ àëáàí 
òóøààëä áàéëàà ãýëýý ìàø èõ õºãæäºã ãýæ áè áîääîã. ªíãºðñºí 
15 æèëä ýíý áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áàéñàí õ¿í íýã á¿ðýýñ èéì  
ººð÷ëºëòèéã áèä õàðæ áàõàðäàã.  

Ýíý áîëîìæèéã àøèãëàí ÕÈÑ-ãèéí á¿õ àæèëòíóóä, õàìòðàí 
ç¿òãýã÷äýä Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº õèéñýí 
íºð èõ àæèë, çîðèóëñàí ñýòãýë ç¿òãýëèéíõ íü òºëºº ÷èí 
ñýòãýëèéí òàëàðõàë äýâø¿¿ëæ, õàìãèéí ñàéí ñàéõíûã õ¿ñüå. 

Óëààíáààòàð, 2009 îíû 6 ñàð
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Ìèöóàêè Òî¸îäà 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðàë /2007-2009 îí/

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí  Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðòýé àæèëëàñàí 
ýíý õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä íàäàä ìàðòàãäàøã¿é ñàéõàí ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëñýí îëîí ¿éë ÿâäàë áîëæ ºíãºðñºí. Çàõèðëûí õóâüä 
áè àæèëòíóóäàà óðèàëàí äóóäàæ, óðàì çîðèãèéã íü äýâæýýæ 
áàéõ ¿¿ðýãòýé ÷ ìàíàé àæèëòíóóä áîëîí õàìòðàã÷èä Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí òºëºº, ÿëàíãóÿà ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí òºëºº  
÷èí ñýòãýëèéí ç¿òãýë íü íàìàéã áàéíãà óðàìøóóëæ áàéëàà. 
ÕÈÑ-ä àæèëëàñàí ýíý áîãèíîõîí õóãàöààíä íàäàä òîõèîëäñîí 
õàìãèéí äóðñàìæòàé çàðèì ¿éë ÿâäëóóäààñ òà á¿õýíòýé 
õóâààëöàõûã õ¿ñ÷ áàéíà.  

Íýã ºãëºº áè Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õäèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
òºâººð îðæ ¿çýõýýð øèéäñýí þì. Õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäýä 
¿éë÷èëäýã ýíý òºâ íü íýã óäààä 56 õ¿¿õýä ò¿ð áàéðëóóëàõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé áºãººä õ¿¿õä¿¿äèéí íýð õàÿãèéã òîãòîîõ, ýöýã ýõ íü 
èðæ àâàõ õ¿ðòýë  òýíä íü áàéëãàæ ¿éë÷èëäýã. Ýíý òºâèéí òàëààð 
áè ºìíº íü àæèëòíóóäààñàà îëîí óäàà ñîíññîí áàéñàí. Òýð 
ºãëºº íàäàä áàãà çýðýã öàã ãàðñàí ó÷ðààñ áè íýã àæèëòàíòàéãàà 
òýíä î÷èæ ¿çýõèéã õ¿ññýí þì. 

Õýäèéãýýð áèä óðüä÷èëàí öàã àâààã¿é áîëîâ÷ òýíä àæèëëàæ 
áàéñàí àæèëòàí áèäíèéã òºâä îðæ ¿çýõèéã çºâøººðñºí. 
Åðºíõèéäºº õ¿¿õäèéí õîðèõ ìàÿãòàé õàðàãäàæ áàéñàí ÷ òºâèéí 
åðºíõèé áàéäàë íü ìèíèé òºñººëæ áàéñíààñ èë¿¿ äýýð áàéëàà. 
Õ¿¿õä¿¿ä òýíä 24 öàãèéí õÿíàëòàí äîîð áàéäàã áºãººä áèäíèéã 
î÷èõîä 3-16 íàñíû õ¿¿õä¿¿ä áàéðëàæ áàéñíû ãóðàâíû íýã îð÷èì 
íü îõèä áàéñàí. 

Õîíãèëîîð ÿâæ áàéõàä õàæóó ºðººíººñ õ¿¿õä¿¿äèéí ÿðèõ ÷èìýý 
ãàðàõààð íü áè ñîíèó÷ çàíäàà õºòëºãäºí õààëãàíä ãàðãàñàí 
æèæèã öîíõîîð òýíä þó áîëæ áàéãààã õàðñàí þì. Ãàéõàëòàé 
íü òýíä ìàíàé íýã àæèëòàí õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàæ áàéëàà. 
Õàðàìñàëòàé íü ÕÈÑ òºâä áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä àìüäðàõ óõààíû 
äîëîî õîíîã òóòìûí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëààä õýäýí ñàð áîëæ 
áàéñíûã áè òýãýõýä ìýäýýã¿é áàéñàí þì. Òýð ñóðãàëòûíõ íü ¿åýð 
áè òýíä ñàíàìñàðã¿é î÷ñîí áàéæýý. 

Áè õýäýí ìèíóò òýíä ÷èìýýã¿é çîãñîîä ìàíàé àæèëòàí 
õ¿¿õä¿¿äòýé õýðõýí àæèëëàæ áàéãààã íü àæèãëàñàí þì. Òýð 
íàìàéã òýíä ººðèéã íü àæèãëààä çîãñîæ áàéãààã ìýäýýã¿é, àæëàà 
¿ðãýæë¿¿ëæ áàéñàí. Õ¿¿õä¿¿äòýé õýðõýí ÷èí ñýòãýëýýñýý, áàñ 
ÿìàð ÷àäâàðëàã àæèëëàæ áàéãààã íü õàðààä íàäàä ¿íýõýýð õ¿÷òýé 
ñýòãýãäýë òºðñºí. ªºðñäèéíõ íü õàìãèéí äîòíî õ¿ì¿¿ñèéíõýý 
ç¿ãýýñ õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìòàíä ºðòñºí, òýäýíäýý àä øîî ¿çýãäñýí 
ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëûã èë¿¿ ãýðýë ãýãýýòýé áîëãîõûí 
òºëºº òýð ººðòºº íîîãäñîí ¿¿ðãýý èíãýæ ÷èí ñýòãýëýýñýý õèéæ 
áàéõûã õàðààä áè ¿íýõýýð áàÿðëàæ, áàõàðõñàí. 

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðëûí õóâüä áè Çàñãèéí ãàçðààñ 
õ¿¿õäèéí àñóóäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã, 
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ñåìèíàð çýðýã îëîí àðãà õýìæýýíä îðîëöäîã. 2008 îíû ýõýýð 
õ¿¿õýä õàìãààëûí àñóóäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí ¿íäýñíèé 
ñåìèíàðò áè äýä çàõèðëûíõàà  õàìò î÷èæ îðîëöñîíîî ñàíàæ 
áàéíà. Õýëýëó¿¿ëýãò îëîí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí 120 ãàðóé 
áàéãóóëëàãà îðîëöñîí þì. ¯íäñýí èëòãýë¿¿äèéí äàðààãààð, 
àñóóëò õàðèóëòûí öàãààð ìàíàé äýä çàõèðàë òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ 
àíõààðàë õàíäóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãàà õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí àñóóäëóóäûí òàëààð ÿðüñàí þì. Òýðýýð õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöñîí óëñ òºð÷äººñ ñîíãóóëèéí ¿åä àìëàñàí ç¿éë¿¿äýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ, õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìòààñ õàìãààëàãäàõ õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã õàíãàõûã óðèàëñàí þì. Òýð òýíä áàéñàí õ¿ì¿¿ñ îéëãîõã¿é, 
õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéõûí àðãàã¿éãýýð, õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ íü çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëîõûã ìàø 
îíîâ÷òîé, òîäîðõîé áàéäëààð òóéëûí ÷àäâàðëàãààð îéëãóóëæ 
÷àäñàí þì.  

ÕÈÑ-ãèéí Äîðíîä àéìàãò õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîëîâñðîëûí 
áîëîí õ¿¿õýä õàìãààëëûí òºñë¿¿äèéí õýðýãæèòèéí áàéäàëòàé 
òàíèëöàõààð î÷ñîí þì. Òýíä ÕÈÑ-ãèéí äýìæëýãòýéãýýð 2003 
îíä áàéãóóëñàí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí íºõºí ñýðãýýõ 
òºâººð îðæ ¿çñýí. Àéìãèéí ýìíýëãèéí áàéðíû 3 ºðººíä 
áàéðëàäàã ýíý òºâ íü íýã çýðýã 2-3 õ¿¿õäýä íºõºí ñýðãýýõ 
¿éë÷èëãýý õèéõ áîëîìæòîé áºãººä àéìãèéí õýìæýýíä áàéãàà 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 900 ãàðóé õ¿¿õä¿¿äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà öîðûí ãàíö áàéãóóëëëàãà þì. Òºâèéã ýìíýëýã áîëîí 
Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õä¿¿äèéí Ýöýã Ýõèéí Õîëáîî 
/ÕÁÕÝÝÕ/ õàìòðàí àæèëëóóëäàã. 

Õýäèéãýýð õ¿÷èí ÷àäàë áàãà, ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýý øààðäëàãûã 
õàíãàõ ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí õ¿íäðýëòýé ÷ ýìíýëýã áîëîí 
ÕÁÕÝÝÕ õàìòðàí ýíýõ¿¿ òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã òàñðàëòã¿é 
ÿâóóëæ áàéãààã õàðààä íàäàä èõ ºíäºð ñýòãýãäýë òºðñºí. Ýöýã 
ýõ÷¿¿ä òºâ äýýð èðæ õ¿ññýí çºâëºãººãºº àâ÷, õ¿¿õä¿¿ä íü íºõºí 
ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áîëîìæòîéãîîñ ãàäíà õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã îéëãîäîã, òýäíèé òºëºº ñàíàà òàâüäàã, 
ýðõèéã íü õàìãààëäàã  õ¿ì¿¿ñèéí òîî îðîí íóòàãò íýìýãäýæ 
áàéãààã õàðààä òèéì ñýòãýãäýë òºðñºí þì. Çºâõºí Äîðíîäîä ÷ 
áèø, óëñûí õýìæýýíä èéì ¿éë÷èëãýý ºìíº íü áàéõã¿é áàéñàíòàé 
õàðüöóóëàõàä ýíý áîë ìàø òîì àìæèëò, àõèö äýâøèë þì. 

Ýäãýýð æèøýýí¿¿ä íü Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû 
òºëºº ÕÈÑ-ãèéí õèéæ èðñýí îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààíû åðäºº 
íýãýýõýí õýñýã.  Èéì ïðàêòèê àæëóóä, áîäëîãûí íºëººëëèéí 
àæëóóä áîëîí äýìæèã÷ õàìòðàã÷ áàãàà á¿ðä¿¿ëýõ, ýíý á¿ãä 
õ¿¿õäèéí àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõàä áèäíèéã ÷èãë¿¿ëæ áàéäàã. 
Òýãýõäýý ìèíèé õóâüä ÕÈÑ-ä àæèëëàñàí ýíý õóãàöààíä ÕÈÑ-ãèéí 
òîäîðõîé ñòðàòåãè, àðãà áàðèë ãýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð ýíä àæèëëàæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íàäàä õàìãèéí èõ ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. ÕÈÑ-ä 
íàäòàé õàìò àæèëëàæ áàéãàà õ¿í á¿ð ººð ººð ìýäëýã áîëîâñðîë, 
òóðøëàãàòàé, ººðèéí ãýñýí äàâóó òàëóóäòàé, çàí ÷àíàðûí õóâüä 
÷ ººð ººð õ¿ì¿¿ñ.  Ãýõäýý á¿ãä õ¿¿õäèéí òºëºº ãýñýí ÷èí 
ñýòãýëòýé, íýã çîðèëãûí äîð íýãäñýí, Ìîíãîë Óëñûíõàà õºãæèëä 
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òîäîðõîé õóâü íýìðèéã îðóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ. Áè õ¿¿õäèéí 
òºëºº ãýñýí ÷èí ñýòãýëòýé, ÷èãëýñýí çîðèëãîòîé ÕÈÑ-ãèéí 
àæèëòíóóä áîëîí ÕÈÑ-òàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà áóñàä 
õ¿ì¿¿ñýýñ ìàø èõ ç¿éëèéã ñóð÷ ìýäñýí. 

 ªíãºðñºí 15 æèëä õ¿¿õäèéí ýðõèéã Ìîíãîëä áîäèòîéãîîð 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº Èõ Áðèòàíèéí ÕÈÑ-ãèéí õèéñýí áîëîí 
õèéæ àìæààã¿é á¿õíèéã ßïîíû ÕÈÑ áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéæ Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëûã 
ñàéæðóóëàõ áèäíèé ¿éë õýðýã òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæèëíý ãýäýãò áè 
èòãýëòýé áàéíà. 

Óëààíáààòàð, 2009 îí
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Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ ÌÎÍÃÎË ÄÀÕÜ 
ÕªÒªËÁªÐ ÒÀËÀÐÕÀË ÈËÝÐÕÈÉËÆ ÁÀÉÍÀ

ÕÈÑ-ãààñ Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí õºãæèë, 
ñàéí ñàéõíû òºëºº ºíãºðñºí 15 æèëèéí 
õóãàöààíä õèéñýí àæèë, õ¿ðñýí àìæèëòàä 
áèäíèéã äýìæèí, õàìòðàí  àæèëëàñàí 
áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí îðóóëñàí õóâü 
íýìýð ¿íýëæ áàðøã¿é áèëýý.  

ÕÈÑ-òàé õàìòðàí àæèëëàæ, åðòºíöèéã 
õ¿¿õäèéí í¿äýýð õàðàõàä áèäýíä òóñàëæ, 
Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëä áîäèò, 
òîãòîâîðòîé ººð÷ëºëòèéã õèéõèéí òºëºº 
ººðñäèéí äóó õîîëîéã íýãòãýí, èäýâõòýé áàéð 
ñóóðèíààñ îðîëöîí, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëººõ èõ 
¿éëñýä ººðñäèéí õóâü íýìðèéã îðóóëñàí îëîí 
çóóí õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäàä ÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõàë 
èëýðõèéëæ áàéíà.  

Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààð íèéãìèéí îéëãîëò, 
õàíäëàãûã ººð÷ëºõ, ãýð á¿ëèéí îð÷èí áîëîí  
ñóðãóóëü, îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä õ¿¿õäýä ýýëòýé 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº áèäýíòýé õàìòðàí 
àæèëëàñàí ýöýã ýõ÷¿¿ä, îëîí íèéòýä ÕÈÑ ã¿íýý 
òàëàðõàæ áàéíà.  Ìºí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéí ýðõèéí òºëºº èäýâõèòýé 
òýìöýã÷ Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õä¿¿äèéí 
Ýöýã Ýõèéí Õîëáîîíä òóñãàéëàí òàëàðõàë 
äýâø¿¿ëüå. 

¯íäýñíèé õýìæýýíä áîëîí îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàñàí òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õ¿íäýò 
õàìòðàí ç¿òãýã÷äýäýý ÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõàë 
èëýðõèéëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð 
ñàéäûí àæëûí àëáà, Õ¿¿õäèéí Òºëºº Ãàçàð, 
ÁÑØÓß, ÍÕÕß áîëîí ìàíàé àæëûã äýìæèæ 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéñàí îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíä ÕÈÑ òóñãàéëàí òàëàðõàë èëýðõèéëæ 
áàéíà. ÕÈÑ-ãèéí õàìòðàã÷, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä, “Áîëîâñðîë áà Õ¿¿õäèéí Ýðõ” 
ýâñýë, “Õ¿¿õýä Õàìãààëàë” ýâñýë,  õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí àñóóäëààðõ  áîäëîãî, 
õóóëü ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëòèéí òºëºº áèäýíòýé 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéñàíä ÕÈÑ ã¿í òàëàðõëàà  
äýâø¿¿ëæ áàéíà. 

Áèäýíòýé õàìòàð÷,  ìºí õàðèëöàí áèå áèåíýý 
õóðöëàí àæèëëàæ áàéñàí õ¿¿õäèéí òºëºº 
áîëîí îëîí óëñûí áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºëºº òóóøòàé òýìöýæ áàéäàãò 
íü ÕÈÑ òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà.  

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõèéí òºëºº áèäýíòýé 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéñàí îëîí óëñûí áîëîí 
¿íäýñíèé çºâëºõ¿¿ääýý áèä ÷èí ñýòãýëèéí 
òàëàðõëàà äýâø¿¿ëæ áàéíà. Ìºí Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõûí òºëºº ººðñäèéí 
¿íýò öàãàà ñýòãýë õàðàìã¿é çîðèóëæ áàéñàí 
ñàéí äóðûí àæèëòíóóä, òóõàéëáàë Àíæåëèòî 
Ìåíèñýñ, Ñýñèë Òðàôôîëò, Äàâèä Ãðèí, Ðà÷åë 
Ñòîíåñèôåð áîëîí Ñóíàðè Ìàðøàë íàðò ã¿íýý 
òàëàðõàæ áàéíà.  

ÕÈÑ-ãèéí á¿ñèéí çàõèðàë Ðîæåð Íþòîí, Ãðåã 
Äóëè, á¿ñèéí ìåíåæåð Ìàðê Êàïàëäè, Äàí 
Êîëèøèí, Àðàÿà Äèæàíèïîíò, Âèíñîì Õóëë 
áîëîí Áåí Áîêñåð íàðò ºíãºðñºí õóãàöààíä  
Ìîíãîëûí õºòºëáºðò óäèðäëàãûí áîëîí 
òåõíèêèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàæ èðñýíä 
áèä ã¿í òàëàðõëàà äýâø¿¿ëüå.  

ªíãºðñºí á¿õ õóãàöààíä ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîëûí 
õºòºëáºðèéí õàìò îëíû á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàí 
àæèëëàæ áàéñàí á¿õ àæèëòíóóääàà Ìîíãîëûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí òºëºº çîðèóëñàí ÷èí ñýòãýë, 
õè÷ýýë ç¿òãýëèéíõ íü òºëºº ÕÈÑ ã¿í òàëàðõàë 
äýâø¿¿ëæ áàéíà.  Èéì àâüÿàñëàã, ÷àäâàðëàã, 
õè÷ýýë ç¿òãýëòýé õ¿ì¿¿ñ àæèëëààã¿é áîë 
ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü ¿éë àæèëëàãàà èéì 
àìæèëòàíä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéñàí áèëýý. Ìîíãîë 
äàõü õºòºëáºð àíõ íýýãäñýí öàãààñ ýõëýí 
ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ á¿òýí 15 æèëèéí õóãàöààíä 
Ìîíãîë îðíû ºðãºí óóäàì íóòãààð áèäíèéã àÿ 
òóõòàé çîð÷óóëæ áàéñàí æîëîî÷ Ó.Ãàíáààòàð, 
Ìîíãîëûí õºòºëáºðèéí ñ¿¿ëèéí 13 æèëèéí 
õóãàöààíû “ñàíàìæèéã” òàñðàëòã¿é òýýæ ÿâñàí 
Ë. Äóëìàà íàðòàà ÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõàë 
èëýðõèéëüå.

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéã 
ìýðãýæëèéí óäèðäëàãà, ìàíëàéëëààð õàíãàí 
àæèëëàõ íýí õàðèóöëàãàòàé ¿¿ðãèéã õ¿ëýýí, 
Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº 
ñýòãýë ç¿òãýëýý çîðèóëñàí, ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë 
äàõü çàõèðëûí ýðõýì àëáûã õàøèæ áàéñàí Æîí 
Áóêëåð /1994-1999/, Ìàðê Ëàïîðòå /1999-
2003/, Êàðëî Ïóøêàðèöà /2003-2004/, ×óëóóíû 
Òóíãàëàã /2005-2007/, Ìèöóàêè Òî¸îäà /2007-
2009/ íàðò ÕÈÑ ã¿í òàëàðõàë äýâø¿¿ëæ áàéíà. 
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ÕÀÍÄÈÂËÀÃ× ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÄÀÀ ÁÀßÐËÀËÀÀ

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü ¿éë àæèëëàãààã ºíãºðñºí õóãàöààíä ñýòãýë õàðàìã¿é äýìæèæ èðñýí 
õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä áîëîí ÕÈÑ-ãèéí Îëîí Óëñûí Ýâñëèéí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäàä ÕÈÑ 
÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõàë äýâø¿¿ëæ áàéíà. Ìàíàé õàíäèâëàã÷äûí ºãººìºð õàíäèâ, òóñëàìæèéí ¿ðýýð 
ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéí æèëèéí ñàíõ¿¿æèëò 1994 îíîîñ 2009 îíû õîîðîíä íýã çóóí 
ìÿíãàí ôóíò ñòåðëèíãýýñ íýã ñàÿ ôóíò ñòåðëèíã áîëîí ºñ÷, ÕÈÑ ºíãºðñºí 15 æèëèéí õóãàöààíä 
íèéò 7,8 ñàÿ ôóíò ñòåðëèíãèéí õºðºíãèéã Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº çîðèóëñàí 
áèëýý. ªºðñäèéí ñýòãýë õàðàìã¿é õàíäèâ, äýìæëýãýýð ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºðèéí 
ºíãºðñºí 15 æèëèéí õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí äèéëýíõ õýñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí Èõ Áðèòàíè, 
Óìàðä Èðëàíäûí  Íýãäñýí Âàíò Óëñûí èðãýä, îëîí íèéòýä ÕÈÑ ã¿í òàëàðõëàà äýâø¿¿ëæ áàéíà.   

Ìºí Àíãëèéí õàòàí õààíû ýðõýìñýã Ýë÷èí ñàéä, õàòàãòàé Òîðäà Àááîò Âîòò áîëîí ò¿¿íèé ºìíºõ 
Ýë÷èí ñàéäóóä, íî¸í Àíòîíè Ìîðè /1991-1993/, Èîí Ñëîíå /1994-1997/, Æîí Äóðàì /1997-
1999/, õàòàãòàé Êåé Êóìáñ /1999-2001/, íî¸í Ôèëèïï Ðîóñ /2001-2004, íî¸í Ðè÷àðä Îñòåí /2004-
2006/, íî¸í Êðèñòîôåð Îñáîðí /2006-2008/ íàðò Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàéí ñàéõíû òºëººõ 
ÕÈÑ-ãèéí àæëûã áàéíãà äýìæèí àæèëëàæ áàéñàíä íü ÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 

Ìàíàé õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä 

Àêñåí÷åð, ßïîí 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê

Àðò Âåí÷åð, Ñèíãàïóð

Àøòàí òðàñò

Àóñòèí ýíä Õîóï Ïèëêèíãòîí ñàí

Àâñòðàëèéí Îëîí óëñûí õºãæëèéí Àãåíòëàã

Brook Hospital for Animals, UK 

Ìîíãîë Óëñàä ñóóãàà Èõ Áðèòàíèé Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàì

Êàíàä Ñàí

Êàíàäûí Öèðê Äå Ñîëåé

Êëàðà Å.Áóðãåñ Ñàí, Èõ Áðèòàíè

Ä.Æîíñ, Èõ Áðèòàíè

Îëîí óëñûí õºãæëèéí ãàçàð, Èõ Áðèòàíè

Åâðîïûí Õîëáîî

Åâðîïûí Õîëáîîíû Õ¿ì¿¿íëýãèéí 
òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãà

Ôàìýëè Ìàðò, ßïîí

Ôèíëàíäûí Ñàí

Äþôðåñíå ýíä Ãîòüå Ñàí, Êàíàä

Ãîó Õýëï ñàí, Èõ Áðèòàíè

Ãóýðíñèéí îëîí óëñûí òóñëàìæèéí õîðîî, 
Èõ Áðèòàíè

Àéñë îô Ìýí

ßïîíû øóóäàíãèéí õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí 
îëîí óëñûí ñàéí äóðûí òóñëàìæèéí ñàí

ßïîíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
Àãåíòëàã (JICA)

Æåðñèéí îëîí óëñûí òóñëàìæèéí õîðîî, Èõ 
Áðèòàíè

ÕÀÀÍ Áàíê Ñàí, Ìîíãîë   

Æîí Ëýèíã òóñëàìæèéí ñàí

ÌÊÑ Ìàíè Êàçóî Øèíî, ßïîí

ßïîíû Ãàäààä õýðãèéí ÿàì

Ìèõèðà Øîêàé Êîðïîðàöè, ßïîí

Íèäåðëàíäûí Âàíò Óëñûí Áýýæèí äàõü 
Ýë÷èí ñàéäûí ßàì

Îàê Òðàñò

Ýíõ òàéâíû ñàëõè, ßïîí

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí, ßïîí

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí, Íèäåðëàíä

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí, Øâåä

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí, Èõ Áðèòàíè

Seeds of Light Foundation, Hong Kong

 Åâðîïûí Õîëáîîíû òåõíèê òóñëàëöààíû 
áàéãóóëëàãà (TACIS)

Óåíî Êîðïîðàö, ßïîí

Í¯Á-ûí ÁØÓÑÁ (UNESCO)

Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ñàí



59

Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÀÀÑ ÕÝÂËÝÍ ÃÀÐÃÀÑÀÍ 
ÍÎÌÛÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ (2005-2009)

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäëààð  

2005 îí

“Ýöñèéí õóâèëáàð: Õàëàìæèéí ãàçàð õ¿ì¿¿æèæ áóé õ¿¿õäèéí òàëààð óëàì èõýýð ò¿ãøèõ¿é” Ýõíèé 
õóâèëáàð öóâðàëààñ, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2005 

“Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Õîðîîíû 39-ð ÷óóëãàíààñ õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
àñóóäëààð Ìîíãîë Óëñàä ºãñºí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2005

2006 îí

“Ìîíãîë Óëñ äàõü Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Òîãòîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí, Andy West, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 
2006

“Õ¿¿õýä õàìãààëëûí ¿íäýñíèé òîãòîëöîî ÿàãààä ÷óõàë âý?” Í¯Á-ûí Åðºíõèé Íàðèéí Áè÷ãèéí 
äàðãûí àëáàíààñ çîõèîí áàéãóóëñàí õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí òóõàé ñóäàëãààòàé 
õîëáîãäóóëàí Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãààñ äýâø¿¿ëñýí ãîë çºâëºìæ¿¿ä, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006

“Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õäèéí àìüäðàë” ñóäàëãààíû òàéëàí, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006

Õ.ªëçèéòóíãàëàã, Á.Íÿìñ¿ðýí, “Íèéãìèéí Àæëûí Ïðàêòèê” , ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006 

Ìàðèàí Âóóäñàéä, Òðèêèà ÌêÊàëì, Ñóàííà Æ. Âèëñîí, “Íèéãìèéí Àæèë: Êåéñ Ìåíåæåìåíò áà ¿éë 
ÿâöûí òýìäýãëýë” Íèéãìèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006 

Íàðíû Öèðê, Äýëõèéí Öèðê, “Õ¿¿õäèéã Íèéãýìø¿¿ëýõ Òîãëîîìóóä” Íèéãìèéí àæèëòàí, áàãø, 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áîëîí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàâ. ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006  

2007 îí

“Õ¿¿õýä Õàìãààëàë áà Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Òîãöîëöîî”, ÈÁ ÕÈÑ, ÕÒ¯Ã, ÕÕÕÒ, ÕÝ¯Ò, ÓÁ, 2007

Ö.Ýðäýíý÷èìýã, Ò.Àìàðæàðãàë, “Íèéñëýëèéí Õîðîîíû íèéãìèéí àæëûí ºíººãèéí áàéäàë” 
ñóäàëãààíû òàéëàí, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007

Øâåäèéí ÕÈÑ, “×èíèé àþóëã¿é áàéäàë, Ìèíèé àþóëã¿é áàéäàë”, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007

Ëîóðåíñ Ë. Ìàðòèí (Ph.D, MBA, MSW), “Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã ãàäàãø ãýðýýëýõ ñèñòåì 
áîëîâñðóóëàõ òóõàé çºâëºìæ” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007

“Àç æàðãàëòàé àìàð òàéâàí ãýð á¿ëèéã õ¿ñíý…” Õ¿¿õä¿¿äèéí óðàí á¿òýýëèéí öîìîã /ôîòî çóðàã, 
ðàäèî/, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007 

“Õ¿¿õýä áèä çààâàë áèå ìàõáîä, ñýòãýë ñàíààíû øèéòãýë àìñàõ ¸ñòîé þì ãýæ ¿¿?” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 
2006 

“Ñàäàí òºðºëä íü àñðàí õàëàìæëóóëàõ íü: Ãýð á¿ëäýý àìüäðàõ áîëîìæã¿é õ¿¿õäýä àþóëã¿é, ýåðýã 
õàëàìæ ¿ç¿¿ëýõ íü”, Ýõíèé õóâèëáàð öóâðàëààñ, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007

“Õ¿¿õýä Õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ýåðýã àðãóóä: Ýöýã ýõýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà”, ÈÁ ÕÈÑ, ÕÕÕÒ, ÓÁ, 2007 

 “Õ¿¿õýä õàìò îëíû òºâä: Ýìçýã õ¿¿õä¿¿äýä õàëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã õàìò îëíû á¿ëã¿¿äýä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà”, Ýõíèé õóâèëáàð öóâðàëààñ, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007
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2008 îí

Æîàí E. Äþððàíò, Ph.D, “Õ¿ì¿¿æëèéí Ýåðýã Àðãóóä: Þó ßàæ”, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

“Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèéí õýðýãæèëòèéí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí ãóðàâ áà äºðºâ äýõ òàéëàí 
èëòãýëòýé õîëáîãäóóëàí Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãóóäààñ Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ýðõèéí õîðîîíä èëãýýõ 
õºíäëºíãèéí èëòãýë” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

“Õ¿¿õýä Õàìãààëàë-ªíººäºð” Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Õîðîîíä õ¿¿õä¿¿äèéí áè÷ñýí èëòãýë”, 
ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

Ñ.Ýíõòóÿà, Ä.Îëîí÷èìýã, Í.Îþóò-Ýðäýíý, “Ìîíãîë Óëñ äàõü íèéãìèéí àæëûí õºãæèë” ñóäàëãààíû 
òàéëàí, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

Ñ.Ýíõòóÿà, “Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí àæëûí ºíººãèéí áàéäàë” ñóäàëãààíû òàéëàí, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006 

“Õ¿¿õýä áà Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë” ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, ÈÁ ÕÈÑ, 
Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí, ÓÁ, 2008 

2009 îí

Ñ.Ýíõòóÿà, Ä.Îëîí÷èìýã, “Õîðîî, ñóì, áàãèéí ò¿âøèíä õ¿¿õýä õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýã îëîí íèéòýä 
ò¿øèãëýí õàìòàðñàí áàãààð ¿ç¿¿ëýõ íü: Õàìòàðñàí áàãèéí ãèø¿¿ä, á¿õ øàòíû çàñàã äàðãà, áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷ íàðò çîðèóëàâ” ãàðûí àâëàãà, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Æýé Âèñêàðâåð, Ðàâè Êàðêàðà, “Õ¿¿õäèéí ýðõýä ñóóðèëñàí àðãà ç¿é” ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ÈÁ 
ÕÈÑ, ÓÁ, 2009 

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéí Îëîí óëñûí ýâñýë, “Õ¿¿õäèéí ýðõýä ñóóðèëñàí àðãà ç¿é” Ñóðãàëòûí ãàðûí 
àâëàãà”, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009  

Á.Öîããýðýë, Ç.Áàò-ªëçèé, Í.Íàðàíáààòàð, “Àíàðàà áà Õ¿¿õäèéí Ýðõ” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009 

Áîëîâñðîëûí àñóóäëààð:  

2005 îí

Í.Ýíõöýöýã, “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã ºäºð òóòìûí àìüäðàëä îðîëöóóëàõ íü” ÈÁÕÈÑ, ÓÁ, 
2005 

Ì.Áàòáààòàð, Ö.Áîëä, Æ. Ìàðøàëë, Ä.Îþóíöýöýã, ×.Òàìèð, Ã.Ò¿ìýííàñò “Øèëæèõ Õºäºëãººí 
Õ¿¿õäèéí àìüäðàëä: Õºäººíººñ õîò ðóó ÷èãëýñýí øèëæèõ õºäºëãººí áà õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí 
õ¿ðòýýìæ” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2005

Ñàíäðà Ñ. Õóàíã, “Êàçàõ õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí áàéäëûí ä¿í øèíæèëãýý”  ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2005

2006 îí

ÕÁÕÝÝÕ, “Õàìòäàà õºãæèöãººå” õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ÷óóëãàíû òàéëàí ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 
2006 

ß.Öýâýýíëõàçàë, Ö.Ãýðýëòóÿà “Õºãæëèéí áýðõøýýë òýäãýýðèéí îíöëîã” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006 

À.Àðèóíáîëä, Ø.Äýíñìàà, “Òîî òîîëîë” ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí áàãö ¿ç¿¿ëýí,  
ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2006 
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2007 îí

Ë.Îòãîíñ¿ðýí, Ã.Ìîíãîëõàòàí, Ç.Áîëîðìàà, Ø.Äýíñìàà, Ã.Ìàíäóõàé, Ø.Öýðýííàäìèä, Ö.Ò¿âøèíòºãñ. 
“Õóâèëáàðò áîëîí òýãø õàìðóóëàõ ñóðãàëòûí øèëäýã òóðøëàãóóä” (Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà 
áîëîâñðîë), ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007 

 Ë.Îòãîíñ¿ðýí, “Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûí çàëãàìæ õîëáîî” ñóäàëãààíû òàéëàí, 
ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007

Ä.Óðàí÷èìýã, À.Áîëä “Õàðààíû áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä ãýð á¿ë, õàìò îëíû ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã 
òóñëàëöàà” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007 

Ç.Áîëîðìàà, ×.Áàÿíöýöýã, ß.Îòãîíæàðãàë, Ø.Äýíñìàà, À.Àðèóíáîëä “ßâóóëûí áàãøèéí ñóðãàëòûí 
ìîäóëü: 4 íàñòàé õ¿¿õýä”,  ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2007

2008 îí

Î.Áîëîð, Â.Õàæèäìàà, Ã.Îäñ¿ðýí, Ä.Íàíñàëìàà,  ßâóóëûí áàãøèéí ãàðûí àâëàãà: 3 íàñòàé õ¿¿õýä, 
ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

Òàëûí õîëáîî àññîöèàöè “ªäºð á¿ð 20 ìèíóòûã õ¿¿õýäòýéãýý” 6 íàñòàé õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõ÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008 

ÑªÁÁÁ×ÑÒ áàã, Ñàéí çàñàãëàë ÒÁÁ “Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ íü” áàãö òºñëèéí õ¿ðýýíä õèéãäñýí ñóóðü ñóäàëãààíû õóðààíãóé, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008 

Ã.Ìîíãîëõàòàí, Ç.Áîëîðìàà, Ë.Äýëãýðìàà, Ö.Îþóíöýöýã, Õ.Àëòàíõóíäàãà, Á.Öýöýãáàë, Ö.Îþóí÷èìýã, 
Ë.Îòãîíñ¿ðýí “Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí àãóóëãàòàé íîì, ãàðûí àâëàãà, ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õèéñýí øèíæèëãýýíèé òàéëàí”, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

×.Ï¿ðýâ-Î÷èð, “Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë–ýöýã ýõ îëîí íèéòèéí îðîëöîî”- ¿íäýñíèé 
÷óóëãàíû ýìõòãýë, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

Ä.Ò¿ìýíäýìáýðýë, Á.Îþóí-Ýðäýíý, Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàí 
ñóðãàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õèéñýí ñóäàëãààíû òàéëàí, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008 

Î.Íàöàãäîðæ, Á.Ýðäýíýáèëýã, Õ.Àëòàíõóíäàãà, Í.Áîëîð,  “Ä¿ðñëýõ óðëàã” ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí áàãö ¿ç¿¿ëýí, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008 

Î. ×óëóóíöýöýã, Ñ.Íàðàíòóÿà. “Ìàòåìàòèê” áàãà àíãèéí áàãø íàðò çîðèóëñàí áàãö ¿ç¿¿ëýí, ÈÁ ÕÈÑ, 
ÓÁ, 2008

Ã.Ëõààõ¿¿, Ñ.Íàðàíòóÿà “Öàãààí òîëãîé” áàãà àíãèéí áàãø íàðò çîðèóëñàí áàãö ¿ç¿¿ëýí ÈÁ ÕÈÑ, 
ÓÁ, 2008

Ä.Õèøèãáóÿí, Ë.Îòãîíñ¿ðýí “Ìîäóëü ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàã÷ áàãøèéí ãàðûí àâëàãà” ÈÁ 
ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

ÑªÁÁÁ×Ñ òºñëèéí áàã, ÕÁÕÝÝÕ, “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäàë, øèéäâýðëýõ àðãà çàì” ¿íäýñíèé áàãà õóðëûí ýìõòãýë, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

Í.Ãàíáààòàð  “Àóòèçì áà àìüäðàë” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008

Á.Ìºíõæàðãàë, Ã.Ýðäýíýáàò, Ó.Ïàãìà “Áîëîâñðîë áà Õ¿¿õäèéí ýðõ” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2008
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2009 îí

À.Æàðãàë, Ó.Òóÿà, Æ.Ýíõò¿âøèí “Áîëîâñðîëûí õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëòèéí õýðýãæèëòèéí 
òàëààðõè ñóðãóóëèéí óäèðäàõ àæèëòàí, áàãø íàðò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Ö.Îäãýðýë, “ÅÁÑ-ä ñóðàëöàã÷äûí áèå ìàõáîäèä õàëäàõ, õóóëüä çààãààã¿é òºëáºð õóðààìæ àâàõ, 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëòûí áàéäàë” ñóóðü ñóäàëãààíû òàéëàí ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009 

À. Êàíàò, “Êàçàõ õýë 1”, Áàãø íàðò çîðèóëñàí àðãà ç¿éí çºâëºìæ, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009 

À. Êàíàò, “Êàçàõ àðäûí ¿ëãýð¿¿ä” (3 öóâðàë) ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009 

Ðà÷åë Ñòîíåñèôåð “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëñàí ãàðûí 
àâëàãà” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Ñîôè Âàí Äýí Àáèëè “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé ãýð á¿ëèéã äýìæèõ çºâëºã÷ ýöýã 
ýõ÷¿¿äèéí ãàðûí àâëàãà” ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Æ.Áàòäýëãýð, Î.Áîëîð, Ñ.Ñýëýíãý Ãýð á¿ëèéí ãàðûí àâëàãà “Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë 3-5 íàñ”, 
ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Ð.Áóìõàíä, À.Òºãñæàðãàë, Á.¯¿ëýíñîëîíãî, Ç.Áîëîðìàà “Íàìàéã ìýäýõ ¿¿?”, 1-3 íàñòàé õ¿¿õýäòýé 
ýöýã ýõýä çîðèóëñàí çºâëºìæ, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Ò.Áîëîð, Ò.Ìºíõöàöðàë, Á.Ï¿ðýâäîëãîð, Ä.Íàðàíãýðýë, À.Íàðìàíäàõ “ßâóóëûí áàãøèéí ãàðûí 
àâëàãà: 5 íàñòàé õ¿¿õýä”, ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

À.Íàðìàíäàõ, Ò.Áîëîð, Ò.Ìºíõöàöðàë “Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë”  ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Á.Áàòõ¿¿ “Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ íü” áàãö òºñëèéí äóíä 
õóãàöààíû ¿íýëãýýíèé òàéëàí,  ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009

Ë.Îòãîíñ¿ðýí, Î.Ãîí÷èã, Ò.Áîëîð “Õ¿¿õýä òºâòýé ñóðãàëòûí àðãà ç¿é” ñóäàëãààíû òàéëàí, ÈÁ ÕÈÑ, 
ÓÁ, 2009 

Ä.Àëòàíöýöýã, Ø.Îþóíöýöýã, Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 1-2 àíãèéí ñóðàõ áè÷èãò ¿íýëãýý 
õèéñýí òàéëàí , ÈÁ ÕÈÑ, ÓÁ, 2009 
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Õ¯¯ÕÄÈÉÃ ÈÂÝÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ  ÎÍ 
ÖÀÃÈÉÍ ÇÓÐÀÃËÀË ÁÀ ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ 
ÁÎÄËÎÃÎ, ÕÓÓËÜ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ªªÐ×ËªËÒ¯¯Ä (1994-2009)

Äîîðõè õ¿ñíýãòýä ñ¿¿ëèéí 15 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñàä ãàðñàí õ¿¿õäèéí õîëáîãäîë á¿õèé 
áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû ººð÷ëºëò, äýâøèë áîëîí ÕÈÑ-ãèéí õºòºëáºðèéí ¿¿ñýë õºãæëèéí 
çàðèì îíöëîã ¿éë ÿâäëóóäûã äóðüäñàí áîëíî. Ýäãýýð áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëòºä ÕÈÑ 
ÿìàð íýã ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýñýí ¿ã áèø áºãººä õàðèí ÕÈÑ-ãèéí çîðüæ, õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
àæëóóä íü Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëò¿¿äòýé õýðõýí óÿëäàæ áàéñíûã 
õàðóóëàõûã õè÷ýýñýí þì.  Íºãººòýéã¿¿ð, ýíý õóãàöààíä ãàðñàí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õóóëü ýðõ 
ç¿éí ººð÷ëºëò¿¿äèéí  òàëààðõ ìýäýýëýë íü á¿ðýí áóñ áºãººä, çºâõºí ÕÈÑ-ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
èë¿¿ õàìààòàé ººð÷ëºëò¿¿äèéã õýñýã÷ëýí îðóóëñàí áîëíî. 

ÕÈÑ-ãèéí õèéñýí áîëîí äýìæñýí àæëóóä ÎÍ 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 

áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí õîëáîãäîõ 
ººð÷ëºëò¿¿ä 

ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü òºâ áàéãóóëàãäàæ, 
Ìîíãîëûí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ýõýëëýý.  

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãàà õèéãäýæ, õ¿¿õýä òºâòýé 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã ãàðëàà.  

ÕÒ¯Ò-èéí õ¿¿õäèéí àæèëòíóóäàä Í¯Á-ûí ÕÝÊ-
èéã òàíèëöóóëàõ ñóðãàëòóóä ýõýëëýý.  

1994
Õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäèéã ò¿ð 
ñààòóóëàõ òóõàé õóóëü áàòëàãäëàà. 

“Íèéãìèéí õºãæèë äýõ îðîëöîîíû çàð÷ìóóä” 
áîëîí “Õ¿¿õýä òºâòýé õºãæèë” ñóðãàëòóóä îðîí 
äàÿàð ÿâàãäëàà. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ õóâèëáàðò 
ñóðãàëòûí øèíý õýëáýð¿¿ä òóðøèãäàæ ýõýëëýý.  

1995

Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã 
Õºãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºð -1 
/ÑªÁÕ¯Õ-1, 1995-2000/ õýðýãæèæ 
ýõýëëýý.  

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð Í¯Á-ûí 
ÕÝÊ-èéí õýðýãæèëòèéí òàëààð àíõíû 
èëòãýëýý Í¯Á-ä èëãýýëýý.
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Íèéãìèéí àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýý 
òîäîðõîéëîõ ¿íýëãýýíèé àæèë õèéãäëýý. 

Ìîíãîë Óëñàä õºãæ¿¿ëýõ íèéãìèéí àæëûí 
÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ ¿íäýñíèé áîëîí 
îëîí óëñûí çºâëºëäºõ ñåìèíàðóóä çîõèîí 
áàéãóóëàãäëàà.  

Õàðàà õÿíàëòã¿é, ãóäàìæèíä àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí “Õîò àéë” òºâ¿¿ä áàéãóóëàãäëàà. 

“Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õýä” òºñºë ýõýëëýý.  

1996

ßäóóðëûã Áóóðóóëàõ ¯íäýñíèé 
Õºòºëáºð /ßÁ¯Õ, 1996-2000/ 
õýðýãæèæ ýõýëëýý.   

ßÁ¯Õ-èéí Îðîí íóòãèéí Õºãæëèéí 
Ñàíãèéí äîð ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûã äýìæèõ äýä ñàí 
áàéãóóëàãäëàà. 

Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð ñàéä õàðàà 
õÿíàëòã¿é, ãóäàìæèíä àìüäàðäàã 
õ¿¿õä¿¿äýä òóñëàõûã õ¿ñ÷ îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäàä óðèàëãà ãàðãàëàà. 

Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òóõàé 
õóóëü áàòëàãäëàà. 

ÓÁÈÑ äýýð Íèéãìèéí àæëûí ñóðãàëò ñóäàëãààíû 
àðãà ç¿éí òºâ áàéãóóëàãäëàà. 

Íèéãìèéí àæëûí áàêëàâðûí àíõíû õºòºëáºð 
íýýãäëýý.  

Ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæëûí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàð 
õºãæ¿¿ëýõ òóðøèëòûí òºñë¿¿ä õýðýãæèæ ýõýëëýý. 

“ßÁ¯Õ-èéã áýõæ¿¿ëýõ” òåõíèê òóñëàëöààíû 
òºñë¿¿ä /1997-1999/ õýðýãæèæ ýõýëëýý .

Áîëîâñðîë Ñóäëàëûí Ñóðãóóëü äýýð ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí òºâ áàéãóóëàãäëàà. 

1997

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã åðäèéí 
öýöýðëýãò õàìðóóëàõ òóðøèëòûí òºñë¿¿ä õýðýãæèæ 
ýõýëëýý. 

1998
ÁØÓÑß äýýð Ñóðãóóëèéí íèéãìèéí 
àæëûí íýãæ áàéãóóëàãäëàà.  

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíä 
õ¿¿õýä òºâò ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëëýý. 

Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí “Ìàíäàõ”õîëáîîã 
äýìæèæ àæèëëàëàà. 

1999

Õºäºëìºð ýðõëýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéã áîëîâñðîëä 
õàìðóóëàõ, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ àæèë 
ýð÷èìæëýý. 

Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã Õºãæ¿¿ëýõ 
¯íäýñíèé Õºòºëáºð -1 õýðýãæèëòèéí ¿íýëãýý 
õèéãäëýý.  

2000

Îðîí äàÿàð åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
á¿õ ñóðãóóëèóä äýýð ñóðãóóëèéí 
íèéãìèéí àæèëòíû îðîí òîî 
áàòëàãäëàà. 
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Çóä áîëñîí îðîí íóòãóóäàä ãàìøãèéí òóñëàìæèéí 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëëýý.   

Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ äýýð Õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí íýãæ áàéãóóëàãäëàà. 

2001

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, Í¯ÁÕÕ 
îëîí óëñûí íèéãýìëýãò õàíäàí çóäûí 
ãàìøèãò íýðâýãäñýí îðîí íóòàãò 
òóñëàìæ õ¿ññýí óðèàëãà ãàðãàëàà. 

Ñóðãóóëèéí ªìíºõ Áîëîâñðîëûã 
Õºãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºð -2 
/2001-2007/ õýðýãæèæ ýõýëëýý. 

ÎÓÕÁ-ûí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã 
óñòãàõ òóõàé” 182 äóãààð Êîíâåíöèä 
íýãäëýý. 

Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçðûí /ÕÒ¯Ã/äóíä 
õóãàöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæëûã äýìæëýý. 

“Ãóäàìæíû õ¿¿õýä” òºñëèéí ¿íýëãýý õèéãäýæ, 
õàðàà õÿíàëòã¿é õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 
óÿëäàà õîëáîî ñàéæèðëàà.  

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ õóâèëáàðò 
ñóðãàëòóóäûí ¿íýëãýý õèéãäëýý.   

2002

Õ¿¿õäèéí Õºãæèë, Õàìãààëëûã 
Ñàéæðóóëàõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºð 
/ÕÕÕÑ¯Õ, 2002-2010/ õýðýãæèæ 
ýõýëëýý. 

ÎÓÕÁ-ûí “Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð 
ýðõëýõ íàñíû äîîä õÿçãààðûí òóõàé” 
138 äóãààð êîíâåíöèä íýãäëýý. 

Ýð¿¿ãèéí õóóëüä îðñîí ººð÷ëºëòººð 
“Õ¿¿õýä ãýð á¿ë, íèéãìèéí ¸ñ 
ñóðòàõóóíû ýñðýã ãýìò õýðýã” ãýñýí 
áèå äààñàí á¿ëýã íýìýãäëýý. Õ¿¿õäèéã 
ñîëèõ, õóóëü áóñààð ¿ð÷ëýõ, õàÿõ, 
òººð¿¿ëýõ, ýöýã ýõ, ýõíýð íºõºð, 
òºð¿¿ëñýí áóþó ¿ð÷èëæ àâñàí 
õ¿¿õäýý òýæýýí òýòãýõýýñ íîöòîéãîîð 
çàéëñõèéõ, õ¿¿õäèéã àëáàäàí 
õºäºëìºðë¿¿ëýõ çýðãèéã õ¿¿õäèéí 
ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí ãýìò õýðýã ãýæ 
õóóëü÷èëëàà. 

Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã áèé áîëãîëîî. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã íºõºí ñýðãýýõ, 
îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã áèé 
áîëãîí õºãæ¿¿ëëýý. 

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí õàìòàðñàí áàãèéí ¿éë÷èëãýýã 
òóðøèõ, íýâòð¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý.    

2003

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ 
õºòºëáºð áàòëàãäàí ãàðëàà. 

Ìîíãîë Óëñ Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéã 
õóäàëäàõ, õ¿¿õäèéí áèåèéã ¿íýëýõ, 
õ¿¿õäèéã ñàäàð ñàìóóíä ñóðòàë÷ëàõûí 
ýñðýã íýìýëò ïðîòîêîëä íýãäëýý. 
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Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóä àíõ óäàà Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð õºíäëºíãèéí èëòãýë áè÷èæ 
Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Õîðîîíä èëãýýëýý. 

2004

Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí õýðýãæèëòèéí 
òàëààð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
õî¸ð äàõü èëòãýëýý Í¯Á-ä èëãýýëýý.

Õ¿¿õäèéí Òºëºº ¯íäýñíèé Ãàçðûí 
/ÕÒ¯Ã/ øèíý÷èëñýí ÷èã ¿¿ðýã, äóíä 
õóãàöààíû ñòðàòåãèéã Çàñãèéí ãàçàð 
áàòàëëàà. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã 
õóóëü áàòëàãäëàà.   

Ìîíãîë Óëñ Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéã 
çýâñýãò ìºðãºëäººíä àøèãëàõûí 
ýñðýã íýìýëò ïðîòîêîëä íýãäëýý. 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí öîãö 
áîäëîãî áàòëàãäëàà.  

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòºíä 
ìýäýýëýë áîëãîõ çîðèëãîîð “Øèëæèõ õºäºëãººí 
õ¿¿õäèéí àìüäðàëä: Õîò ðóó ÷èãëýñýí øèëæèõ 
õºäºëãººí áà áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ” ñóäàëãàà 
õèéëýý. 

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèíä õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
¿¿äíýýñ  ä¿í øèíæèëãýý õèéëýý. 

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèíä õîëáîãäîõ 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã îðóóëàõ íºëººëëèéí êàìïàíèò 
àæëûã ýõýëëýý. 

“Õ¿¿õäèéí ýðõ áà áîëîâñðîë” ýâñýë 
áàéãóóëàãäëàà. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áàéãóóëàãûí 
óäèðëàõ àæèëòíóóäûã ñóðãàõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëëàà. ¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
õýìæýýíä ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëëàà. 

2005

 Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðëîî. Íèéãìèéí ýìçýã 
á¿ëãèéí èðãýä, ò¿¿íèé äîòîð õ¿íä 
íºõöºëä áàéãàà õ¿¿õäýä íèéãìèéí 
õàëàìæèéí ñàíãààñ çºâëºãºº ºãºõ, 
óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ, 
õºäºëìºð ýðõëýëòýíä çóó÷ëàõ, 
õîëáîãäîõ òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä 
çóó÷ëàí õàìðóóëàõ çýðýã îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýð òóñãàãäëàà. 

“Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîë” ¿íýëãýý 
õèéãäëýý. 

“Õ¿¿õäèéí ìºíãº” õºòºëáºð 
õýðýãæèæ ýõýëëýý.  

Õ¿í õóäàëäàõ, ÿëàíãóÿà õ¿¿õýä, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã áýëãèéí ìºëæëºãèéí 
çîðèëãîîð àøèãëàõààñ õàìãààëàõ 
¿íäýñíèé õºòºëáºð /2005-2015/ 
õýðýãæèæ ýõýëëýý. 
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Í¯Á-ûí ÕÝÕ-îîñ Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð Ìîíãîë Óëñàä ºãñºí ä¿ãíýëò, 
çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àëõìóóäûã  îðîí äàÿàð 
õýëýëöýõ àæëûã äýìæëýý. 

Êàçàõ õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí íºõöºë áàéäëûí 
ñóäàëãàà õèéëýý. ¯íäýñíèé öººíõèéí õ¿¿õäýä õîñ 
õýëýýð ñóðàõ áîëîìæèéã õàíãàõ õýðýãöýýã ãàðãàæ 
òàâèëàà.    

Äýýðõ ñóäàëãààã Í¯Á-ûí Àðüñ ªíãººð 
ßëãàâàðëàí  Ãàäóóðõàõûí Ýñðýã Õîðîîíä èëãýýñýí 
íü Çàñãèéí ãàçðûí ñ¿¿äýð èëòãýëèéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýëýý.  

Êàçàõ õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë òºñºë õýðýãæèæ 
ýõýëëýý. Õîñ õýëýýð ñóðàõ òóõàé îéëãîëòûã 
íýâòð¿¿ëëýý.  

Ñóðãóóëèéí áîëîí Ñóì/Õîðîîíû íèéãìèéí àæëûí 
¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý õèéëýý. Íèéãìèéí àæëûí 
¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ ä¿ãíýëò çºâëºìæ ºã÷ àæëûí 
áàéðíû òîäîðõîéëòûã òîäîòãîõ çºâëºìæ¿¿ä 
ãàðëàà. 

“Ìîíãîë Óëñ äàõü õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîî” 
ñóäàëãàà õèéëýý.   

“Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñòàíäàðò”-ûã  áîëîâñðóóëàí, íºëººëëèéí àæèë 
ýõýëëýý. 

“Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õýä”  ñóäàëãààã õ¿¿õä¿¿ä 
õèéëýý. 

2006

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðëîî. Ñóðãàëòûí îð÷èíä àëèâàà 
õýëáýðèéí äàðàìò, õ¿÷èðõèéëýë 
áîëîí áèå ìàõáîä, ñýòãýë ñàíààíû 
øèéòãýëèéã  õîðèãëîõ, õ¿¿õäýýñ 
õóóëüä çààãààã¿é ÿíç á¿ðèéí òºëáºð 
õóðààìæ àâàõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí 
äàðàìò ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ, áàãà áà 
äóíä áîëîâñðîëûã àëáàí áóñ 
áîëîâñðîëûí ñèñòåìýýð îëãîõîä 
òºðººñ ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ çýðýã øèíý 
çààëòóóä îðëîî.  

“Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ìàñòåð 
òºëºâëºãºº” /2006-2012/ áàòëàãäëàà.  

Í¯Á-ûí ÕÝÕ-îîñ Ìîíãîë Óëñàä 
ºãñºí ä¿ãíýëò, çºâëºìæèéí äàãóó 
ÕÕÕÑ¯Õ-èéí 2 äàõü øàòíû 
õýðýãæèëòèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº çàñãèéí ãàçðààð 
áàòëàãäëàà. 

Õ¿÷èðõèéëëýýñ àíãèä áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéã 
äýìæèæ òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëëýý.  

Ñóðãóóëèéí íèéãìèéí àæèëòíû àæëûí áàéðíû 
òîäîðõîéëîëòûã áîëîâñðóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëëýý. 

Õ¿¿õýä õàìãààëàë áîëîí õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òîãòîëöîîíû òóõàé àíõíû áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
áîëîâñðîãäîí ãàðëàà. 

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã ÒÁÁ-ààð ãýðýýãýýð 
ã¿éöýòã¿¿ëýõ çºâëºìæ, çààâàð, æóðàì áîëîâñðóóëàí 
ÍÕÕß-íä ºðãºí áàðèëàà.  

2007

Ìîíãîë Óëñàä áàãøèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì 
õýðýãæèæ ýõýëëýý. 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí öîãö 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã ¿íýëëýý. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð áàòëàãäëàà. 
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Õ¿¿õýä õàìãààëûí öîãö òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº íºëººëëèéí àæèë ºðíºæ, Õ¿¿õýä 
Õàìãààëëûí ¯íäýñíèé Ýâñýë áàéãóóëàãäëàà. 

Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóä Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð õî¸ð äàõü óäààãèéí 
õºíäëºíãèéí òàéëàí èëòãýë áè÷èæ Í¯Á-ûí 
Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Õîðîîíä èëãýýëýý.

Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿ä àíõ óäàà Í¯Á-ûí ÕÝÊ-èéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð õºíäëºíãèéí èëòãýë áè÷èæ 
Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Õîðîîíä èëãýýëýý.

2008

Êàçàõ õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã äýìæèõ 
õºòºëáºð /2008-2012/ áàòëàãäàí 
ãàðëàà. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü áàòëàãäëàà.   

ÎÓÕÁ-ûí 182, 138 äóãààð 
êîíâåíöóóä, Õ¿¿õäèéã õóäàëäàõ, 
õ¿¿õäèéí áèåèéã ¿íýëýõ, õ¿¿õäèéã 
ñàäàð ñàìóóíä ñóðòàë÷ëàõûí ýñðýã 
Í¯Á-ûí íýìýëò ïðîòîêîëûí 
õýðýãæèëòèéí òàëààðõ Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä áýëòãýãäýí 
ãàðëàà. 

Íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéã 
àæèëëóóëàõûã õîðèãëîñîí àæëûí 
áàéðíû æàãñààëò øèíý÷ëýí 
áàòëàãäëàà. 

Èõ Áðèòàíèéí ÕÈÑ-ãèéí Ìîíãîë äàõü õºòºëáºð 
¿éë àæèëëàãààãàà äóóñãàâàð áîëãîæ, ßïîíû 
ÕÈÑÌîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëëýý.  

2009
Õ¿¿õýä õàìãààëëûí ¿íäýñíèé ñòðàòåãè 
/2009-2014/ áîëîâñðóóëàõ øàòàíäàà 
ÿâæ áàéíà. 
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Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí: 
Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äèéí òºëººõ 15 æèë


