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T8CJIUMH TOTTBOPTOW BAUANBIT
XAHTAX 30BJIOM)X CTPATEIA




TOC/IMAH TOTTBOPTOW BAMZUIBIT XAHTAX 36BJIBM)K
CTPATETW

Xyyxauiir Ueasx Canraac (XMNC) ANOHbI HUATMUAH XODKAMMH CaHTUAH CaHXYY>KUANT, J31XuiiH 6aHKHbI
MeHeXXMeHT3p 2019-2025 oHp, “OpoH HYTIUIMH ©CBep YEUNHXIHA, XYBb XYHUI YP YadBap, SHTPEnpeHepLUnn
60/10BCPO/1 ONroX” TOCOJ1 X3P3ArXKYY/CIH. TyC TOCAUNH 30pUNTO Hb ©CBOP YEUNH XYYX3[, 3a/yy4yyyaal XyBb
XYHUI Yp YaaBap, SHTPenpeHepLInnmitH 6010BCPOJ1 0JIr0X 3aMaap CypaarbiH aMXXUATbITN Hb aXnynax, Xe4eiMep
3pPXN3NT34 63143X oM.

Tyc TOeC/MMH TOrTBOPTOM GalasbIr XaHrax 3eBJIOMXK CTPATErM Hb TOC/IMMH XYP33HA, TYPLUMH X3P3MKYY/ICIH
YWN ayKusnaraa, caHasi caHaauwmra, XyYpcaH yp AyHr 60/10BCpoJi, XeA4e/IMep 3PXJI3NT, XYYX34, 3a/Jyy4yyabiH
XOMKJIMNH YUIN3/133PX YHAICHUMA OONOH OpPOH HYTIMMH 604/10r0, YA aXKuanaraatanm ysanayynaH TyrasH
[O3/Ir3PYY/I3X 36B/IOMXK apra 3aM, apray/iajibir OJI0H TaJibiIH OPOJILOOH, TY/ITyyp/iaH TOAOPXOM/HK, XaMTpary
Tanyyaag caHan 60/rox 30puarotoi. TyyYHUNSH 3H3XYYy cTpaTern Hb “OpoH HYTIrUMIAH 6CBep YEUNHXIHA,
XyBb XYHWUIA yp 4ajBap, SHTPenpeHepLumn 60/0BCPO ONFOX TOCO/"-UNH XYP33HA, TYPLUUH X3PIMKYY/DK,
XYYX3[, 3a/lyydyyAblH XyBb XYHUA YP 4YaABapbIr XOrXKyy/13X 60/IOMXXUT apra 3aM r3Arunr HOTOJICOH LOrL,
apra X3M>K33HWM yp AYHI HIITroH AYTH3XK, 30BJIOMMXXMUCIH 6uumr 6apumT oM. CTpaTern Hb TyC TOC/IUIAT
X3P3rXKYY/C3H Ganryynnara 6onox Xyyxgmmnr Measx CaHrnMinH 6amp cyypumnr UA3pXmMiniIcaH 601HO.
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1. TOCJIMAH M3 33NN

1.1. TecauuH sopunt

TecNMiH 30pUATbIT XaHraxblH Ty/4, AapaaxX rypBaH 30pUAT A3BLUYY/ICIH:

- 3opunTt 1: OpoH HYTIUIAH OPOJILLOOTOM, XyBb XYHWUI Yp YaZBap 60/I0H SHTPeNnpeHepLUNMNUIAH 60J10BCPO
0JIFOX CYpranTbiH XeTes16ep 60JIOBCPYY/IXK, XIPIMKYY/IIX;

30 30puam 1.1: OpoOH HYTIMNH OPOJILLOOTON, XyBb XYHWI Yp YaaBap 60JIOH SHTpPenpeHepLIMnniH
60/10BCPOJ1 OJITOX CYpranTbiH XeTen6ep 6010BCPYY/K, TYPLUMUX;

30 30puam 1.2: CypranTbiH X6TON160PUNH X3P3MKUITIA AIMMKAIT Y3YY/13X OJIOH TaaT OPOJILOry 6yxui
XaMTbIH aXkuanaraar 6ui 6oarox;

- 3opunt 2: XeTe166pUINH XYPI3HA, CypcaH M3A13r33 604MTOOp TypLUMXa, Hb A3MXKIST Y3YYJ/19H, 6CBOp
YEUMHXHUMN 6010BCPYY/ICaH BUUMA TOCIUIAT CaHXYY>KYY/13X;

- 3opunt 3: TeCMMH yp AYHTIMA X3P3rKUAT, TOFTBOPTOM GaMA/IbII XaHraxX OPOH HYTIUIAH XaMTbIH
aXKunaraar 63x>KyyJ/pK, TOCJMMH CaliH TypLuaara, rapcaH yp AyHr TYr33H A31r3pyyasx.

Tecen xapamKyya3sx 6yTaL, 30XMOH 6alryynanThIr LWAT WaTaHA, 0JI0H TaJibiH OPOJILLOOTOMIOOP TOLOPXOMICOH.
TecnniH yinn axkmnnnaraa Hb YHAICHUIN, aMIMIMH 60J10H CYMbIH TYBLUHUIM XaMTpard Tanyyn, Tyxanntan TecaniiH
yanpaax 3essnen, Tecamitdn Aimruind 3esnen (TA3), Tecamnind Cymeid 3esnen (TC3) 6onoH 6ycan, opoaL,ory
Ta/lyyAbIH OPOJILLOO, A3MXKIIMTINI33P X3PIr>KYY/ICIH.

1.2. TecnaunitH xaMpax xyp33, Yp AYH

MoHron YncblH 6apyyH, 3yyH, TOBUIMH 60/10H XaHraH ByCcUnMH Tenieenen 6010xX:
- Xosp anMruimH bynraH, Antan,YeH4y,MecT,MaHxaH, 33par cym,
- 3aBxaH anMruiH Tac, basHTac, TyaasTan, TanmaH, TocoHusHran, Ux-Yyn cym
- ©BepxaHran anmruiH bora, Nyunn-Yc, CaHT, YaHra, baT-©n3uin, Xy>knpT, XapXopuH cym
- ToBbcyM63p anMruimH Cym63p, LLIneaarosb cym

- Cyxb6aaTap anMrumH MeHxxaaH,basHaanrap, OHroH, dpa3sHaLaraadH HANT 29 CyMbIH CypryyauiiH 6010H
CYypryy/b 3aBcap/caH, aXXunrymasna eptex apcasaT1an 14-25 HacHbl ©CBOp YEUNH XYYX34, 3a/1yy4dyyabIr
Tecenn, XxaMpyynas.

ONOH YACbIH Yur xaHanara, MoHroa XyyxaumH oHUI0rTON ysAACaH, LUMHINAT, Tecens CyypusacaH cypraaTbiH
aprausian 6yxuin “OHTpenpeHepLUnng, cyypusicaH XyBb XYHU yp YagBapbIr XerKyynisx cyprant” (ESEL)-biH
xeTenbepunr 6ary, rapbiH aBnaara, X3paraara3XYYHUM XaMT 60/10BCPYY/IXK, TaHXMMbIH 60JIOH TaHXWMbIH
6yC cypranTbiH X3163p33p TYPLUMH X3P3MKYY/IC3H. TyC cypranTbiH XeTesibep Hb rafHbl XeTen0epuinr Lwyysa,
XyynbapsaH aByYpaarym, YHAICHUIM 3eBnexyyn MoOHroa Xyyxag, 3a/lyyCblH OHUJIOF, X3P3ry33Ha, Ty/ryypaaH
60/10BCpPYY/ICaH 3Ar’sp3d OHUJIOr oM. TyyHYN3H MoHron ynacap TeAMNryM ONIOH YAcad WUX3BYIIH XOEp
TycAaa 3aarafar XyBb XYHUM yp 4agaBap 60/10H 3HTpenpeHepLumnn 60/10BCPO/bIF HIrTr3CHI3P33 OHLJIOMTOM.
MpakTKK Tasaacaa xXyyxaf, 3anyy4yyn Har 6ar 601>k OpoH HyTarTaa 3paaT X3P3ru33TaM, TOA0PXON acyyasbIr
WMNACIH 6uumn Tecnyyn 60/10BCPYY/DK X3P3MKYY/1aX fBuAaa 6araap akunnax, uar 6apumtiaax, apcasn
TOOLLOX, CaHXYYIMIAH 30XMCTOM XYBaapWNanT XWUKX 33par yp 4Yajpapyynan cypanugar. Cypanuaryng 6yrag,
3HTpenpeHep 60/10XIYM Y 3Ar33p M3, YP YaABap, CITrar33 21-p 3yyH[, aM»KUATTal aXKU/11axK, aMbipaxa,
H3H X3pary33Tan oM. ESEL xeTenbep Hb A00pX Yp YaaBap, CITra/iras, M3JI3rMAr O/IroAor:
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6 YHAC3H YP YAZ1BAP:

2 G3Tr3raa:

©cenTuiH DHTpenpeHepLumn
C3Tra/iras C3Tranras

5 M3ANII:

Yr cyprantbir unrnyynsx 594 ESEL xeTen6epwuiiH 6arii/3esnex, yyH33c 6arw 631Trax apxTan 50 MacTtep
Garwmir 6ana3x, 5 aiMruiH 29 cymold 35 Epenxuin BonoscposibiH Cypryyns, 25 Hacan TypwminH CypranTbiH
HarK (HTCH), 6 MBC/MonntexHuk koanexuitH (MK) 8773 xyyxaa, 3anyycbir (yyH33c 587 xyyxag, 3aayycbir
XoconcoHn ESEL cyprantaa) xampyynas. ESEL cyprant MBC-uitH cypranTbiH xeTen6epT 3aaBan cypajax
XM43371 601K OPOB. 30pUATOT CYpryyab 6ypa, cypardyblH OpOJILLOOHA CyypUIcaH DHTpenpeHep Kay6 yycraH
GanryyJsixk, yp UMM XYPTIrcA34, Cypraataap XerkyyJ/1CaH SHTpenpeHepLUNNUNH M3AN3T, XyBb XYHUI Yp YaaBap,
C3Tra/Iraaras 6aTaTrax, XerKyyJ/13xX 60/I0M»KO0pP XaHracaH.

ESEL cypranTbiH XxeTenbepT xamMparacaH 3286 xyyxaa, 3as1yyc 6ar 60/710H 6UUYM TOC/IUIAH LLaarapyyaanTag,
OpPONILOXK, T3AHMN 1471 Hb Wanrapy, caHXyYyrmiH gsam»kasr aBaH 360 6uumnn Tecen xaparxkyymK, ESEL
CYypranTblH X6Te/1I60PUNH XYP33HA, 333MLLC3H M3AJ13I OMJITOAT, YP YafBap, CITF3raaras 604MToop TypLumx,
XOMXKYYN13X 60/10MXKO00pP XaHraracaH. 30puaToT 6 Cypryy/b, Cypryyabf, CyypusicaH OU3HECUIH 3arBapbIr TYpLUKX,
CYPryyauiiH yin axkunnaraar gamxumx “Cypryynbg, cyypuncad snTepnpai3s” (CC3) caHaauurbIr CaHXYY»XYY/DK,
TYPLUNH X3P3MKYY/I3B. DHTPENPEHEPLUMNUINH BON0BCPOJI, XYBb XYHUM YP 4YaZBapbiH XODKJANUT O3MMKUX,
XapuauaH cypasilax, XaMTbIH aXkunaraar 63x>Kyy/1aX 30pu/iroop Typluiara cyanax Yia axkuanaraaHyyabir
6UYNN Tecen X3parkKyyaard 6ar 60s0H CC3-yyabplH XOOPOHA, 6YCUMH, aMIMMH BOSIOH CYMbIH X3MXK33H/,
30XMOH 6Gairyynas. OpoH HYTIUIAH TYBLUMHA, 5 6usHec KeyY, 211 MeHTOp, 224 ye T3HTMNH MEeHTOpP 631TraH
YaaBX>KYY/DK, TOC/IMIAH YN aXKuUAnaraaH, 3MXKIar y3yyJiaB.

TecIMIUr yp AYHTIM X3P3rXKYYA3X, TOrTBOPTOM GaNAbII XaHraxX 30pUIr00pP TOC/UMAH XYpP33HA 611 60NCOH
TA3, TC3 60210H Bycan, opo/iLory Tasyyabir ToCeep AaMXKyYyaH YadaBXUXKYYK, A3IMMKIIMMNH MEXaHU3MbIT
BG3XXKYY/I3H OPOH HYTIUMH OpPOJILLOO, XaMTbIH aKujnaraar xer>KyyssH, ESEL akocuctem 6onoBcpyynaH
X3P3rKYYA3B. TOCUMH YN aXKuanaraaHa, TOrTMoJ1 XSHaNT TaBbXK, YP AYHr 6aTasraakcaH apra Xaparcsssp
YH3J/DK, YW aXKUnnaraar camkpyyJ/iax apra XaparcJmmr 6un 60roXx, ToC/IMNH YP 6reexKUmr HaMarayyacoH.
TecnMMH calH TypLuaara, yp AYHr TOFTMOJ1 TYr33H A3/1M3PYY/1XK, OJIOH HUATUIAH AYHA, XyBb XYHMI Yp YaaBap,
SHTPENPEHEPLUUNUIH 60J10BCPOJIbIH a4 X0N160rA/IbIH TaslaapX M3A13F OMArOATbIF HOMITAYY/13B.
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2. TOCJIMAH TOTTBOPTOW BAWUIbIH CTPATETU

2.1. 3opunro, a4 xon6oraon

TecnuinH TOrTBOPTOM 6GalA/IbIH CTPATENM Hb Aapaax a4 Xos160ra0nTomn:

a) OnoH yACbIH XaHanara, MoHroA yACbIH OHLJION, XYYX3[, 3a/yY4yYAblH 3P3AT, X3Paru33Ha, TyAryypaaH
6010BCPYY/IXK, TOC/IMIAH XYPI3HA, TYPLUMH X3P3MKYY/ICIH, Laalln, TYF33H A3r3pyY/1aX 60/10MMKTOM Hb
HOT/IOMACOH XeTeI6ep, apraya, MEHEXKMEHT, 30XMOH 6GalryynanT, caHaa cCaHaauuara, yp AyHr H3rtraH
[YTH3X,

b) HartraH ayrHscsH yp AYHr YHAS3CHWIA, OPOH HYTIUIMH 6GOI0H casibapbiH 6041010, YA aXKK/i1araa, Teces,
3apAJ/iblH XyBaapuaanTTan yasiayynaH HyTarwyynax, TYFr33H A3r3pyyasX, X3P3rXKyy/iax apra 3ambir
TOA0PXOMNI0X,

C) Xyyxaf, 3a/yyuyyAblH ©COH [3BXKUX CITr3/1r33, SHTPENPEHEp CITra/Ira3, XyBb XYHUI Yp Yaasap (HUram,
C3Tr3/1 XOA/16/IMIH Yp YaaBap), SHTPEMNPEHEPLUMMNUIAH CYYpb YaABapbIr XOrXKYY/XK, T3A4HUIA CypaarbiH
AMXKUNTBIT Hb CaMXKPYY/aH, UP33AYINH XO48/IMep 3PXA3T34 63NTraX Yt aXkusiaraaHbl Ynrisn 60/10x,

d) XerknuiH 6041010, CypranTbiH XOTe/IGOPUIAH LUMHIYASANNH HAM 3X CypBa/K 6GOArOH alumuriax.
CypryynuniiH eMHex 60/10H epeHXMIM 6010BCPOJIbIH LLIMHIYUJICIH CYPraNTblH X0 TO/I60PUIAH X3PIMKUATUNAT
XaHraxag, 3H3xyy Tec/1eep OpoH HyTarT, cypryyanyaag, 6uin 60/1CoH OpoJILLOOHS, CYYpUICaH Cypanuaxyi
GarLunaxymH apra TeEXHUKUIAT TypLuiara 60rox,

e) XeTen6GepuinH XapamKUATUIAT A3MMKUX3A, 6yXMiA N1 TYBLUMHA, X0/160r40X OPO/ILLOrY TaslyyAblH XaMTbIH
aXKusnaraar X3pxaH XaHrax TaJjlaap MEHEeXXMEHTUMH 3arBap rapcaH 6ereef YHO3CHUIA CypranTbiH
LUMH34YMICIH XOTe/1I00PUIMT X3P3MKYYA3X34, YT 3arBapbIr alimraax 33par 60Ho.

2.2. CTpaTermmH oHLJI0T, X3P3NKYY/19X 3ap4uM

TecnuniMH TOrTBOPTOM 6aN A IbIM XaHrax 3eB/IOMXK CTPaTErM Hb CYPryy/iMiH eMHeX 60/10H epeHXUIM 6010BCPO/IbIH
6ara aHrMygaac 3x/13H YHASCHUIM CyprasiTblH XOTON60P X3P3MKUXK 3XJ13X LLar yeTan gaBxuaxK 6yi, 2026 oHbIr
60/10BCpO/ibIH XK 60roH MoHron yncbiH 3acrmind laspaac 3apaaXk 6amraatam yanacaH, 6ariminH XerKIMmH
TOBYYAUNUT OPOH HYTarT TYLUUI/ISH XOMKYYA3X TOMTO/ILOOHbI LUMHXXTIMN LLUMHIYAI XUIK IX/IK BGanraaTam
yanaaxk bymraapaa oHLJIOT OM.

CTpaTerumr XaparkKyy/13x4233 Aapaax 3ap4Mblir 6apMmTaHa:
a) OpOH HyTar, 0/1I0H HUIT, Tep XYBUIAH X3BLLIMIH OPOJILL00, TYHLLI3/, XaMTbIH aXKUaiaraaHg, Tyaryypaax,
b) YHAscHWIM, 6YC HYTIUIMH, OPOH HYTIMIMH 6010H casibapbIH XerXKANMH 6041070, TONIOB/INTTIN YA/ AyYIaXx,

c) CUCTEMUIH OHOJIbIH YYAH33C MXK BYP3H XaHOaXK, CTPATErniMH BYPINAIXYYH XICTYYAUNH X3P3MKUATUIT
TIrL XaHrax,

d) Baitrasib OpUuH, HUMraMA, 331T3M 6alXK, TOrTBOPTOMN XOMKAUNH 30PUNTYYATaA HUMLLYY3X,
e) XKeHpgepwitH Tarw 6aiaan, Tarw XxampaH cyprax,

f) CyparyumitH xer>kKux spx alruinr sH T3pryyHz, TaBux,

g) XeTenb6epuiitH XaparKuATadp 6aTanraaxkcaH yp AyHA, TY/Aryyp/ax 33par 60/1HO.

CrpaTternnr asp AypAacaH 3apyMbir 6apuUMT/IaH, TOCJIMMH TOrTBOPTOM 6aiabIr XaHrax YHACIH YUIN3/IUAH
OYP3NA3XYYH X3CTYYAUNT BYXaNN3r 6aiianaap TIAMI3PUNT XOrKYYA3H 60/IOMIK, 3PCA/TUNAT TOOLLOH X3P KYY/THI.
X3paB BYP3/IAIXYYH X3CTUMT BYX193p Hb BYC 3apUM H3I BYPINAIXYYHUIT TyCraniaH aBy X3p3rKyy19X HOXLe
Garipan yycean uaawpaa 6ycan OypangsxXYYHUUT X3PX3H X3P3MKYY/1aX Taslaap TeJIeBJIONT XUMMK, Lory,
6arignaap XxaHOAxbIr 3PM3J133H)3.
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TecnMMH XypasHa, 60s10BCpyynaH, Xerkyy/icaH ESEL xeTenbepuiiH 3KO CUCTEM Hb TOC/IMAH TOrTBOPTOM
6ananbiH CTpaTErnmMr XaparXKyy/1ax, TOCJIMAH TOFTBOPTOM 6anasibir XaHrax YHAC3H YMIN3NIAH BYpaia3xyyH
X3CTYYAMNH XapuLaH XaMaapas, yanaaar XaHrax YW akKuiaraaHbl ye LaTbir T3A4r33puiiH opu, 6yTUUIH
3/IEMEHT, OPOJILOMY TanyyAblH XaMT AYPC/A3H Xapyy/icaH epeHxuin 3yparnan oM (Xascpant 1). TecaminH
TorTBOpTOM 6ananbIH cTpaTeruir ESEL xeTten6epuiiH 3Ko cuctemMp, ToaopxonsicHbl aaryy 1) OnoH HUATUIMH
OMAroNT, opoauoo, 2) ESEL cypranT, 3) Tatranart xetenbep, 4) MeHTtopuHr, KeyuuHr, 5) Yp AyH, caiH TypLuaara
r3C3H ye LWaTaap, XaBcpanTag 6amraa ax CypBasiKYyAbIr aprasymH rapblH aBsara, X3pariarasxyyH 6osroH
X3P3MKYYJIHI.

2.3. Opouory TanyyablH XaMTbIH aXKuiaraa

CrpaTternir xaparmkyynaxas3> bosnoBcposblH saMHbl MaHnamnan aop bonoBcponbiH epeHxuin rasap Hb
CTpaTErMMH YHACOH YUMNIYYAUNT XIP3MKYY/IdX TyXalh UYUr/Iaf, 36BJIOMXK 6010BCPYYNax, X3PIrKUATUNT
M3PaXXJIMMH yaMpaiaraap XxaHrax, 5o1oBcpoibIH cyaanraaHbl YHAICHUM XYP33/13H Hb CYpPrasiThiH X6Te/160puitH
LUMH3YID/IMMH XYPI3HA, XeTeNnbepuiH yanaaar xaHraxaf, Tyc Tyc XamMTapd akunnaHa. Coén, cnopT, asnan
YKYYa4nan, 3a/lyyuyynblH siaM Hb 3a/1yy4uyyAblH XOrKuJ1, 0poJILLOOT A3MXKNX34 BonoBcposibiH saMTat XaMTpaH
akunnada. AnMruiH bonoscposibiH rasap, Xyyxag, rap O6y/MiH XerXKua, XaMraaasblH rasap 6os0H HacaH
TYPLWUNH 60/10BCPO/IbIH TOB Hb CTPaTErMUIr OPOH HyTartaa X3parkKyya3x yaupasara, 30XMoH 6amryynant,
apra 3yMrasp xaHrax, CarH TypLuaaryyabir TYFr33H A3Ar3pYYA3X34, A3MXKIIIT Y3YY/XK, 30XMOoH 6anryynHa. EBC,
HTCH, MBC, MK Hb eepuiiH OHLJION, Heeuen Cyypwu/iaH CTpPaTerMmH GYpanasxyyH X3CryyYAUWUr yp AYHTIN
X3P3aNKYyn3x, o000 6anraa xetenbepyyaran yanayynax, 6ycan oponuory TanayyaTtan xaMTpaH aXkusiaxag,
rO/1 YYP3r rYMLUSTIIHI.




3. TOCJIMAH TOTTBOPTON BAWUIBIT XAHTAX YHAC3H
YUI NN

3.1. ESEL cypranTtbiH xeTenbep

3.1.1 X3pamKyy/Cc3H TypLuaara

ESEL cypranTblH xeTenbepuir 6GarwiMiH rapblH aBjara, cypasjuardyuiH rapbiH aBnara 60/10H BUAEO
XUYINYYAUIMH XaMT Baruaap 6010BCPYYK, TaBaH XXUJIMNH XyrauaaHg, OpoH HyTrniiH EpeHxuii 6010BCpOIbIH
Cypryynb, HacaH TypLUMIAH cypanaxyiH HIMK, Mapra)kInitH 6010BCPOJIbIH Cypryy b, [oIMTEXHUK KONNEXUINH
XYP33HA, TYPLLMH X3P3MXKYYJIXK, CYPraiTblH 6arubir rypaB gaxb yaaaraa calxxpyyJsixK X3BJyYJICIH.

TecnMMH xXypasHA, A33p AypPbAcCaH CypranTblH 6anryynnaryyapliH 594 6arw, cypranTblH MeHexkepunr ESEL-H
bariaap 631TraX, Yaaaexy>KyynacaH. MeH BEl-Talt xaMTpaH cypryy/ib, OpOH HyTar, YHA3CHUIM asib Y TYBLUUHA,
ESEL xeTenb6epwuiH Garwummnr cyprax apxTan 50 Mactep 6arwmnr 6anT1raH, ESEL-H 6arw HapbiH M3pra)<auiiH
XOMKJIMNH Byarnnr 6anryynaH axkuanacan. TyyHY13H, MOHros yacblH BON0BCPOA, LUMHXKI3X yXaaHbl cangbiH
2023 oHbl 6 gyraap capbiH 28-Hbl 6apuiiH A-278 TooT Tywaanaap ESEL cyprantbiH xeTenbep 6yx MBC, K-
MIAH 3 >XUIWMH cypranTTal aHrTMMH YHOCOH XeTesibepuinH Har 6oacoHTon xonborayynaH ESEL cyprantbiH
X0TeN066pUNT HIBTPYY/I3X akK/blH Xyp33Ha, MBC-uiH 6arw Hapaac 6ypacsaH 3eBsiex Garunr 6amnryyax,
YaaBapXyy/pK axkunnae. MHracHasp, MBC-nitH ESEL-H 6arw HapbIr TacpaaTrym O3MXKA3r, apra 3ymnrasp
XaHrax, Xapu/ilaH cypauax yYia aBubIr A3MXXUX 6010MKUIT 6uin 601ros100.

Tec/IMMH XYpP33HA, 30PUNTOT CYMAbIH €POeHXUI 60/10BCPO/IbIH CYpPryynuinH 8-12 ayraap aHruynag HaManaT
xeTenbep 6angnaap opcoH. ESEL xeTtenbepTt xosnmmor GYArMnH cyparduz, Har aHrM 601K XUY33/13/1CIH Hb
cyparygag, WMHAA3T TypLuaara 6oicoH. Men MBC, MNMK-uiiH oHA00 M3pra)k/IMMH cypasibardmi, Har aHrn 601>k
XMY33/13C3H Hb gaByy Tan 6oscoH. ESEL-H 6yx 6arw cypanuard Hap Google classroom awmrnak, yyHWi
Tynz4 google niathopM A33p MMM Xasar HIICIH Hb LLAXMM YpP YaZBapbIr A33LUJYY/13X34, XyBb H3M3pP GOJICOH.
TYYHYA3H XYBb XYHUI YP Ya4BapbIr YHI/13X PYOPUK YHIJIT 33, ANXKMUTAJ XKYPHAI HIBTPYYJICIH Hb 6arLu cypasiuary
OYPUIT YHIJIK aXKMI/IaCHbI YHACIH A33P XYBb XYHMI OHUJIOIT TOXMPYY/1aH 6arT XyBaapuaax, T343H/, TOXMPCOH
[JaanraBap erex 33par gaByy Tan 6uin 60CoH.

ESEL cypranTbiH X3p3arnarasxyyHyyaunr cypasuard rap ytac 60/10H TabsaeT awurnaH uar xyrauaa, opoH
3allHaac ya XxaMaapaH 6ue aaaH cygsiax 6010M»KTon barixaap 6o010BcpyyncaH. IH3 Hb HTCH-H 3anyy4uyynan,
WMHTEPHITIYIM OPUYUHA, 4 XMY33/133 CYAJ1aH, TaCPaANTIYI Cypy XerKnx 60710M»XK O/IFOCOH.

EpeHxung, Hb aoyrHaxsg ESEL xeTenbep Hb: anuBaar Gairaaraac Hb WYY CalyKpyynax, 60OMXUUT Uyy
BYpAaYY/13X34, XYBb XYHWUI Yp HYaABapbIr XOMKYY/9XMAH YyXJbIr Fapra)k TaBbCaH; XyBb XYHMIA Yp 4YagBapblH
XOMKN 0epuiree 60/10H BycAbIr TAaHNXAAC 3X3JIXK, OPHHbI XOMKWUI1 ©6PUINH OPOJILLOOT rapraH TaBUXTal ysagax
Hb OHOBYTOM aJ1XaM 60J10XbIIr TOFTOOCOH; CYypra/iThiH YJ1aMXXJ1aNT aprbir 60rMHO XyralaaHm, eepumnsixK 60/10XbIr
TOrTOOCOH; cypasiLary 6ypuinH opoJiL,00 Hb TIAHUIM XapuyLiara ToO40pxok 6arx, YYpras Xy/193H 36BLLO6POXTIN
ysngaaTanr rapraH TaBbCaH; CypraaT Hb 36BXeH Garw cypasuard 6yc 6ycag oposuordy TasayyablH XaMTbiH
aXkmanaraa 60/10XbIr CYMbIH TYBLUMH/A, rapraH TaBbCaH; TaHXUM 6G0JIOH TaHXMMbIH BYC Y aXKuaiaraaHbl yp
OYHT LAaXuMJ, CYypUaH XaMTbIH Xerkua 60/1rox 6010MXToM XyBui6ap 60/1COH; TOCIMIMH YA aXKuanaraaHbl
YP AYHT YHASCHWUI CyprasiTaZ H3BTPYY/DK YagcaH XyBuabap 6OJICOH; XxaMTaapaa CcypasiuaxyiH AaByy Tajbir
rapraH TaBbCaH 33p3r 60J1HO.

3.1.2 Laawuna Xapamkyynax apra 3am

EBC-uiH TyBLINHA;

- MacTtep 6arw Hapaac 6ypACc3H YHAICHUIM MIPraXKAUAH XOrKJIMMH BYIrMAT YaaBap»Kyy/1>K, OHOJT apra
3YWH yaupanaraap XaHracHaap uaawgaa ESEL-H 6arw 630Trax, AaBTaH 631TraxX cypranTbir yp AYHTIM
30XMOH Balryynax 60/,10M>KTOMN.

- Aiimar, gyypar, cypryyiviH TyBWwWUWHA ESEL-H 6ariwimintH Mapra>knmH XemkJnMH Bynar axxuanyynax Hb
6arw HapT aXXJbIH GaMpaH [433p33 TacpaaTrym XerKmxK, bycan 6arwl HapTamraa xamMTpaH aXkuanax,
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6ue 6ueacas cypasiuax, apra 3ymrad camkpyyaax 60J0MKUNAT ery, XerkJMnr A3M>KMX Yyxa apra 3am
60/1HO.

- Xny433/193C raflyypx CypranT, YW aXKuinaraaHbl YArapUmICIH XOTON60PUNT X3IPIMKYY/19X TONIOB/IOreeHs,
ESEL cypranTbiH xeTenbepunr Tycra)k, XapamKyyasx. MIHMrxa33 cyparygblH HUIM3M, OJIOH HUATUMH
YU aXkuanaraar gaMKmx 60JIOH XYBb XYHWUIN XODKJIUAT A3IMXKUX, A3XUMAH UPraH Ganx yp YagBapbir
XOMXKYY/I3X YMIIdNTIN yanayynax 6ypaH 6onomkToi. XapuH ESEL cypranTbir cyprary 6arw 63aTrax
cypranTaj, xampargax, ripUnarad aBcaH 6aril Hap 3aax 3pXTaM Hb YT X6TON066PUIAT X3P3MKYY13X AaBYY
Tan 6010XbIr aHXaapHa.

- ESELcyprantbiHapra3yur AyHa 6010H axsiax aHrMiH cypary 6me aaaH cyaiaxk 6010xoop 6010BCpyy/icaH
TYyn MEDLE.MN uaxum cypryynuinnd nnatoopma ESEL cypranTbiH 6aru, 6010X ANXKUTAN rapbiH aBaaryya,
BUJEO KOHTEHT GOJIOH XUYIINYYAUNUT GarpLLYY XK, UHTEPAKTUB XMY33J1 X37163p33p 63/1TraH opyynax
60/IOMXKTOM.

- BusHec cymnanbiH cygnargaxyyHg ESEL-H cypranTbiH X3p3riargsxyYHUIr aluuriaXk, cypranTbiH
aryyarbir 6asyKyyiax, H3rTraH Xaparxkyy/1aX 60/10MXKTO.

- CoHroH cygnax xu4sa xa163p33p axsax aHMMnMH xeTesIbepT HIMXK opyy/ax 60s1oMxKToNn. CypryyuitH
©MHexX 60/10H epeHXMIN 6ONOBCPOJIbIH TyXal XyYyUNH 22.3-T 3aaCHbl garyy COHIOH CyAiax XM43aJIMnr
XO/IMMOI OyNrasp 30XMOH 6anryynxk 6osioxoop 6anraa Hb ESEL cypranTtbiH apra 3yi, 30XMOH
Ganryynantrtan 6ypaH ysannaxk 6aiHa.

- Bonoscpon, WNMHXI3X yxaaHbl cangbiH 2024 oHbl A/26 ayraap TooT Tylwaanaap 6aTasncaH “Xu4ysasnasac
rafyypx Cyprant, YA axKu/slaraaHbl YArapumicaH xetenbep”-T YHASICNA3H Cypryy/b 30XMLyynax uar
n23p ESEL cypranTbir 30xmMoH 6airyynax 6ananaap xetes166puiiH XapankUaTUNr XxaHrax 6010Mxk 6aiHa.
OyHa anruiiH xyBba, 66 uar, axaax aHrumH 34 uar 6anraa 6ereef, XM433/IMMH LArT TOOLLOXK 6airaa Hb
[aByy Ta/iTan oM.

- CypryynuiitH noTtyyp 6aiipaHg, cypranTbiH HIMIT XeTe166peep Xoparkux 6010M>KTOM.

HacaH TypLunitH 6010BCPOAbIH TYBLUMHA,:

- HacaH TypwwuiH cypanuaxymH H3MKYYA3[ aMbApax YyxaaHbl ©0/0H 6GO/IOBCPOST HOXOH OJIFoX
XOTONI0OPUNH XYPI3HI, XIPINKYY/13X 6010MKTON. MIHMaxA33, CypranTbir TaHXMM 6a LaxXMM XOCOJICOH
X3163p33p 30XMoH Ganryynax Hb HTCH-uiH cypanuyaruua, cypryyamac ragyypx 3aayydyynbiH OHUJIOMT
TOXMPOMXKTON. MeH cypranTbir 30XMOH Ganryynaxgaa OJIoH HAATUIMH O3MXKI3MMAN aBax bOyry Cym,
ayypar, 6aruinH gapra, XopooHbl gapra, 6ycag Xon60raox TanyyaTan XaMTpaH aXKuasiax Hb Xyyxag,
3a/1lyyuyyAblH OPOILOOHA, CYYPUJICAH CYPraaTbilr 30XMOH Garryynaxag, 3MTaNn.

- ESEL cypranTtbiH xeTenbepunr uwur xetenbep 6amanaap HTCH-uiH oHUIOFT TOXMpYyYyAnaH
X3PIMKYYN3XA33 X0N060rA0X XMYIIIMUH aryyaraTam yanayy/mnk, 6asxkyynax 6ypaH 6onom»krton. BEI-
bIH HacaH TypLumniiH 60/10BCPO/IbIH X3NTCUIH yAUPAiara, 30XMOH 6anryynantTanraap Tece i XaparkCaH
anmruiiH HTCT 6onoH ESEL-H 6arwu Hap 33prangssx anmmar, cym, ayyprumd HTCH-yyasa Typlwinaraa
XyBaaJiaH, Yp AOYHr TYM33H [A3AM3PYY/DK aKW/1acaH YUYMP XKULLME XOTeN6epUIr X3ParKyyJax
OWNTrONTTOMN GOJICOH .

- 3opuntotr HTCH-A TecnuiiH xypasHA, CypranTblH aryyara, apra 3yWr HacaH TYPLUMMH cypasuaxynH
CypranTag,ypra/bKayyasH awmriax Heel, (XYHUi 60/10H TOHOT TEXeePOMIK, CYPrasThliH X3P3M/IarAIXYYH),
TOA0PXOM X3M3K33r33p BYPACIH TYN YT HOOLMNUT alumnriax 60J10MKTOMN.

- HacaHng xyparyguitH TyBwMHA, ESEL-MAr Xapamkyy/13X MEHEeXMEHT, OPOH HYTIMWH UPr3gumH XyBb
XYHUI Yp YaZBapbIr XernKyy/1ax cypraatag, cyypucaH 3arBap 6ui 60ACOH Tyn asib 4 anMar, CyMbiH
HacaH TYPLUMNH CYpPranTbiH TOBA, X3P3rXKYY13X 60/10MXKTOMN.

MBC, MNMK-uitH TyBLIMHA,

ESEL cypranTtbid xeten6epuinr “ESEL yagam»kuz, cyypusicaH cyprasaTbiH XeTe166puiiH 3arsap”-T LUWMIXKYY/13H
60/10BCPYY/IK, Mapraxk/iniiH 60/10BCPO/IbIH 3 XXUAUMH cypranTaf HIBTPYYACIH. YYHUIA XYPI3HA, CypraaTbiH
xeTenbep, b6ariMnH 60710H cypanuardyMmH rapblH asnarbir MBC-uMH  OHUJIONT TOXWMPYYAaH LUMH3Y/ISH
6onoBcpyyk, ESEL xeTenbepeep Garimimr Maprawyy/ax rypBaH ye LiaTTal CypranaTbir LLAXMM, TaHXUM
XOCOJICOH X3/163p33p 30XMOH 6anryymK, MapraxkaunitH 6onoscposnbiH 130 6arwmimnr 6an1raB. ESEL xeTen6ep
2024-2025 OHbl XMY33UNH >KMN33C 3xN13H MBC-uiH 2-p aHrma 3opuyncad 90 uarMnH aryyaratai YHACOH
XeTenb6ep X3/163p33p X3P3rKUXK GalHa.




3.2. Tatranart xetenbep - buunn tecen

3.2.1. X3pamKyy/IC3H TypLuaara

ESEL xeTenbepeep Tercer4ymg, cypraataap 333MLLCIH XYBb XYHWUI yp YaaBap, SHTPEnpeHep M34/13r, yp Yaasap,
COTIA/IM3r TOCO X3P3MXKYYI3X 3aMaap XerKyyaaar. TecamnH Typwmng HANT 3286 Xyyxag, 3anyydyyan oudmn
TOC/INMIH TITI3N3rT XeTen16epT 6YPTryYy/K, 1y ypangaaHg oposucoHooc 1471 xyyxag 3anyydyyabiH 360 6ar
CaHXYY>XWUIT aBaH TOC/100 X3P3MKYY/ICIH.

Buunn Tecen xapamKyy/nCcaH33p Tecess CyypwusicaH apra 3yW Hb XyBb XYHUM OGOIOH 3HTpenpeHepLumn yp
YaaBapbIr XOrXKYY/13X3, TOXMPOMXKTOM apra 3ym r3Aruimr HOTOICOH. XyyX3aa, 3a/1yyuyya CyMaH A33p 6anxryi,
eepcaen Hb X3paru33Tan 6amraa OyTI3rA3XYYH, YWIHUMATI3M ©6pCAee CaHaauu/IK X3P3rKyy/1ax 6a opoH
HyTarT Tyaramaak 6yim acyyanyyabir lWMiMA3x 60/10MKTOMI Xapyy/icaH. MeH OpoH HyTarT sHTpenpeHepLumn,
MEHTOPbIH COENbIT TYF33H A3/IF3PYY13X 60/10MXKTOMI HOTOJICOH. CyMaH, axkKuasiaxk aMbaapy 6y TepuintH anbaH
Xaaruymz, TOCJIMNH Y aXKUanaraanz, MeHTop 601K CaliH Aypaap a*KUcaH Hb T3AHUNT XYYX3A, 3a/1yy4dyyablH
XaMTaap TacpasITryM Cypy XOrKUX XYC3J1 3pM3/I33/1Tal 6a OPOH HYTIUIMH XYYX3[, 3a/1yYUYYAbIH XenKuag, rap
61e OpOosILLOX COHUPXO/ITOMI XapyyJiCaH oM.

Buvunn TecnniH YN aXKunnaraar Xaparnkyy/ax asxXMyyAblH XyBbf, 3XHWIM anxaM Hb ESEL xeTen6epwuiiH
CypranTblH Tercreng, 3-6 XyHTaKn 6ar 6anryysiaH OpoH HyTar, Cypryyabfaa TyaraMacaH acyyasibir UIPYY/DK,
TYYHUIT LUMIA3X apra 3aMbIl TO40PX0MIOH SHTPENpPEeHep caHaaraa Xxerkyy13H GU3HeCUIMH Tece1 60/10BCPYYI/IK,
BUUNN TOCNIMH TITraN13r onrox “‘MNuy” ypanaaaHT wasrapyynantag oposuox oM. barninH ruwyyauinH TOoHbI
XyBbg, ESEL xeTen6epuitH ros 30pmaro Hb 6ycaaTam xaMmTapy TOCO1 XaP3rKYY/1I9HM33 XyBb XYHUI yp YaBapaa
(baraap akusnax, 6ycablH ©MHO XapuyLJlara Xy/33X, LarMiiH MEHEXXMEHT 33par) caiyXpyy/ax 30puaroToin
TY/1 raHUaapaa OU3HECUIAH CaHaaraa XaparKyYI3XUIr A3MXKASITYI. YpanaaaHT Wanarapyyiantag, Har Tercery
3 XYpPTa/IX yAaa oposiuox 6ereefn MHraxg33 6ar 60/10H GU3HECUIMH CaHaaraa COJINX, 3CB3J1 ©MHOX OPOJILLCOH
CaHaaraa yJ/iaM Xer>KyyJ13H 0poJiLLoX 6O/TOMXKTOM.

Brnunn Tecen caHxyy>Kyy/13x TITra/13rT XeTeN00pUIH WaarapyyaanT He 3 ye waTtTan. DH3 ye watyyaag TC3-c
axn3H TA3 xypTan 6yx WATHblI XaMTpard Taayyg, OpOJILOXK aXKuacaH. Xyyxag, 3anyyudyys 6uumnna Tec/MinH
CaHaaraa uaacaH A33p 6yyaraH 6usHec TesieBsieree 60,10BCcpyyiaxag auMruiiH busHec Keyy 3eBsieH TycancaH.
IxHuM waTaHg TC3 wanrapyynant XMnH3. VIHraxa33 TeC/IMMH 61U4ur 6apnuMTbIH UK 6ypaaa 6yroy ESEL TercceH
cepTudUKaT, BYPTra/IMAH MasrT, 6arranb OpYMH, HUMTMUIMH HOIO0JI/IUAH YHI/IF33 XMMCIH 3CIXUIT LLaraHa.
DAra’puinr yHASCA3H X0€p Ayraap watHbl 1y ypangaaHp Tecnee TaHuuyyaax 60JIOMXKTOM 3CIXUMIT
WwKMnaH3. Xoép ayraap wat Hb NMny ypanpaan 6ereen, ypangaaHbir ToCAUMH aiMruiiH 3eB,16J166C TOMUAOTACOH
3 XYHUIN BYPINAIXYYHTIN LIYYrYAUMH 6ar TyxalH CyMaHg, Up>K, OJIOH HUATUMH ©MHO H331TTIMr33p 30XMOH
6anryyngar. LLyyry Hap ereraceH wwanryyp y3yyasaATUMAH garyy oHoo erHe. [ypaB Ayraap waTtaHfg cymaac
waarapcaH TecnayygaunH wanrapyynantbir XVC-H wyyryanitH 6ar MeH erergCceH Waaryyp y3yy1aaTUNH garyy
LIYYH3. DAr33p waTtyygas CyMbiH 60J10H aUMIUIAH 30BAGIMIAH TULLIYYA, XYYX34, 3a/1YYUYYAbIH TOCJAUNAT X3PX3H
OYTH3XK LWanrapyysax Tasaap 6ararym TypLiiara XypuMmT/yyJsicaH.

DUCUH WaT B6yroy rypas Ayraap wataHg wanrapcad 6aryya XUC, cypryynb 6onoH TC3 xaMTapcaH rypeaH
TanT rapas 6anryysixK aXHUM CaHXYY>XMANT33 aBHa. TC3-UIMH caHXyy XapuyucaH ruwiyyH, TC3 aaprbiH XxaMTaap
6aHKMHA, AYHAbIH AAHC HI3)K, OBUYMA TOCAYYAUMH TYWIr33, CaHXYYIMWH TaWslaHr XapuyuHa. X3pamKyyaax
aBUJAa rypBaH ygaarnmiH 6uYM TOC/IMAH YN SBUbIH GOJIOH CaHXYYIUIAH TalinaH WMArasHa. CaHxyyrumH
TalnaHg, YHASC/I3H CaHXYY>KUNTUNT 65%, 25%, 10% raxk rypaB XyBaaH 0/Irofor. BUuma TecnMiMH XaparkmunTag,
6 capblH XyrauaaHg, XsaHanT XUMK, A3MXKNar y3yyaaar. CyyIMMH TatnaHraa Xy/33/1r3H ercHeep uUaalwug, bue
[AaH X3P3rKYY/1aX YU SBL, 3X3/IH3. buumnn Tecen xapamkyynsx sBufaa Xyyxag, 3anyy4dyyablH 6ar TaniaH
6uuMK BaricaH Hb aMbApasl A33P aXKU1 X3PX3H ABarajar Tasiaap Tecees1esiTan 60rocoH oM.

Buunn Tecen xapamKyy/aicaH 6aryyn Terceep siBaxan, TeCes X3P3MKYY/I3X AapaaruiH yes COHIOH eBJTYY13X
3PXUNT BarnH ruwyya 3a3aH3. LLIMH3 6ar Tec/iMir XaparKyy1axaa, eMHeX Tercerumpg, ye T3HIMAH MeHTop
OONIOH YPra/DKAYYA3H aXkunnaxk 6osHo. HacaH TyplwuiH cypanuaxymH Hark n33p ESEL-uiiH cypranTtap
XaMparga)k 6uunn Tecesl X3p3aMKYY/IC3H Gar Tecsiee rapaaHbl 6u3Hec 60AroH 6ue JaaH YPraJiKAYYASH
X3P3MKYY13X 60STIOMXKTOMN.

OpoOH HYTIrUIH BGairyynnara, 6U3HEC apx/ary XyBb XYMYYC, 36BJ/I6X, MEHTOPYYA, XYYX3[, 3a/yy4dyyabiH 6art
OUUMN TOCNIOO XIPIDKYYAIX3Z Hb AIMMKJISL Y3YY/IK, HIMINT CAHXYY>XMAT OJIFOCOH CalH TypLuaaryyn,
61N 6ONCOH. DH3 Hb OPOH HYTIUIMH 3acar 3axmpraa, XyBb XYMYYC XYYX3/, 3a/1yy4yyAblH CaHasl CaHaa4uUrbIr
XaMTaapaa A3M»KMX 60/IOMXKTOMI Xapyy/icaH.




3.2.2. Laawup XapankKyya3x apra 3am

Muy ypanpaanaac 6ycaapn caHaaraa oMaryysax, ojiHibl ©MHe UATIIX, TaHWILYYAra 6aa103x, 6araap axkuanax,
B6ycAblH ©MHe XapuyLJiara xXyJ/33X, yTra Teresiaep yump 3yMTal sSipux 33par yp YaZBap 333MLUAST Ty Teces
Lasirapyysax, CaHXYY>XXUAT 60Crox 30puarooc ragHa 3H3 Hb XYYX3[, 3a/lyydyyAblH XYBbJ, 6OPUNI33 TaHWUX,
6ycaan eepuinree TaHuynax cypasnuax ymn asu, 6ongor. Tunmaac ESEL cypranTbiH gapaa caHXyYrmiH T3Tra1ar
OJITOXK, BUYMA TOCO/T X3PIMKYY/I3X YA aXKU/laraar 3aaBaJjl 30XMOH 6aliryyniax Hb XyyXaf, xeTesibepeep cypu
M3[C3H 3YIJ133 T'YH3TUIAPYY/K, eep Tanbap A433p Cypasilax, yp YafBapaa Xer>Kyy/13xag, HaH vyxas oM. [uy
ypangaaH 30XMOH GaMryysixk, T3Trasar oaroxaoo assp aypacaH XUC-uiH 6uumn TecauinH >Kypam 60/10H
Wanryyp Y3yy/I3ATYYOUUT aluuiiaxX 3CB3/1 ©6pCAMMH OHLJIONT TOXMPYYJaH >KypaM, LWanryyp Y3yyas,T
60510BCPYY/IK 60/1HO. TYYHYAIH BUYNA TOCYYAUNT 36BXOH MOHITOH CaHXYYXXUAT3A, TYAryypaaxrym cypryysb
60/10H OPOH HyTarT Oyl anmMBaa Heeuen, TY/IFYYpPJaH X3P3rKYY/13X 33p3r eep LWUAAJAYYAUUT IPIXUINNEX
60/10MXKTOMN.

MeHreH CaHXYYXXWUNTUNUT Y/CbIH 60JIOH OPOH HYTIMMH TeceB, OPOH HYTIMNH XOrKJWMH caH, Xeaesnmep
APXNINTUNT A3MMKUX CaH 33Praac WMNABIPANK 60SIHO. XeTenbepuinr Xaparkyyasx asuaj TyxalH Oyypar,
OPOH HYTIMIMH XaMTpard Tanyyabir TOAPYY/XK, OPOJILOOHA, CYYypUIaH XOTeN60pUIH X3IPIMKMATUIAT XaHrax
YW ayKunnaraar aHs watTam yanayynban n3sp gypAcaHynaH 6amryynnara, XyBb XyYMyYC, 36BJ16X, MEHTOPYYS,
AIMXKNX 60TIOMMKTOMN.

3.3 Cypryynbp cyypuacaH aHTepnpaiis (CCI)

3.3.1 X3pamKyy/Cc3H TypLuaara

CC3 ragar Hb CypryyJMnH yaupanara cyparygblH XaMTaap CYPryyJuiH OpPYMHA SHTPENnpPeHepuiH Yia
aXkunaraa siByysiax 6ytoy 6mMsHec 3px1ax yina axkmanaraar xasiH3. CC3 Hb OpOH HYTIMMH TYBLUMHA, TOO0PXOM
30PMATOT 3axX 333JIMMAH 3P3/IT X3P3rL33r XaHrax O6YyTIarA3XyYH, YANUUATIIM HANAYYIIXUIT 30PbXK aXKulaHa.
XapuH CCO-T XapanKyya3X, Liaallsiaag XerKyya3X 30pUJIro Hb XYyXa4, 3a/1yydyyablH SHTPENnpeHep C3Trar?,
OYT33/14 YagBapbIr XONKYY13X, A3IMXKUX, YIMaap T3A3HA, aXK/biH 6alipaHA, rapax, XyBMapaa xe4e/IMep 3px/13X34,
LlaapanaraTtan yp 4aaBapbir A3MXKUXTIM X0N600TOM.

TecNUNH XYP33HA, TOCO X3P3MKYY/DK 6yn 5 aNMrnimH sgniMH 3acrumi Hexue 6ananbiH YHIAM33, TOC/IMNH 25
CYMbIH 3aX 333/IMIH WUMHXUAIS XUIK, CCI-I XapamKyy/13X X3parL33, 60/I0MXKUIAT TOAOPXOMI0X CyAaraaHbl
TanaH 6onoscpyyncan. Cypganraansbl sisuan CCI-UIAH 0N10H YACbIH OMAMONT XaHANarbIr Togo0pxonsik, MoHron
yAcag, Xap3arKyy13x 60JJOMXKUIAT 3aX 333/IMMH OPYHOOC ragHa XyyJ/1b 3pX3yMH 6010H 604/10rbIH Tas1aac aBY Y33H,
CypranTblH XeTeN66puiiH TYBLUMHA, CygamiK ToaopxonacoH. CypanraaHsbl sBuag MoHron yacag, Xxapankyysiax
6onomxkTon CCI-miH 3arBapbir  6010BCPYyy/laH caHan BGo/IroX, LWanryyp Y3YY/3ATYYAUNAT TOAOPXONIOH,
CC3-UIH »KMLL3T XOEP YMIN2133p rapracaH.

Tecenpn, xamparacaH EBC-uyabiH xypasna CCO-UMH TOC/IMMH COHIOH LUAArapyyaanTbiH ypasjaaH 3apaax,
COHIOIZICOH 3ypraaH Cypryy/sMyaag, 30puyscaH YagaBx>KyyJsiax Cypraatyym 30XMOoH 6airyysmk, Cypryyab 6ypuinH
TOC/IMIAH OHUIOIT Hb TOXMPCOH TOHOT, TOXOOPOMXK X3P3M13rAIXYYHIIP XOPOHre Opyy/lanT XUMK, TOO0PXOM
YMIN3133P CarH TypLuaiara 6un 6oaroH 6ycaa CCO xaparKyy/ixk Oy cypryyanyanaa xyBaaslax apra XamMy»Ka3
X3P3NKYYAC3H oM. Dar3sp cypryyamyapiH CCO XaparKyy/pK Oyr Typlusiaraa xyBaasilax Xoép yAaaruimH
cemMumHapsbir Cyx6aaTap aMMrumH dpasHauaraaH cymbiH EBC, ©BepxaHram anMrninH XapxopuH cymbiH EBC-bIH
2-p cypryy/ib A33p TyC TyC 30XMOH 6ainryynas.

TyyHunsaH CC3 anxaMumicaH rapbliH aBsara 60n0BcpyymK, CC3 Xaparkyy/xkK 6yr cypryynnyn awumriaxk
3x3/1c3H. 2024 oHooc 3aBxaH alUMIruiiH T3/IM3H CyMbIH cypryy/sib AHMM yacag TeBTan “Teach a man to fish”
Garnryynnaraac 3oxuoH 6auryyngar CypryyauinH sHTepnpan3sblH ONI0OH YACbIH ypanjaaHg opoJiLOoXK, OJIOH
Y/ICbIH TypLUiaraac cypaslaxbiH 33pari33, 3apuM Tepsieep ypaagaaHbl snard 601K, XepeHre 60Crox, LWarHasi
aBax 605130/ xaHraag, 6arHa. Oarasp cypryyamyabliH CC3-MMH YA aXKuanaraaHfg, oposLox cypard, 6ari,
AKUITHbI OPOJ/ILOO HIM3IANK, YU aXKu/Ilaraaraa CypraaTbiH XeTen16epTanras yanayynax, 6oguTt acyynang
TYNryyp/iacaH cypranT 30XMOH 6airyynax 60J10MXXToN 60K, ©6PUNH OP/IOr0 Hb HIM3IMA3H CYpPryy/MnMHXaa
30PUITBIT X3P3aNKYY/13xa4 3apuyynax, CC3-aa epretrex 60/10M»KToM 601K 6aliHa.

3eBx6eH cyparygaap 30rcoxryi Cypryy/b Tap asipaa SHTPEnpeHep CITra/iraaTan 6000xbIH AaByy Tanbir CCO
Typwiaryyg Xapyy/i>k YagacaH. Cypryysb eepee OpJioro O/DK TYYHUIAra3 CyprasTbiH OPYMH XaHTaMX>XWUMNT
caliXKpyy/acaH calH TypLunaryyn 6umn 60acoH. MeH oHon npakTUKUIAK xonb6oxk, CCD ynn a)kunnaraar o10H
cyasaraaxyyHTan ysanayysixk 6010XbIr Xapyy/icaH.




3.3.2 LUaawmpa X3p3anKyysa3x apra sam

CC3 xaparkyynax rax 6ym cypryysb CC3 rapblH aBiarbiH garyy 3x/133/, 3aX 333/IMNH cyaasraa xuinx 6a
CC3 Hb op/1oro 010X 60/IOMXKTOMH A33p CypraaTbiH XeTeN66pTaN yanayyaax, cypardyabiH XyBb XYHUM
Yyp 4YagBap SHTPENpPEHEep CITra/irdar XOrKyY/I3X ay Xos160rA0AToM 3K Y3B3J1 CYpPryyMiH 6ar xamTt
ONHbI 30puAnT 60roH CCO-a axknnnax anbaH TyLwlaanTHYYAbIr TOA0PXOMA0X 6010MXKTON. ¢ bereec
X3P3MKYY/3X SBUAL CYPryy/IMAH XaMT OJIHbl OPOJILOO A3MXKII Tycsanuaa cyn 6aix maraganatain
Hb eMHex CC3 »kuiasHaac xaparacaH. CCO Hb CypryyMiH HUAT 6aril, aXKuaTaH cypasuardybiH
OWMJIFOJILL0J1, OPOJILL00, XaMTbIH XY4YMH YapMaiaTaap Yp AYHA, XYP3X OM.

CypryynuitHxaa ancbiH Xapaa, 3opuarog CCD xerkyyasx Tasaap Tycrax Hb TOrTBOPTOM VI aXKuiaraa
ABYY/1aX HIr TYAryyp 6ereef cypryyauitH TysBLimMHa CCD Xapamkyynsx 60/10MXKTOM.

CCO Ganryy/mK XaparKyy/axA33 HIMIAT akK/ablH Garp 6uii 6onroxryi 6amxbir 3pMan3ax bereep,
CYPryyauiiH YHAC3H BYTaL, 30XMOH 6anryynanT, 6aril, axKUATHbI YUT YYPIITIN YaAAyy/1aH X3P3arKyy/iH3.
MHracHasp CCI Hb cypryy/IMnMH YHACIH YN aXKUa1araaHbl CaLUryi X3car 6amK, CypryyaniiH 30puarbir
X3P3MKYY/13X H3r XeLlyypar 60s1Ho.

EBC-bIH XyBbA, CaHXYY>XWJITUMH 3X YYCB3P OOCrOXblH TYAJ[, CYpryy/MnHxaa Terceryaen XaHpax
6010MKTON. JlapaarvitH 60/IOM)KUT XaHAMBAArYMA, Hb TyXaiH CYMbIH HYTTUItH 30BN16N 6aiK 60JHO.
Y4up Hb HYTTUIAH 30BJIG/1A, FON TENOB TyXaliH OPOH HYTraac TOPeH rapcaH aMXUATTan 6U3HEC 3pX1aruna,
H3p HeMee BYXMI XyYMyyc GarTaar. SH3 M3TUMISH GOIOMMKUT XaHAMBAArYABIN TOAOPXOMICHbI Japaa
T3J3HT3i X3PX3H X01600 TOFTOOX, XIPIMKYY/IIX apra X3IMXKIHUIA TafaapX M3A33/IUIT XIPX3H XYPrax,
T3AHUNT XaHAMB, XOPOHre opyysaxaj, siMap apra 3amMaap C3A3/KYY/19X aX 33par 6010H 6ycan ymn
aXKunnaraaHyyabir TOAOPXOMAOX LlaapAsiara Ty/arapHa. XaHauBaardMaTam Xon600 TOrtoox, T3AHUMT
C3AJ1KYY19X, M3133/13/1 6rex 0JI0H TOP/INIH apra 3aM 6amxk 60/10x 4 XxaMrnH xanbap, 3apaan 6araTtam
YP aluurTan apra 3aM Hb MHTEPHST, LLAXMM OPYHbIF alUUI/Iax SBAas XK y3/133. Llaxum opyHbIr awmriax
TyXang, cypryyammH anbaH écHbl B36CAMT HI3H aXKUTYY K 600X 4 3HD Hb Lar Xyrauaa, 3apgana ux
waappax Tyn Facebook Xyyaac H33H aXKUAnyynax Hb WYY TOXMPOMXKTOM 60108 yy. CypryynmitH Face-
book xyyacbIr xaHanBAarYnaTam xo/1600 TOrTOOX, TSAHUNT CIA/IXKYY/I3X, M3,33, M31,93/1/193P XaHraxaj,
almriax oM.

Cypryyab H3M3NT XepeHre opyynantrynrasp CC3 Xaparkyynsx 60/0MKTON. YYHUIA Tyng 6313H
Garraa HeeLyYA33 TOOLLOXK, TIAMI3PUIT allUI/IaH sMap YA aXkKusiiaraa apxasx 60/1I0MXKToN 60J10X00
TOA0PXONI0X Hb GOIOMIKOA.

MY-bIH BON0OBCPObIH epeHxXUit XyynuiH 37-p 3ynnamnind 37.6-T “CypranTtbiH 6airyynnara Hb Cypryy/sib
XOMXKYYN3X caHTan 6amk 60s10x 6ereef, CaHrMMH YAMPYUICIH AYPMUNAT OGOSIOBCPOsIbIH 60J10H
CaHXYYTMNH acyyaan 3pX3/1C3H 3acruiMH raspbiH ryLlyya XaMmTpaH 6aTtanHa” raxk 3aacaH 6anpgar. Nitmpg,
H3I Tajlaac 30pWJIro, 30puysanTaf HUMLK 6aliraa, Heree Tajiaac CYpryy/JmiH TOCBUIH AaHCHaac
Tycaj, Hb XOT/1I6X OHOBYTOM M3A3r YHA3CA3133p CCI-r yycraH Ganryynaxag, waapasaratai XepeHrmmr
6ocrox, vaawmnban, CCO-ruimH ymn axkusaiaraaHaac 0/1ICOH opaioro, awrnir Cypryysib Xerxyy/13x caHg,
TOBNIOPYY/IXK, 3apLYY/IXK, Tal1larHax Hb 60TIOMXKTON.

CC3-uiH opnorblHXoo Har xacruiH CC3-aa XerKyy/a3x, epreTrex, YMA aXKuanaraar Hb TacpanTrym
aByynax 60/I0MXUIAM XaHraxaf, TOAOPXOM H3IM X3CMMWUI 3H3 YW aXKuinaraaHg, oposiuory Tanyyapir
ypamulyynax, 6ac Togo0pXon XaCrMmnr CypryyammHxaa YHACIH 30PUATbIT X3P3rKyy/13X3, Laapasiaratan
Oycap, caHXYY>XWUAT Waapaara 6airaa yma axkunnaraang, 3apuyy/mnk 60osHo.

CypryynmimH MEHEeXMEHTUMNT XOrXKYYJ3X 30PUATbIH XYP33HA, CYpPryy/JuiH MEHEXMEHTUWH rypBaH
JaBxapraT nuMpamMuAblH 3arBapTai ysagyy/laH Cypryysbf, CYypU/ICaH CYPryy/auiH xeTesibepTai,
Cypanuaxyiraa eepee yauMpaH XONKUrd cyparyTtai, eepuiergeH XerXKurd 6Garwitan, cypasuaxyiH
3aHrmMnaa Tanb6ap 60/1COH cypryysib 60710H Xerknx cyypb Hb CC3 6aix 60/10MXKTOMN.

3.4 2DHTpenpeHep Kny6

3.4.1 X3pamKyy/C3H TypLuaara

CypanuaryabiH ESEL cypranTbiH siBUag, 333MLUC3H M34J13r, YajBap, C3TraAr3ar 6aTtaTrax; cypcHaa 6ycaaTai
XyBaasiax GOJIOMMXUNI ONrOX, CYPryyJMAH TOAUMIYM OPOH HYTIMIMH TYBLUMHA, TyAramMAacaH acyyasyyabir
TOA0PXOMNIOX, TIAM33PUNT LUMIMABIPJISX3, XYBb HIMP33 opyy/lax 60/IOMXK OJIFOX HII apra 3aM Hb CYpryyJib,
HTCH, MBC-g,cyypuncaH QHTpenpeHep Ky6 axknnnyynax toM. Tec/IMMH XypasHa, HUIAT 45 kny6 6anryynaraax,
2940 xyyxaf 3anyy4yyn, 3/71CC3H. DH3 XyrauaaHg, WMAasr Kny6 wanrapyynax Xo€p ygaarumH asiH epHyY/IxK
XYYX3[, 3a/1yy4yyabir UA3BXXKYY/ICIH.




3.4.2 Llaawma XapamKyynax apra 3am

DHTpeNpeHep KNYOUMT Xyyxaa, 3a71yy4yyabliH CaliH Ay pbiH OPOJILLOOHA, TY/IFYYPJ1aH 30XMOH 6airyyixK, KNyounH
AYP3M, Y axKuaiaraaHbl YUI13/133 BYX r’ULLYYAUAH OPOJILLOOTOMIO0P XYYXAYYA 66pCaee TOA0PXONIA0r yUmp
KNYOUIMH 6YT3L, 30XMOH 6airyyianT, cypaauaryabiH OposILoOr XaHraxad, ToAMnIeH 63pXLLU331 TOXMONA0XTYI.
XYYXAUNH OpPOJILOOHbI ABUAA, XYYXAUMH 3PXUMIAM XaMraanax, aloyarym 6amasibir XaHrax apra X3M»K3ar 3H
TOPryYHA, TaBb)K, 30XMOH 6airyynax, 60n30LIryr 3pCca3/IMNT ypbAauYMAaH TOOLLOX, XapuUy apra X3M>»K33HUM
Toenesneree 63/713H 6alx 6a XyyX34TaM aXKuanax, xaMTpax 6ari 6ycas XyMyyc XyYYXAUNH OPOALLOOHA XYYXAUNH
aloynryn 6anasbir xaHrax €c 3ymMH AypaMTan TaHWILAXK, FapblH YC3r 3ypcaH 6anx waapaiaratai. MIHracHasp
XYYXAMNH OpOJILIOOTOM X0/1600TOM Frapax apCA3/IMINT YHIJIXK, Byypyynax apra XamM»K33 aBax 60/10M»K GYpAsH3.

AnMrnnH bonoBcposbiH rasap, Xyyxag, rap Oy/MAH Xernkusa, xamraassbiH rasap 6onoH HacaH TypLuuviH
60210BCPOJIbIH TOB Hb DHTPENPEHEP KAYOUIH YN aXKuasaraaHbl TOrTBOPTOM GalA/IbIr XaHrax, K/yOGuitH
YWN akuanaraaHbl apra apradiai, cCamH TypLuaaryyabir TYr33H A3/1F3pYYA3X34, A3IMXKASM Y3YY/IK, XaMTpaH
aXKunnax 6010MKToln. EpeHxuin 6010BCposibIH cypryyab, HacaH TyplumiH cypanuaxymH TeB, MaprakammH
©0JIOBCPOJIbIH CYPryyanya DHTPenpeHep KAYOUIAH Y aXkuaaraa, 30XMoH 6anryynantag, A3MXKI3r Y3YY3H
aXkmanax 6arwl, axXUATHYYAbIH OPOJILLOON XaHraX, KJyGUIAr OJIOH HUATPYY YMIZISCIH YA aXKmiiiaraa 30XMOoH
6anryynaxapg yampanara, 30XMOoH 6anryynanT, apra 3ymrasp A3M>KUH aXKuiax WwaapasiaraTa.

DHTpenpeHep KNyouir 6airyysiax 3eBJoMXK:

- ByT3U, 30XMOH Galiryynant: DHTpenpeHep KAyounr yampanarsiH 6ar, KnybuiiH axnardy 6010H KaybuiH
rMLIYYA, FICIH 6yTaUTaM 6amxaap 30XMOH Balryynax

- Yurnyynary 6arwimiiH A3MXKN3r: DHTPENPEHEP KAYOUIAT 3pX3M 30puaro, 6yTaL, 30XMOH 6airyynant,
FMLYYHYI3, AYyPaM, YA ayKuanaraaHbl TesieBnereeree raprax, KN1y6unH eepuinH YH3Ir33r XUMNX3A,
GOJIOH Y aXKu/araar TOrTMOJIXKYY1axa, aHxaapy a>kuanax

- CypryynuiH saxupraaHbl a3MKnar: KnyOuiiH yynsanT, apra XaM»K33r 30XMOH 6anryynax Xyyxass,
33/1T3M TaHXMMaap XaHrax 60/I0H OJIOH HUMT pYYy YMI/ZISCIH YW aKuaiaraa 30XMOH bGarryynaxag,
yAupANnara, 30XMoH 6anryynanT, apra 3ynrasp A3MXKUH axKuanax

- TecenT ynn axxunnaraa: Cypryyab, OpOH HYTIMNH TyAraMacaH acyyasibir LWWIAABIPAIX3, XyBb HIMP33
opyy/slax TeCenT a)kKua 6010H YA aXKuanaraa caHaausiax, Te/IOBIOX, XIP3MXKYY/13X, 30XMOH Banryynax
60/10M>K00pP XaHrax

- XaMTbIH aXkuanaraar gaMxux: Xyyxag, 3anyyyyyZ, OpOH HyTrMIAHXaa X3pParu33r OJK Xapax, 3praH
TOMpPHbI acyyaJiaa LWMRABIPAIXMINH Ty, 6ycan XyMYYCTan-aHTpenpeHepyyn, 60/10H Ganryynnaryyaran
XaMTpPaH aXKManax rapLbir H33XK erex

- DPraH AYrH3X YYA3aATYYA: DHTPENPEHEpP KAYBUINH axnardyabiH/yaMpanarbiH 6arvuinH/ruwyyauinH ayHa,
3PraH AYrHax yynasanTt 60/10H Typluiara cyajax YWa axkusaraar uaxmmaap 60/10H 6MedsisH 30XMOH
Garryynax

- TexHonoru awwurnax: Cypanuax, XaMTbIH ayKuslaraar XeHreBYJOXUIMH Ty OHMAANH HeeL, X3P3rcanmr
awmrnax. XXuwsanb6an: IHTpenpeHep KAYOUIMH TULWYYAURH XYpAbIr LaxMMaap 30XWMOH Gairyynax,
KAYOUIMH LaxuUM XyyOac XerKyy/siaxX rax MaT. VIHr3CcH33p, Cypryysib OpPOH HyTarT TOrTBOPTOM YW
aXKunnaraaTtan SHTpenpeHep KAyOuinr yycraH 6airyynax 60,10M» 6ypasHa.

3.5 Oponuory TanyyabiH OpoJiL,00, TYHLUI3/

3.5.1 X3pamKyy/ncsaH TypLwaara

TecnuH XypasHa, 30pMATOT arMar, cymaag Tep, XyBUMH X3BLUWJI, 0JIOH HUATUWH TONI0NIMAT AaAY1aH OJIOH
TanT AIMXKIMMAH MeXaHU3MbIr 6UI 6OJITOCOH 6a TOC/IMMH YA aXKMUAaraaHyygaap AamMyKyy/slaH opoauory
TaNyyAbIr YagaBX>KyyJ/>K, OPOH HYTIMAH TYBLUMH A3X YTra yuupTan, 604MT OpoJILLoO, XaMTbIH akuiaraar
O3MXKMH XaHrax 3amMaap TOC/IMIT YP AYHTIM X3P3MKYY/IC3H.

Tecen XaparKMXK 3X13X yen, arumar Tyc OYpUNH yaupanaratai TOC/IMMH XIPIMKUATUAH XYPISHA, XaMTpaH
aXKu1axaap Xapwu/uaH OMAroAu/ibiH caHaM»K 6uunr 6amryyncaH. TyyHUa3H 5 anmar, 25 cym Tyc 6ypAa o/10H
TanT Teneenen 6yxuit TecaminH aiMruiiH 3esnen (TA3) 6010H TecniiH cyMbiH 3eBnennir (TC3) 6airyynaxbiH
33paruy3a 30puaToT cyMmabiH 35 cypryynb, 25 HTCH, 6 MBC-pg, ESEL cypranTblH XeTen6epunr Xaparkyyasx,
O3MXKI3T Y3YY/13X YMIYYA3r4 6010H MacTep 6aril Hap, Ye TOHTMMH MEHTOPYYAbIT 631TracaH. MeH TaTranarT
6uunn Tecen 6onoH CC3 caHaauMArbiH XYP33HA, 30PUATOT XYYX3A4, 3a/yyc, Garw Hap, CypryyauynbiH




YagaBxbIr 63XKYY/DK, 3Ar33p YNA aXKunnaraaHa A3M>KA3r y3yyasx busHec keyy, MeHTop Gyxui cypryyamimH
60/10H OPOH HYTIMNH TYBLUHWUIA MeXaHU3MbIr 6uih 601rocoH. Tyxann6an TC3-UiMH XHAAT, YHI/Ir33 XapuyL,caH
rMwyyH 60/10H MEHTOpPYYA, Hb BUUMA Tecen X3apamKyy/K 6yn 6aryygas A3MXKN3r y3yynax, busHec key4yya,
CC3 x3panKyyaary cypryyamynaz MapraxkaniiH Tycaslaa y3yyisx YYPrumr ryuadTrax siBugaa YagaBXrkuK,
XOOPOH00 YA/14aa X0/1600TOM aXKMIaXK, XaMTbIH ayKusilaraaraa 63x>KyyJ/iCaH. 3Arasp TypLuiara Hb TOCIUIAH
YP AYHMMIAH TOrTBOPTOM 6aMA/IbIr XaHraxag, Yyxasn yypar ryiusTrax ToAUnUrym TecinimH 6yc HyTar A3BCrapT
TOC/IMIAH YP AYHT TYI33H A3/1N3PYY/I3X34, XKULLME TypLusiara 60/10X oM.

TecIMMH TOrTBOPTOM GalA/IbIr XaHrax, Yp AYHI YPrajixKAYYA3X, HyTarwyynax, TYrasH O3/1M3pYY/13X34, rosl
YYP3r ryAuUsTraX OPOH HYTIMIAH A3MXKNA3TUIAH MEXaHU3MbIT BypAyYy13ry oposiLory Taayyabir 4epBeH TYBLUMHA,
aBY Y3H3:

a) OnoH HMAT (Mpranunii HUIArMUIMH 6airyysiniara, 3u3r 3x, acpaH XaMraasard, XaprasisaH A3M»Kurd, camH
OYPbIH UA3BXT3H rMLIYYA),

b) XyBuiH x3Bwunn (MoHronbliH YHAscHUIA Xypangaa Ax YungapapuiiH TanxuMm, BusHecuiiH xon6oog,
6U3HEeC 3px13ryma)

c) TepwitH 6arryynnara (Aimar, cyMabiH 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap, Mipraguiti Teneeneryguiii xypan,
xon6oraox rasap /bonoBcponbiH rasap, Xyyxaa, rap 6y MNMH Xerkusi, xaMraasi/iblH rasap, Xegesmep,
XanaMyK YUUUAMI3HUIM ras3ap, XYHC, xefee ax<k axyWiH rasap (OKwxur ayHn, yIAAABIPASA UUIAEN),
HuirMunitH 60410rbIH XaNT3C, XONKAUMH 604/10r0, TO/IOB/IONT, XOPOHIe OpYyYyNanTbiH X3/1T3C, XAHaANT-
LUMHXKUJIT33, YHIJITI3HUIMN X3/1T3C 'IX MIT/

d) BonoscposbiH Gairyynnara (bonoscponsin rasap, EBC, HTBIL, MEC)

LSMXXN3rMMH MexaHu3M Hb 60M10BCPOJIbIH GalryysiarbiH OpoLory TanyyabiH OyTu34, TYLUMIASH
TepUMH Balryynnara, XyBUMH X3BLUWJI, OJIOH HUMATUIAH LWIYYA OPOJILOOTOMIoop, TasyyablH Xapuauaa
X01600, XaMTbIH aXKWJ11araa 33p CyypuaaH X3apP3rKuH3.

3.5.2 Llaawma xapamKyynax apra 3am

TecIMIMH yp AYHT HyTarwyynax, TYrasH A3r3pyy/13X34 OPOH HYTIMNH X0N60rA0X 6anryynnara, ax axymH HarxK,
MPr3AUMH XaMTbIH aKuaaraaHbl MEXaHM3MbIT LOFLLOOp 61 6OAroX Hb TOCIMMH annBaa YW aKuanaraar
X3P3rXKYY3X34, Yyxan ad xonboroonton. YyYHUA Tynn O33p AypAcaH ONI0OH TanT OpoJiLoo 6yxui 6yTusg,
CYYPWJICaH XaMTbIH akKuanaraar A3MXKUXK, CUCTEMUIMH apraap TOC/AWMH Yp AYHIMMH TOrTBOPTOM 6anasibir
XaHrax CTpaTernmr XaparkyyJ/iHa.

TecnnMH TOrTBOPTOM 6aMANbIN XaHTrax CTPATErM Hb TOCJIMMH YP AYHI XON100rA0X YMI YYPIrT HIMIIT aXKWU yypar
6yC TyxalH OYTUMUMH YU YYPIMAH HIM X3C3M X3MI3H Y33X 3apuMbIr 6apuMTiax 6a OpOH HYTIMNH MEXaAHU3M,
TYYHUAT BYpAYY/13X OpPOALLOrY Tanyyabir TOAOPXOM/IOXA00 TyXaliH OPOH HyTarT YW/ aXKuanaraaraa siByYyaxK
6yn 0400rMNH Bytoy anb X3AUMH GUM 60/1COH BYTUMIAM AAaNUUIK, TIAHMIA OPOJILOO, XaMTbIH aXkuaraaHz,
TYwmrnaHa. Tyxannban, XUC-unH TecanitH xypasna, 6anryynaracad TA3, TC3-uiH TypLuaarbir TyxalH anmar,
CYM, CYPryY/IMMAH TYBLUMHA, TOAOPXON YT YYPIrTIUradp YW aXKuanaraa saByy/pK 6y anbaH 6a anbaH 6yc
6YTLYYA, XXULW331631 CcypryynunH 3esnes, MpraHuin HUUrMuinH 6anryynnara, xon6oon, HyTtrunH 3esnen,
2U3T 3XMNH 36B16J1, AUMIMNH XYYXAUMH HIFAC3H 36B16J1, AIMar, CyMbIH XYYXAUMH Tenee 3eB6/1, XYYXAUNH
3PX, X6 XKW1, XaMraasiasl Opo/iILOOHbI GarryynnaryyabiH Cy/1IXK33 33prunr TYLUUIA3H 6airyynax 60/10M>KTOM.
OpOH HYTIMIMH MEXaHU3MbIH YP AYHTIN X3P3rKUATUNAT XaHraxblH TYA4 TOC/IUMNH XYp33HA, 6010BCpyyaaracaH
TA3, TC3-UiH >XnUnr Xypmbir (XaBcpanT 5) ax cypBa/iK 60/MoH alMiiaXK, MeXaHM3MbIr Bypayy/K 6y
OpO/ILOIY Tasyyaasd YMrA3C3H M3AJI3T OMJITONIT HIMIMAYY/13X, YaZaBX B3IX>KYY/13X, apra 3yWMH A3MXKI3MMNH YA
aXkuinaraar TOrTMOJT X3P3NKYY/IHI.
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4. YHAICHUM X3MXKIIH IHTPENPEHEPLLIMNA

CYYPWJICAH XYBb XYHWUW YP YAZLBAPBIT XBDKYYN3X
YUTNIANIIP LAALLIKA ABAX APTA XIMX33HUU
CAHAJIL:

a) CypryynmnitH eMHex 60/10H epeHXUI 6OI0BCPOJIbIH CYPranThbiH LUMHIUYMUCIH XOTOSIGOPUAT XIPIMKYYIIX
AXKJIbIH XYP33H/, CYypasLardyniiH 333MLUNX YaAaMMKUNT XOMKYY/I3X3/, YAMI3COH TYPLUMATAL, CYypPUICaH
(TecenT axkunn) cypranTbiH 60/10H XMY331, CypraaTaac ragyypx YW akuiaraaHbl aryysra, apradnan,
30XMOH BanryynanT 6uin 60JIFOH X3P3rXKyynaXx,

b) BarwwimitH Xerkaunr A3M»KNX YA aXkKuanaraaHbl XypasHz, 6arwl 631Trax, AaBTaH 634Trax cyprantT, Yin
aKWANAraaHg, cypasuardvini 4agamyK, HANMIM, C3TI3/1 XeA16/IMNH YP YaZBapbIr XerXKyy/a3x aryysra
TYCrak, 6arniH MapraXkJUAH XOrsKJAUNI AIMXKUX 3apA/1aap CaHXYYXKYY/13H X3P3rKYY/IaX,

c) EpeHxuit 60/10BCPOJIbIH  CYpPryy/ib, M3PraXK/aUMH 60JI0BCPOJIbIH  CYPryy/IMiAH  CypranTbiH YA
aXKusnaraaHbl XyBbCaxX 3apgasng, cypanuardy 6ar 60/10H TyxaliH OpPOH HyTar, CYpryyJIMiMH X3MXK33HL,
Ty/AramMAcaH acyyaJibir TaHUH M34,3>K, TYYHUI WWMALJIMIT cCaHal 60JITOH, TOCONT aXKUJ1 X3P3rKYY13X, SH3
30pUJITOOP CypCaH M3AC3H 3YMa133 604ANT aMbapasg amriax 6anasiaap epeHxmMm YagamK, CITraar3,
HUMI3M C3TI31 X6416JIMAH YpP YafBapaa XerkKyy/13x 60/I0MXKTOM 3apAan TyCraXK Xapankyy/ax,

d) BonoBcposnbiH epeHxXuil XyyiMitH 37.4 A3X 32aNTbIr X3P3MXKYY/13X aXKJ/1blH XYP33H, 60/10BCPO.T CYpPranTbiH
6airyynnara “Cypryy/bf, cyypuacaH sHTeprnpans” xerkyy/1ax 6ainasiaap cypasuard cypraataap oK
aBcaH M3fJ/13r, yp 4YafgBapaa 604MT acyydan LMAOBIPASX3L X3P3I/I3X 3aMaap Xerkux, 60/10BCpo
CypranTbiH 6aitryynnara eepuiiH opsioro oK, GanryyiiarbiHxaa 30pUATbIN X3P3MKYYI3X34, allmriax
6010MXKUIT 611 BOMTOH, CYPryyJib X6 KYY/19X CaHT SH3 30PU/ITO0P OPreTreH XOrKYY3X,

€) Xyyxaf 3anyy4dyynag MapraxxaniiH Ynr 6apuMyKaa oJirox, Xxee/IMepT 631Trax, 3ayy4dyyabliH XegemMep
IPXNINTUNAT AIMXKUX YN aXKWUIaraaHbl XypasHA, EpeHxuin 60/10BCPOSbIH CYPryy/IMMH axiax aHTMnH
cypanuarumg, MspraxkamiH 6010BCPOIbIH CYPryyIMAH cypanuarima, HacaH TyplumniiH cypanuaxymH
H3MKUIH CypaauarybiH SHTPernpeHep caHasl, CaHaauUIrbIr A3IMXKUX X6Tes160p 61 6ONTOH X3P3MKYYN3X,

f)  Xyyxam3anyyuyynbiHXer aMNAr A3MMKUX YA aXKWU/11araaHbl XYP33H, TOP, XYBUMH X3BLUIMIH TYHLLI/TUIAT
OpPreTreH MPraHMM HUArMUNH Banryynnaryyaram xaMTpaH Xyyxa, 3a/lyyuyyAblH C3Tra/ra3, 366/16H yp
YaZBapbIr XeNKYYA3X 604UT acyyaang TyAryypsacaH CyprasaTt, XorKANNH XoTen16ep X3parKyy/iax.
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5. TOCJIMWH TOTTBOPTOM BAWJUIBIT XAHTAXALL
ALIMINAX 3X CYPBAJIX, MATEPMANYY L

Xaecpant 1

ESEL X8TOJIGBPUMH IKO CUCTEM

1. TecnunH TaHUALyyAra, BUAEO
I 2. XYC3/1T33 UNIPXUIANIX MasrT
1 nypbu6°“°"' YP 3. TA3, TC3-UiH >KMLLKT >KypaM
'D'YTFMMH Cyhanraa 4. TecnuinH caHan, roMabiH
2. CaiiH Typunaryys, MeXaHU3M
3. MOHMTOPWHIUIAH J
X3P3rcan
4. TecnuiiH 30BNOXYYA, (1. ESEL 6arLu/3eB1ex )
J 2. ESEL cyprantbiH
rapbIH aBara,
X3P3rN3rA3XYYHYYA,
CypTanuniraa 3. TecnuiH 3eBnexyyn,
4. [Osmykury 6aril Hap
Mapssnan  bBypTtran, coHronT J
2 CaTranras
Xyyxag,
3a/1yyc, 3U3r 3X,
OJIOH HUMT
6 Yp yagBap
%VPFW“*” EBC, HTET,
KapbepbiH artul Hap, MCYT-uiH
60/10MXK AERBTLT Cypanuar4
6ariu
Xepenmep 5 Magiar
3pXJIBNT
ccs TA3, TC3
3anyy4yyabiH 6usHec
Buunn
MeHTOopbIH XyBUIH X3BLUW LSTRE Tecon
L3MKI3T MYXAYT 3a/1yycblH 6ar
. . YHanras
KoyuwiiH TepwuiiH Pitch d
N 6/nara anrapyynant
Batanraaxyynant
XaMTbIH aXkunnaraa
3-TanT rapas
Typwnara
CONMNAILLOX X3parKyy/13/T
1. 3esnex 6arw
2. T3TranaruiH rapblH aBfara-
1. MeHTOopbIH rapbIH aBsara XYYX34, 3anyyct
2. Menop/Koyuuiit cyprant 3. T3TranaruiH rapbiH aBara-
3 X3B3 30XMOH Ganryynary HapT
4, TocNWitH 36BNeXYYA 4. CaHXYY>XUNTbIH )Xypam

5. TecnwitH 3eBnexyys

Tec/wiiH TorTBOPTO/ Bai{AnbIr Xakrax 38BeMX cTparerv 15




Xaecpant 2

ESEL XBTOJ168PUNH CYPAJILLAXYMH Y331 BAPUMTIIAN
JKCMAHCHUB CYPAJILLAXYWUH OHOJI

HIITI3H IYTHIX, ACYYNT ACYYX
TYT33H J3/M3PYYNIAX

TorrBopxunt

X3p3ru,33r33 TOA0pXoMnoxX

IPraLYYNIX,
t0Y CYPCHAA .
TOZLOPXOKJI0X AHAJU3 XWX
Jprax byuaxryi Tan bypaac Hb

Xapax

YU AXWNNIATAA

LINH3 3ATBAP
JCB3/1 CAHAA
b0JIOBCPYYNAX

LIKNHI 3ATBAP
CAHAATAA @
XIPINKYYI3X

Haant

LIWHI 3ATBAP CAHAATAA

CaibkpyymaiT | ypiiiyx YHASIK JYTHIX
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Xaecpant 3

X0COJICOH ESEL X@TBJIE8PUIH Y331 BAPUMTIIAN

Outline learning
WORKFLOWS
and create activities

Backward designing model

o Blended ESEL

In-class
training

training

Orientation
Module
1,2,34,5.7

Google Classroom
(offline study) (team-to-team
interaction)




ESEL XBTBJIEOPUIHH TAPBIH ABJIATYY/L TATAX JIUHK

https://savethechildren.mn/?page_id=9830&lang=mn

Xaecpant 4
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Xaecpant 5

TITrINIIT XBTBJ/IE6P BOJIOH TOC/IUUH AUMIUIH 36BJI6,
TOC/IMAH CYMbIH 36BJIBJIMIAH XYPAM

TsTranart xetenb6epuinH 6arrasab OPUUH HAMIIM 3pYYJ MIHAUMH YHI/IF33HMIN Xyyaac
Muy ypangaaHbl WYYr4aMnMH YHIM3 erex Waaryyp, OHOOHbI XYCHIIT
TaTranarT wanrapcaH 6aryyaram Xmnx rapas

Buunn Tecen xaparxKyys1axasp CaHXYYXXUAT aBCaH Oyroy T3TraN3rT XxeTen6epT TIHUCIH 6aryyabiH
TaWNAHTUAH MaarT

TecniH aMar 6010H CYMbIH 36B16JIMIH XKypaM
E ; . E

30233p xascpanmyyobiz 033px QR KoObl2 YHWYY/AAH mamaxic asHa yy
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